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, Program
l) Uvod — spoluprace (postup)

II) Stav rozpracovanosti projektu

— Vyzkumne setfeni OBEC v ramci cele CR (pfipravila E.
Stichhauerova)

l1l) Model pro typologii a hodnoceni vitality
rodinnych podniku

V) Rozpracovany plan 2017, témata v reseni,
realizované SC,

V) Diskuze, WWW, administrativa apod.
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Uvodni slovo

Aktualni téma:

— Asociace soukromych zemé&délcti CR — spoluprace s KCJ
a prevzeti vystupu projektu pro program ROK VENKOVA.

— Studie ,Vylidnovani venkova“ (Ministerstvo zemédélstvi,
Svaz obchodu a cestovniho ruchu).

Monitorovaci zprava:

— Odevzdana 13. 1. 2017 do IS Patriot TA CR.
Setkani pracovnich skupin:

- Skupina informatici se sejdou 8. 2. 2017.

- Skupina GIS se seSla 23. 1. 2017, dalSi schuzka je 13. 2.
2017.

- Skupiny jednotlivych modulu .......................
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Vyzkumna Setreni
OBEC (venkovského typu do 2000 obyvatel)

Cilem je zjistit:
jména moznych rodinnych podniku v obci a
moznosti podpory rozvoje ve vztahu rodinny podnik x obec.

Stav: navratnost 12 %

Bylo obeslano celkem 5566 obci v CR s po&tem obyvatel do 2000.
Navratnost celkem 638 obci.

Dalsi postup:
- Statistické vyhodnoceni (prvni vysledky hotove).

- Vizualizace v GIS - rozpracovane, bude zaslan odkaz
na web.

- Sekundarni vyzkum rodinnych firem byl zahajen (RP
uvedlo 370 obci; odhad cca 750 rodinnych podniku v
databazi)
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Vyzkumna setreni
OBEC (venkovského typu do 2000 obyvatel)

Charakteristika RP dle zastupcu obci 1 C .
. LO SI

predstavujete pod
pojmem rodinné
podnikani?

Je zaméteno na ,,drobné femeslo* nebo poskytovani 27
sluzeb (obchod, pohostinstvi, ubytovani aj.). 5%

Je zaméfeno na zemédeélstvi (farmy).

Jedna se predevs$im o spolecnost s ruenim 13
omezeny. 20%

Jedna se predevsim o osoby samostatné vydélecne g3
¢inné (OSVQ). 11%

Ma nizky pocet zaméstnancu.

Ma dlouhodobou tradici, ktera zahmuje generacni
vyvoj rodiny (zapojeni vice generaci, nebo v
podnikani pokracuje dalsi generace).

|

Pracovnici jsou pfedevsim ¢lenove rodiny.

Rozhodujici vliv ve vedeni maji ¢lenové rodiny.
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Vyzkumna setreni - OBEC

2. Pusobi ve Vasi obci, dle Vaseho chapani pojmu rodinného
podnikani, néjakeé rodinné podniky/farmy?

422 respondentu uvedlo, ze ANO;

217 NE.

3. Pokud znate nejake podniky rodinného typu ve Vasi obci,
dopinte prosim jejich nazvy.

66 % respondentu uvedlo, Ze zna v obci rodinny podnik.
« Celkem tak bylo identifikovano 752 rodinnych podniku.

U t&chto ekonomickych subjektli byl dohledan piesny nazev, IC,
adresa s kodem ZUJ.

«  Ztoho jich 547 realizuji svoji podnikatelskou OSVC a

« 205 jako pravnické osoby. Z pravnickych osob prevazuje s.r.o.
(191 firem).
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Vyzkumna setreni - OBEC
4. Znate nejaké aktivity ve Vasi obci, které
jsou podporovany rodinnymi podniky?
Aktivity podporované rodinnymi podniky v obcich

Nevim o tom, Ze by se rodinné podniky, ktere v
obci pusobi, konkrétne zapojovaly do déni v obci. _ 8

Sportovni akce a kluby. _ 153
Kulturni akce obce. _ 242
Vyroéni akee podniku ¢i obee. [N 54
Hasicsky sbor. _ 129
Podpora skoly ¢i skolky. [N 103
Spolecenské zabavy, plesy. _ 216
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Ekonomicka fakulta -
Vyzkumna setreni - OBEC

5. Z jakého diuvodu Ize rodinné podnikani povazovat za dulezity
faktor pro rozvoj obce?

Cca 41,38 % respondentu (tj. 264 z 638) odpovedélo, Ze se podle
nich rodinné podnikani vyznamné nepodili na rozvoji obce.

Motngeriadé ke aziv b,
pisivik it o prosied. [} s

o . (o 6 41
Napomiiro koo o[ G
Jedna se o klicové zaméstnavatele. - if;. _
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Vyzkumna setreni - OBEC

Vyuzivani nastroju napomahajicich rozvoji podnikatelskych subjekta v obci, popf. v ramci DSO

Podpora podnikani probiha v ramei DSO
Medializace ptiklada tspésnych rodinnych podnika (naptiklad

pomoci mistnich médii, roenka obce, mistni tisk, obecni
rozhlas, reklama na webu obce, atd.).

Poradenstvi pfi piipravé novych podnikatelskych zamér.

56
33%

140
24%

267
47%

Poskytnuti obecnich prostor pro rtizné spolecenské akce.

Smlouva o spolupraci (realizace oboustranné prospesné
spoluprace, na jejimz zakladé se mohou udrzovat vzajemné
vztahy mezi obci a podnikatelskym subjektem).
Poskytovani dotaci a navratnych finan¢nich vypomoci nad 200
000 K¢ fyzickym nebo pravnickym osobam krajem (§ 36
zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich).

Beziro¢na ¢i Gro¢na pijcka z rozpoctu obcee.

67
11%

166
28%

397
68%

482
82%
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NE, nevyuzivame a nechystame se pouzit ani v budoucnu.

mNE, nyni nevyuzivame, ale je to dobry napad do budoucna.
m ANO, toto skute¢né vyuzivame.
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Ekonomicka fakulta H ¢ R
Vyzkumna setreni - OBEC
Moznosti prispéni k rozvoji rodinného podnikani v obci

Poskytovani materialt tykajicich se predani 51
podniku/farmy dalsi generaci. 27%

Projekty specializujici se na zviditelnéni rodinného
podnikani v obei (napt. soutéz Rodinny podnik
regionu ¢i femeslné trhy).

29
14%

Zahmuti podpory rodinného podnikani jako

hodnoticiho kritéria v soutézich typu Obec pratelska 22‘;) _
rodin€ ¢i Vesnice roku.
Pravidelna setkani predstavitelt obce a rodinnych 37 _
podnikt (napt. poradani kulatych stolt). 18%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%

Spatny napad. ® Dobry napad, ktery by mohl ptispét k rozvoji rodinného podnikant.
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MODEL PRO SPECIFIKACI A HODNOCENI
ZDRAVI (VITALITY)
RODINNYCH PODNIKU VE VAZBE NA OBEC
SVEHO SIDLA

Dveé faze:

)  Typologie rodinného podnikani, a to ve vazbé na platnou
legislativu Ceske republiky. Zaklad je postaven na modelu F-
Power Experience Culture, pricemz faktor P (sila, moc)
poskytuje regulacni nastrOJe dle legislativy dane zeme. Jsou
vymezeny dva zakladni pohledy, dle pravni formy a dle predmétu
podnikani.

I1) I1) Ve druhé fazi byl vytvoren postup pro hodnoceni ,vitality”
rodinneho podnikani a podnikatelského prostredi v obci.
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Ad Il) Hodnoceni VITALITY rodinréléRho

podnikani

Moduly:

- administrativné-pravni a psychologicky,

- manazersko-psychologicky a

- ekonomicko-finangéni.

HodnoceniA,B,C,D, E, F

Hodnoceni vitality RP v intervalech (kvantilové rozdéleni) %

A (vyborna vitalita) (83,33;100>
B (velmi dobra vitalita) (66,67;83,33>
C (dobrd vitalita v procesu planovani) (50;66,67>
D (dobra vitalita se sklonem ke zhorSeni v pfipadé, ze
nebude resena systémové) (33,33;50>
E (slaba vitalita) (16,67;33,33>
F (velmi slaba vitalita) <0;16,67>
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Ad IlI) Hodnoceni makro prostredi v obci
silda/mista daného rodinného podnikani

Postaveno na podmince: vzdy je nutna znalost
Iolsélnll’ho Setreni pro doplneni tvrdych dat
z CSU.

- Ukazatelé specifikovanych v ramci 7 faktoru.

- Indexy (regionalni cenovy, prumérné mzdy a
disponibilni duchod domacnosti v parité kupni
sily na osobu).

Budou vypracovany mozné interpretace vysledku.



TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI T A

Ekonomicka fakulta | ¢ R

E-learning

SPECIFIKA RODINNEHO PODNIKANI
VYSVETLENI PROC, O CEM

Zaklady podnikani
- Obecné znalosti a dovednosti pro podnikani (2x skripta J. Vacek, P. Rydvalova)

- Obsah myslenkovou mapou

Administrativné-pravni a Manazersko- Ekonomicko-finanéni
psychologicky psychologicky . Pfedstaveni modulu
Predstaveni modulu - Predstaveni modulu (PPT se slovem MP3)
(PPT se slovem MP3) (PPT se slovem MP3) - Obsah (my$l. mapa)
Obsah (mysl. mapa) Obsah (mysl. mapa) Vstupni self-test
Vstupni self-test znalosti Vstupni self-test znalosti znalosti
Pfirucka k modulu APP Prirucka k modulu AMP Prirucka k modulu EF
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IS MOODLE

+ Zakladni informace k rodinnému podnikani Upranii~
Skripta:
« Zaklady podnikani (Vacek)

« Malé a stfedni podnikani (Rydvalova)

+ Pridat &innost nebo studijni materidl

+ Administrativné-psychologicko-prdvni modul Upravit~

Cilem moduilu je vymezit rodinné podnikani z hediska administrativné-pravnich aspektil v Ceské republice a vymezeni jeho specifik, ktera
Jjsou psychologického charakteru. Tato specifika jsou dana vstupem rodinnych vztahi do podnikatelského procesu, a to od zaloZeni,
zahajeni, planovani, fizeni az po generacni vyménu. Dal3im typickym znakem rodinného podnikani je vétsi zajem o rozvoj obce, ve kieré
Ziji a podnikayi

+ Plidat &innost nebo studijni material

& Ekonomicko-finanéni modul Upranit~

Gilem moduiu je vymezit pravidla pro rovnovahu mezi zajmy rodiny a rodinného podniku v oblasti financi. Navrh a pfiprava strategického
finanénifio planu podniku je vZdy zodpovédnou a naronou praci a kvalita takovéhoto planu mize v budoucnosti vyznamné oviivnit
hospodarské vysledky podniku. Mohou nastat nezadouci komplikace s vydsténim do ofroZeni existence firmy a Zivotni Urovné celé
rodiny.

+ Plidat &innost nebo studijni materidl

& Manazersky modul Upranit=
Gilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikani z hlediska manaZerskych funkef a rofi. Zaméfuje se na tvorbu pidnu rozvoje se
2ohlednénim odlisnosti v internich procesech rodinného podnikani, feseni vztahd rodinnyeh a nerodinnych pfisiudniki v rodinném

podniku a spolecenské odpovédnosti

+ Pridat &innost nebo studijni materidl

+ Tesw Upravit~
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DC3: Zpracovat, dokoncit dotaznikové setreni

DC4: Vymezit definitivhi podobu koncepce hodnoceni zdravi
rodinného podniku a pripravit systém vzdeéelavani

DC5: Navrhnout opatreni na podporu a posileni rozvoje
rodinnych podnikl ve venkovském prostoru

DC6: Formulovat doporuceni a realizovat postupy pro transfer
vystupl pomoci KAS na EF TUL
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Diléi cil Popis aktivit Popis useku v ramci kvartalu daného roku 2016 2017
112 411|234
Q] a alaalala
DC1: Vytvofit typologii subjekti AT: Aktualizace dat a zpracovani zkusenosti - sekundarni sber (akiualizace) dat pro A1 (min 5 statu zahrnujici Ialii)
rodinného typu a ukotvit s vymezenim pojmu podnikani ekonemickych - analyza sekundarnich dat
legislativni vymezeni rodinného | SUbjektu typu rodinného podniku® - syntéza poznatk( o podnikani rodinného typu ve wybr. statech EU
padniku® (RP) A2: Literamni reserSe tuzemskych a zahranicnich | - monitoring tuzemskych a zahranicnich pistupu k problematice
pfistupd k vymezeni rodinného podnikani - zpracovani souhmne rederse tuzemskych a zahraniCnich pfistupu K
A3 Navrh postupu (pfiprava dotaznikoveno - podklady pro sbér pouZivanych ukazatell pro vymezeni rodinnych
Setiieni za celou CR..) podniki cbecné a s dirazem na venkov ... —celd CR
- podklady sbéru dat pro analyzu funkci rodinnych podniki (cela CR)
- zpracovani dat. souboru rodin. podnki ve venkovském prostoru a jejich
funkci ve vazbé na Sirsi izemi
A4 VWmezeni typologie rodinnych podnikd - analyza pfistupd k typologiim ekonomickych subjektl rodinného typu
- syntéza a hodnoceni pfistupu k typologii rodinnych podnikt
A5 Syntéza poznatkll z A1, A2, A3, Ad - syntéza poznatk( A1 aZ A3, propojeni s A4
- dokonéeni aktivit (napinéni cile DC1) K
DC2: Definovat ukazatele, AB: Wwivofeni prvotni databaze ukazatelt ... - ovéfeni navrZeného systému ve vazb& na vlastni vysledky z pilotniho
\fymezﬂ Speciﬁka pod nikani prflzl(umu vybraneho regionu SO ORF Liberec
rodinnych podnikd _ - - dopinéni Udajd z vefejnych zdroji
AT Verifikace navrZzeného pristupu z A4 - korekce (Oprava dotazniku pro celou CR) (konec DC2) K
DC3: Zpracovat dotaznikové Setfeni | A8: Vymezeni ukazatell pro hodnoceni, - realizace dotaznikového Setfeni (celd CR) — primarni pruzkum
empiricke Setfeni. . - syntéza a dopinéni (dajd — sekundami prizkum (celd CR) (kon. DC3) K
DC4: Vymezit definitivni podobu | AS: Vytvoreni definitivni databaze ukazatelu a - wytvofeni koncepce wyuZiti metod wvyhodnoceni zdravi rodinného
koncepce hodnoceni zdravi tvorba SW modelu. .. podniku (z hlediska tfech modulll pravo-finance-management)
rodinného podniku a pfipravit - vytvoreni digitalniho datového modelu s tvorbou SW ... (wystupem
systém vzdélavani souhrnna data v databazi) ]
- ovéfeni funkEénosti elekironického portalu registrace a hodnoceni RP
- realizace technického zaji5téni, testovani SW a zvefejnéni na e- K
learningovem portalu
A10: Zpracovani navrhu vzdélavaciho systému - zpracovani vzdélavacich paket( ]
(publikace, e-learning, konzultace) - tvorba systému e-vzdélavani v ramci e-learningove platformy TUL
- testovani a zvefejnéni ... (kon. DC4) K
DC5: Navrhnout opatfeni na A11: Navrh a diskuze nastroju podpory pro - stanoveni nastroju podpory pro zvy3eni rozvoje rodinnych podnikl ve
podporu a posileni rozvoje zvyseni rozvoje rodinnych podnikd ve venkovském prostoru. Diskuze s dotéenymi institucemi.
rodinnych podnikt ve venkovskem prostoru - zvefejnéni navrhd nastroji — odbomeé publikace (kon. DC5) K
venkovském prostoru
DC6: Formulovat doporuéeni a A12: Syntéza poznatk(, doporuéeni pro aktéry - syntéza zjisténych poznatkl pro navrh struktury odbor. monografie ]
realizovat postupy pro transfer regionaini politiky - formulovani doporuéeni pro aktéry regionalni politiky
vystupd pomoci KAS na EF TUL - dokonéeni odborné knihy s navrhy doporugeni K
A13: Pfiprava vysledk( pro uplatnéni v praxi - zahajeni diseminace vysledk( projektu (kontrola ochra. dus. viast )
- pfiprava publikaci, zajistovani podminek pro osvédéeni CZV
- zpracovani planu transferu poznatk( do praxe L
- koneéné zpracovavani vysledki projektu za rok 2017
- dokonéeni pfipravy fransferu wysledk( (konee DC8, naplnéni cile) K




TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI T A
¢ R

Plan konference, SC
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Témata v reseni
Navrh struktury sebehodnoceni rodinného
podnikani (NP, PR, 1J,JV) - dokoncCeni

Predavani rodinnych zavodu (FO, bez dalsich
smluvnich vztahu, tzv. spolupracujici osoba),
EKH, IF

Rodina — geneze, IF
Komunitni socialni prace, metody KSP, IF
Supervize jako celozivotni forma uceni, IF
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Vykazy prace

Cestovni prikazy

DPP — nové pro rok 2017
Dotazy

Pristi schuzka ...........

Diskuze
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Dekujeme za spolupraci.
Prejeme hezky den.



