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Dobry den,

obracime se na Vds jako zdstupce rodinného podniku Ci farmy s prosbou o vyplnéni dotazniku
zaméreného na odlisnosti rodinného podnikdni. Ziskand data budou anonymizovdna a vysledky
prezentovdny pouze v souhrnné podobé. Toto Setfeni Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci probihd v ramci projektu Technologické agentury ceské republiky, reg. ¢. TDO3000035.

Dotaznik md dvé Cdsti. Prvni ¢dst je zaméfena na stanoveni dileZitosti jednotlivych kritérii v dané
oblasti rodinného podnikdni. Ve druhé jsou stejnd kritéria, ale nyni si Vds dovolujeme poZddat o
vyhodnoceni jejich stavu ve Vasem rodinném podniku.

Vyplnény dotaznik, prosim, predejte v papirové Ci elektronické verzi zdstupci naseho tymu, ktery Vds
s dotaznikem oslovil. Pfedem Vdm dékujeme za spoluprdci.

Prejeme Vam mnoho uspéchii ve Vasem rodinném i podnikatelském Zivoté a mnoho zdravi do
roku 2017.

Za projektovy tym
prof. Ing. Ivan Jac, CSc.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomicka fakulta

Technickad univerzita v Liberci

VoronézZska 13

Liberec 1
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Oznaéeni rodinného podniku (jméno/nézev, IC):

1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit rodinné podnikdni z hlediska administrativné-prdvnich aspektii v Ceské republice a
vymezeni jeho specifik, kterd jsou psychologického charakteru. Tato specifika jsou ddna vstupem rodinnych
vztaht do podnikatelského procesu, a to od zaloZeni, zahdjeni, planovdni, fizeni aZz po generacni vyménu.

aes

Obodujte dileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.
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C.

Kritérium

1

1.1

Ve firmé/podniku/farmé (dale obecné FIRMA) je zpracovan pisemny
dokument (typu rodinné Ustavy), ktery nastavuje vztahy mezi
rodinnymi pfislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.
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1.2

Firma ma sestaveny ,,organy” ve vazbé na svoji pravni formu
podnikani (napf. rodinné shromazdéni, rodinnou radu, vykonnou
radu, dozordi radu, predstavenstvo), které resi pripadné konflikty,
nastavuji pravidla komunikace atd.

13

Clenové rodiny oteviené diskutuji o problematice vlastnictvi,
vUdcovstvi a naslednictvi.

1.4

V rodiné (mUZe byt zvaZovana Sirsi rodina) je mladsi generace, ktera je
pripravovana na budouci roli nastupnik( (napf. formou her u malych
déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

[
[]
[]
[]
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Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé
aktualni, je feSeno z pohledu fizeni firmy (predani reditelské funkce a
odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku) a z pohledu
dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi sourozenct...).

[
[]
[]
[
[

1.6

Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty pfedani firmy dalsi generaci,
napf. vhodnost pravni formy podnikani, vazba na darfiové aspekty atd.

1.7

Pti predavani rodinné firmy Ize zohlednit skutec¢nost, Ze ji mazZe fidit
najaty profesional.

1.8

Zakladatel/ka rodinné firmy ma predstavu o svém aktivnim Zivoté
v penzi/renté.

1.9

Firma se zamérné prezentuje jako rodinnd, apeluje na pozitiva
rodinného podnikani (soudrznost, hodnoty, dlouhodobost existence,
kvalitu, know-how...).

O O O 0O
O O 0O 0O
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1.10

Firma ma uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma
uzavienu smlouvu s obci o spolupraci, je zviditelfiovana v ramci obce
napr. na webovém portalu obce, ziskava néjakou podporu od obce).

[
[]
[]
[]
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2. Manazerska oblast/modul

Cilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikdni z hlediska manaZerskych funkci a roli. Zamérfuje se na

tvorbu pldnu rozvoje se zohlednénim odlisnosti v internich procesech rodinného podnikdni, reseni vztaht
rodinnych a nerodinnych prislusniki v rodinném podniku a spolecenské odpovédnosti.

Obodujte dileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.

(o Kritérium
2.1 V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni
cile.

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni do
rozhodovani o strategickém zaméru rodinného podnikani.

2.3 Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetné faze
nastupnictvi.

2.4 Ve firmé je nastavena jasna organizacni struktura, jsou vymezeny
ukoly a odpovédnosti. Jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

2.5 Konflikty v rodiné jsou pfisné oddélovany od konfliktl ve firmé,
komunikace v ramci feseni konfliktl je oteviena a efektivni.

O O O o o de
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2.6 Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnikd,
jsou definovany ocekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Priibézné
vzdélavani je planovano.

[
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2.7 Ve firmé/podniku/farmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i
nerodinni pfislusnici (zaméstnanci) a firma ma pfipraveny nastroje,
aby nedochazelo k protéZovani rodiny ve firmé na ukor
spolupracovnikd mimo rodinu.

2.8 Rodinna firma nabizi moznost pracovniho uplatnéni lidem C1 O O O
z obce/mista svého pUlsobeni. Proto je pro obec vyznamnym
subjektem.

2.9 Rodinna firma se snaZi o ziskani spole¢ensky/odvétvové uznavaného CH OO L
certifikatu (napt. BIO, I1SO, Cena za kvalitu, Ocenéni z mistni vystavy,
Rodinna farma/firma roku).

2.10 | Firma usiluje o inovativni rozvoj podniku spole¢né se zachovanim CIV O O
pozitivnich rodinnych vztah( a jejich pokracovani i pfes zmény, které
s inovacemi pfichdazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v nahledu na
budoucnost.
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3. Ekonomicko-finanéni oblast/modul

Cilem modulu je vymezit pravidla pro rovnovéhu mezi zdjmy rodiny a rodinného podniku v oblasti financi.
Ndvrh a pfiprava strategického financniho pldnu podniku je vzdy zodpovédnou a ndrocnou praci a kvalita
takovéhoto pldnu muiZe v budoucnosti vyznamné ovlivnit hospoddrské vysledky podniku. Mohou nastat
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neZadouci komplikace s vyusténim do ohroZeni existence firmy a Zivotni trovné celé rodiny.

Obodujte diileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.

C.

Kritérium

1

3.1

Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych
prislusnikl je striktné oddélovan.

L]

|:|~

|:|w

|:|.|>

|:|u1

3.2

Pti zahajeni rodinného podnikani byl sestaven strategicky finanéni
plan. Ten je dale vyhodnocovan a aktualizovan ve vazbé na faze
rozvoje firmy.

L]

3.3

Pro zahdjeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou
pouzity prevazneé vlastni financni zdroje firmy.

3.4

V ptipadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z
vlastnich zdroju (napf. leasingu, Uvéru, faktoringu, dotacnich
programU apod.) jsou tyto moznosti srovnavany a je vybirana ta
nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

35

V rodinné firmé je zisk z vétsi ¢asti znova investovan do jejiho dalsiho
rozvoje.

3.6

V pripadé rozdéleni zisku mezi rodinné pfislusniky jsou pfedem
stanovena objektivni pravidla.

[
[]
[]
[]
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3.7

V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odménovani véetné
dalSich motivacnich faktord /benefitl (sluzebni automobil, stravenky,
poukazky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)

3.8

V pfipadé pofizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie,
nakup strojd, zafizeni, ...) jsou ve firmé i v rodiné diskutovdna a
vyhodnocena finanéni rizika téchto zdmérU a jejich mozny vliv na
stabilitu rodiny/firmy.

3.9

V pripadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne
vétsina na zakladé hlasovani (napt. v ramci rodinné, spravni rady

apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni systém finanéniho fizeni.

3.10

Firma sponzoruje Ci jinak podporuje vybrané zajmové (napr.
sportovni, spolecenské, kulturni, vzdélavaci) aktivity v misté svého
podnikani, je pozitivnim podnikatelskym prikladem a angazuje se
v péci o Zivotni prostredi.
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1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 6 (ano piné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

1.1 Ve firmé&/podniku/farmé (dale firma) je zpracovan pisemny dokument (typu rodinné Ustavy), ktery
nastavuje vztahy mezi rodinnymi pfislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

1.2 Firma ma sestaveny ,,organy” ve vazbé na svoji pravni formu podnikani (napf. rodinné shromazdéni,
rodinnou radu, vykonnou radu, dozorci radu, predstavenstvo, které fesi pfipadné konflikty, nastavuji pravidla
komunikace atd.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

1.3 Clenové rodiny otevfené diskutuji o problematice vlastnictvi, viidcovstvi a naslednictvi.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

1.4V rodiné (mUZe byt zvazovana $irsi rodina) je mladsi generace, ktera je pfipravovana na budouci roli
nastupnikd (napt. formou her u malych déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

1.5 Nastupnictvi je chapano jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé aktudlni, je feSeno z pohledu fizeni
firmy (predani reditelské funkce a odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku) a z pohledu
dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi sourozencl...).

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

1.6 Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty predani firmy dalsi generaci, napf. vhodnost pravni formy
podnikani, vazba na darfové aspekty, atd.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

v

1.7 Pfi predavani rodinné firmy lze zohlednit skutec¢nost, Ze ji mlze tidit najaty profesional.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy ma pfedstavu o svém aktivnim Zivoté v penzi/renté.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

1.9 Firma se zdmérné prezentuje jako rodinnd, apeluje na pozitiva rodinného podnikani (soudrznost,
hodnoty, dlouhodobost existence, kvalitu, know-how...)

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovéno realizovano realizovano

1.10 Firma ma Uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma uzavienu smlouvu s obci o spolupraci,
je zviditeliovana v rdmci obce napf. na webovém portalu obce, néjakou podporu od obce)

0 - neni 1-reseno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano
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2. Manazerska oblast/modul

Na skdle O (neni realizovdno) aZ 6 (ano piné realizovdano) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

2.1V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni do rozhodovani o strategickém zaméru
rodinného podnikani.

0 - neni 1-rtesSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkuSenosti naplanovdno realizovano realizovano

2.3 Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetné faze nastupnictvi.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

2.4 Ve firmé je nastavena jasnd organizacni struktura, jsou vymezeny ukoly a odpovédnosti. Jejich plnéni je
pravidelné vyhodnocovano.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovéano realizovano realizovano

2.5 Konflikty v rodiné jsou prisné oddélovany od konflikt(i ve firmé, komunikace v ramci feseni konfliktl je
otevrena a efektivni.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovéano realizovano realizovano

2.6 Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnik(, jsou definovany ocekavané znalosti,
dovednosti, kvalifikace. Priibézné vzdélavani je planovano.

0 - neni 1-resSeno 2 —tesSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

2.7 Ve firmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i nerodinni pfislusnici (zaméstnanci). Firma ma
pfipraveny nastroje, aby nedochdzelo k protéZovani rodiny ve firmé na ukor spolupracovnikli mimo rodinu.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

2.8 Rodinna firma nabizi mozZnost pracovniho uplatnéni lidem z obce/mista svého plsobeni. Proto je pro
obec vyznamnym subjektem.

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

2.9 Rodinna firma se snazi o ziskani spolecensky/odvétvové uznavaného certifikatu (BIO, I1SO, Cena za kvalitu,
Ocenéni z mistni vystavy, Rodinna farma/firma roku, apod.).

0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano

2.10 Firma usiluje o svlj inovativni rozvoj spolecné se zachovanim pozitivnich rodinnych vztah a jejich
pokracovani i ptres zmény, které s inovacemi pfichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v nadhledu na
budoucnost.

0 - neni 1-reseno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 — ano castecné 5—ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovano realizovano realizovano
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3. Ekonomicko-finanéni oblast/modul
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Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 6 (ano piné realizovano) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem
rodinném podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych pfislusnik( je striktné oddélovan.

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —tesSeno dle
intuice, zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano castetné

realizovano

5—ano zcela
realizovano

3.2 Pfi zahdjeni
aktualizovan ve

rodinného podni
vazbeé na faze ro

kani byl sestaven stra
zvoje firmy.

tegicky financni

plan. Ten je dale vyh

odnocovan a

0 —neni
realizovdno

1-reSeno
nahodile

2 —teSeno dle
intuice, zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano ¢astecné
realizovdno

5—ano zcela
realizovano

3.3 Pro zahajeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou pouzity prevdziné vlastni financ¢ni zdroje

firmy.
0 - neni 1 -resSeno 2 —teSeno dle 3 -bylo 4 —ano castecné 5 —ano zcela
realizovano nahodile intuice, zkusenosti naplanovdno realizovano realizovano

3.4V pripadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z vlastnich zdrojd (napf. leasingu, Uvéru,
faktoringu, dotacnich programi apod.) jsou tyto moznosti srovnavany a je vybirana ta nejvhodnéjsi varianta

¢i kombinace.

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —tesSeno dle
intuice, zkusenosti

3 -bylo
naplanovéano

4 — ano castetné
realizovano

5—ano zcela
realizovano

v

3.5 Vrodinné firmé je zisk z vétsi

¢asti znova investovan do jejiho dalsiho rozvoje.

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —tesSeno dle
intuice, zkusenosti

3 -bylo
naplanovéano

4 — ano castetné
realizovano

5—ano zcela
realizovano

3.6 V pfipadé rozdéleni zisku me

zi rodinné pfrislusniky

jsou pfedem stanovena objektivni pravidla.

0 -neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —feSeno dle

3 -bylo

intuice, zkusenosti

naplanovano

4 — ano castetné
realizovano

5—ano zcela
realizovano

3.7 V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odménovani véetné dalsich motivacnich faktord /benefitl
(sluzebni automobil, stravenky, poukdzky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)

0 — neni
realizovano

1-reSeno
nahodile

2 —rteSeno dle

3 -bylo

intuice, zkusenosti

napldnovdno

4 — ano castecné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

3.8 V pripadé porizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie, nakup stroju, zafizeni, ...) jsou ve
firmé i v rodiné diskutovana a vyhodnocena financni rizika téchto zamér( a jejich mozny vliv na stabilitu

rodiny/firmy.

0 — neni
realizovano

1-reSeno
nahodile

2 —reSeno dle
intuice, zkusenosti

3 -bylo

napldnovdno

4 — ano castecné
realizovano

5 —ano zcela
realizovano

3.9V ptipadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne vétSina na zakladé hlasovani
v ramci rodinné, spravni rady apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni systém financ¢niho fizen

i (napf.

0-neni

realizovano

1-—rtesSeno

2 —feSeno dle

nahodile

intuice, zkuSenosti

3 —hylo

naplanovano

4 — ano castecné
realizovano

5—ano zcela
realizovano

3.10 Firma sponzoruje ¢i jinak podporuje vybrané zdjmové (napf. sportovni, spolecenské, kulturni,
vzdélavaci) aktivity v misté svého podnikani, je pozitivhim podnikatelskym prikladem a angaZuje se v péci o
Zivotni prostredi.

5—ano zcela
realizovano

4 — ano castecné
realizovano

2 —teSeno dle
intuice, zkuSenosti

1 -—tesSeno
nahodile

0 - neni
realizovano

3 —bylo
naplanovano




