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Dne 22. ledna 2015 se Evropsky hospodaisky a socidlni vybor v souladu s ¢l. 29 odst. 2 jednaciho
fadu rozhodl vypracovat stanovisko k tématu

Rodinné podniky v Evropé jako zdroj budouciho ristu a lepsich pracovnich mist
(stanovisko z vlastni iniciativy).

Specializované sekce Jednotny trh, vyroba a spotieba, kterou Vybor povéfil piipravou podkladt na

toto téma, pfijala stanovisko dne 14. Cervence 2015.

Na 510. plenarnim zasedani, které se konalo ve dnech 16. a 17. zaii 2015 (jednani dne 17. zati 2015),
ptijal Evropsky hospodaisky a socialni vybor nasledujici stanovisko 110 hlasy, nikdo nebyl proti

a 3 élenové se zdrzeli hlasovani.
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Zavéry a doporuceni

Rodinné podniky tvoii patet mnoha ekonomik na celém svété arozvijeji se nevidanym
tempem. Jsou zdrojem hospodarského rdstu a pracovnich mist a ve velké mife zohlediuji
regionalni a mistni faktory. Rodinné podniky mohou byt zalozeny z rGznych pohnutek,
vsechny vSak spojuje vlastni systém hodnot, snaha prokazat odhodlani a ochota pfinaset obéti
a pocit odpovédnosti vaci tém, ktefi podnik zalozili, itém, kteti ho pfevezmou. Rodinné
podniky maji vétsi schopnost preckat slozita obdobi recese a stagnace a to, ze vydrzi fungovat
dlouhou dobu, se mezi jinym zakldda predev$im na pocitu osobni odpoveédnosti za dobré
jméno podniku.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV) si je védom vyjime¢né hodnoty rodinnych
podnikt a v souladu s iniciativou Small Business Act, v niz se prohlasuje, ze ,,EU a ¢lenské
staty by mély vytvofit prostfedi, ve kterém budou moci podnikatelé arodinné podniky
vzkvétat a podnikani bude odméiovano*!, vyzyva Evropskou komisi, aby provedla aktivni
strategii podporujici v ¢lenskych statech osvédcené postupy Vv oblasti rodinnych podnikii.

Dalsim krokem by mohlo zahajeni prace na pravnim ramci nebo ptedpisech pro oblast
rodinnych podnikii. V ramci téchto predpisi by mél byt vymezen pojem ,;rodinny podnik*
a mély by v ném byt uréeny oblasti, do nichz se Komise spolu se soudnimi, ekonomickymi
a politickymi institucemi odpovédnymi za tyto kroky zapoji.

COM(2008) 394 final.
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EHSV zada, aby v ramci konkrétnich opatfeni:

— byla vramci statistiky EU (Eurostat) vytvofena kategorie ,rodinné podniky“ a aby
vnitrostatni statistické ufady 0 rodinnych podnicich efektivnim zptisobem shromazd’ovaly
udaje;

— Dbyla zejména v souvislosti s danémi zlepSena pravni Gprava prevodu rodinnych podnikii
na dal§i generace, atyto podniky tak byly vystavovany menS$im problémdm v oblasti
likvidity;

— Dbyla podporovana rodinna podnikova atmosféra, pro niz je charakteristické dlouhodobé
zamestnavani pracovnikd;

— byly vrodinnych podnicich prosazovany inovace, ato pifedev§im prostfednictvim
inovativniho zadavani vetejnych zakazek;

— bylo rozvijeno vzdélavani a byl propagovan vyzkum Vv oblasti rodinného podnikéni;

— byly podporovany rodinné farmy a bylo oziveno druzstevni podnikani, a to zejména ten
typ, ktery sdruzuje rodinné podniky;

— byl zaveden odpocet reinvestované casti zisku z dani arodinnym podnikim byly
vytvareny prilezitosti zvySovat kapital bez nutnosti udélovat hlasovaci prava;

— naurovni EU probihala aktivni spoluprace S organizacemi zastupujicimi rodinné podniky,
napiiklad v ramci stalé skupiny odbornik.

Uvod

Rodinné podniky tvofi vice nez 60 % vSech malych ivelkych spole¢nosti v Evropé
a poskytuji pracovni mista 40 % aZ 50 % viech zamdstnancti®. V pievazné vétsing ekonomik
zaujimaji nejvetsi podil mikropodniky a malé a stfedni podniky, a proto i vétsina rodinnych
podnikt patii praveé do tohoto sektoru.

Hlavnim pfinosem rodinnych podniki je jejich dlouhodoba perspektiva, specifické hodnoty
utvarejici jejich jedine¢nou podnikovou kulturu azapojeni do mistnich komunit. Jejich

jedine¢na kultura se zaklada na hodnotach, jako naptiklad velké duvére v podnik a vysoké
kvalité nabizenych sluzeb a produktd, které podilnici rodinnych firem prosazuji.

Dlouhodobou perspektivou rodinnych podnikii se rozumi to, Ze vytvaieji trvala pouta se
zainteresovanymi subjekty (zaméstnanci, zdkazniky, dodavateli a mistnimi komunitami).

Pro rodinné podniky je charakteristické pfani majitelt pfedat je dal$i generaci, péce
0 zaméstnance a odpovédnost za né. | tento aspekt v podnicich, v nichz se vztahy zakladaji na
davére, posiluje zodpovédnost.

Zavére¢na zprava skupiny odbornik: Overview of family-business-relevant issues: research, networks, policy measures and
existing studies Evropska komise, listopad 2009.
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2.5

Aby rodinné podniky byly schopny plnit své cile, investuji co nejvétsi ¢ast zisku do budovani
stabilni, nezavislé ainovativni spolecnosti opirajici se 0 vlastni kapital, jejiz prioritou je
minimalizovat rizika aumoznit piedani podniku pfistim generacim. Pro dosazeni

vvvvv

Je obecné piijimanym nazorem, ze rodinné podniky lze charakterizovat z hlediska tii aspektu:
rodiny, oboru podnikani a vlastnické struktury®. Vliv rodiny na zbylé dvé oblasti uruje
rodinnou povahu spolecnosti. Tento vliv zpisobuje, ze rodinné podniky jsou komplexnéjsi
nez ostatni firmy, a proto vyzaduji nalezity ptistup.

V souvislosti s rodinnymi podniky jiz nékolik ¢lenskych statd piijalo zvlastni pravni predpisy:

— Ve Spanélsku (ministerstvo hospodatstvi) ave Finsku (ministerstvo obchodu) jsou
rodinné podniky definovany na ministerské urovni.

— Rodinné podniky jsou rovnéz definovany v Italii (obéansky zakonik) a v Rumunsku.

— Madarsko pfijalo definici rodinnych zemédé€lskych podnikd.

— Danské pravni predpisy zminuji pfijimani mladych pracovnikii do rodinnych podniki
(Arbejdsmiljolovgivningens anvendelse for elever ierhvervspraktik, VEJ ¢. 60106,

— 'V Rakousku spolkové zakony stanovi, Ze ¢lenové rodiny mohou V obchodech zavést
pruznou oteviraci dobu (Ladendffnungszeitenverordnung), arodinné podniky jsou
definovany regionalnimi pravnimi predpisy tykajicimi se zem&dé€lstvi.

— Litevsky Nejvyssi soud vydal rozhodnuti, v némz stanovil, ze za rodinny podnik se
povazuje podnik, jehoZz zaloZeni se vaze na existujici manzelstvi.

— V Bulharsku ana Slovensku se spoluvlastnictvi rodinného podniku zohlediuje

— NaMalté probiha prace na celosvétové prvnim zakonu 0 rodinnych podnicich (Family
Vybor mé za to, ze by bylo pfinosné zavést legislativni cestou kategorii ,,rodinny podnik* do
rejstiiku hospodatskych ¢innosti ve vsech ¢lenskych statech.

Odborna skupina Komise pro otazky rodinnych podnikli ve své zprave doporucuje piijmout
— VétsSinovy podil hlasovacich prav nalezi jedné nebo vice fyzickym osobam, které podnik

zalozily nebo ziskaly podil na jeho zékladnim kapitalu, nebo manzelovi ¢i manzelce,
rodi¢tim, ditéti nebo pfimym dédictim déti této osoby ¢i osob.

3. Definice rodinného podniku
3.1
3.2
1.2.1998).
U samostatné vydelecné Cinnosti.
Business Act).
3.3
3.4
tuto definici rodinnych podnikd:
3

Tagiuri R., Davis J.A., Bivalent Attributes of the Family Firm, Working paper, Harvard Business School, 1982.
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— VétSinovy podil prav na fizeni podniku je realizovan pfimo ¢i nepfimo.

— Naftizeni podniku se oficialné podili alespon jeden zastupce rodiny ¢i ptibuznych.

— Kotované spolecnosti spliiuji vymezeni rodinného podniku tehdy, pokud osoba, ktera
podnik zalozila nebo jej ziskala do vlastnictvi (prostfednictvim podilu na zékladnim
kapitalu), nebo jeji rodina ¢i potomci vlastni 25 procent hlasovacich prav, kterd jim nalezi
podle jejich podilu na zakladnim kapitalu.

Vyse uvedend definice je vSak prili§ Sirokd. Me¢la by byt konkretizovana tak, aby
zdaraziiovala rodinnou povahu podnikil, zejména jejich zaméteni na vicegeneracni cile.

Pokud by evropské zemé tuto definici piijaly, bylo by mozné sbirat kvantitativni data, na
jejichz zékladé by ihned po jejich shromazdéni bylo mozné sestavit statistiku téchto subjekti.
Udaje by piedeviim usnadnily analyzu rodinnych podnikil v novych &lenskych statech, kde
tyto podniky hraji klicovou roli. Timto tikolem by mohl byt povéfen statisticky ufad Evropské
unie Eurostat.

Na vnitrostatni trovni je vyvijena snaha rodinné podniky kvantifikovat. Déje se tak naptiklad
v Irsku, kde Central Statistics Office vydal publikaci s ndzvem Family Business in Ireland —
Services Sector 2005 (Rodinné podniky Vv Irsku — odvétvi sluzeb 2005). Federace European
Family Businesses ve spolupraci s poradenskou spolec¢nosti KPMG zveiejiiuje European
Family Business Barometer (Evropsky barometr rodinnych podniki). V Polsku provedla
Polska agentura pro rozvoj podnikani (Polish Agency for Enterprise Development) v roce
2008 rozsahlou kvalitativni a kvantitativni studii.

Zapojenim Eurostatu by se splnily dva dulezité cile: standardizace definice rodinného
podniku a na jejim zakladé sbér statistickych udaji 0 téchto subjektech.

Ukoly stojici pied rodinnymi podniky

Ukoly, jez stoji pred rodinnymi podniky, lze rozdélit do dvou kategorii: vyzvy tykajici se
veskerych podniku a ty, které jsou specifické pro rodinné podniky. Do prvni kategorie spadaji
vsechny faktory ovliviiuyjici ekonomiku zemé, jako je narodni poptadvka, demografie
a socioekonomicka situace. Toto stanovisko se zaméfuje na druhou kategorii, tj. na tkoly
specificky kladené na rodinné podniky, které by jim pomohly se rozvijet a rust.

Vlastnictvi rodinného podniku tvoii spise vysledky budovani a prace nékolika generaci rodiny
zahrnujici hodnoty, tradice a know-how nez likvidni aktiva.* Proto nejvétsi ikol, s nimz se
mohou potykat vSechny tyto podniky, piedstavuje pfevod podnikového majetku na dalsi
generaci.

COM(2012) 795 final — Akéni plan podnikani 2020 — opétovné probuzeni podnikatelského ducha v Evropé.

INT/765 — EESC-2015-00722-00-00-AC-TRA (PL) 5/9



421

4272

4.2.3

4.2.4

4.2.5

4.3

Jelikoz zamérem majiteld téchto spolecnosti je predat je v dobrém stavu dal$i generaci,
jednim z dilezitych krokii by pro rodinné podniky mélo byt komplexné se na predani firmy
pripravit.

Na tento ukol kazdoro¢n€ narazi ptiblizn€¢ 450 000 podnikd zaméstnavajicich zhruba dva
miliony lidi. Nasledkem nezdafené¢ho piedani podniku jich kazdy rok ukon¢i Cinnost asi
150 000, coz vede k zaniku 600 000 pracovnich mist.>

Je zapotiebi prozkoumat hlavni pfi¢iny netspé$né piipravy pieddni podnikii a prosazovat
opatieni jako dédické pravo nebo danové pobidky, ktera prevody usnadnuji a podporuji.

Pusobnost a rozsah ruznych evropskych piistupti k dédické dani a k dani z majetku dokladaji,

Ze pravni uprava V této oblasti vyzaduje dalsi zefektivnéni.®

Jeden ptiklad mozného feSeni Vv oblasti pfevodu podnikt poskytuje Nizozemsko, kde
ministerstvo hospodafstvi zavedlo tzv. balicek K pfedani podniku (Overdrachtspakket).
Podnikatelé, ktefi dosahnou 55 let, obdrzi balicek k predani podniku upozoriujici je na to, jak
je dulezité ptevod podniku pfipravit, a obsahujici sadu nastroji, které jim tento proces
usnadni. Belgicky institut pro rodinné podniky (Instituut voor het Familiebedrijf) zavedl
testovaci list, jenZ je dostupny ve tfech jazycich: nizozemstiné (Scorecard Opvolging),
francouzstiné (Scorecard Transmission) a angli¢tiné (Succession Scorecard). Dal$im
ptikladem je Slovinsko, kde Komora femeslnikii a malych podnikit Slovinska (Obrtno-
podjetniska zbornica Slovenije) potada seminafe aSkoleni zaméfené na vSechny otazky
spojené S predanim podniku, a program zaméfeny na piredavani podnika (ViestinVaihto-
ohjelma) ma iFinsko. V Rakousku existuje zakon o0 dal$im provozovani podniku
(Fortbetrieb) ¢lenem rodiny V pfipadé, ze jeho feditel zemie (Gesamte Rechtsvorschrift fiir
Gewerbeordnung, 1994). Podobny institut existuje i ve Francii (successions et des libéralités)
a Vv Lucembursku. Bali¢ek k pfedani pro rodinné podniky pfipravila i Polska agentura pro
rozvoj podnikani ve spolupréci S polskym institutem pro rodinné podnikani. Jako soucast
tohoto balicku obdrzi rodinné podniky pfirucku 0 pfedavani podnikdi, bezplatné néastroje
usnadnujici tento proces a mohou se zucastnit bezplatnych workshopli zamétenych na jeho
uskutecnéni.

Rodinné podniky se snazi vytvaret dlouhodoba pracovni mista, coZ pomahd vytvaret rodinnou
podnikovou atmosféru. Proto mohou nabizet pracovni mista vhodna naptiklad pro matky
S détmi. Této rodinné podnikové atmosféte by se mélo napomahat, ¢imz by rodinné podniky
mohly ziskat konkuren¢ni vyhodu.

,,Business Dynamics: Start-ups, Business Transfers and Bankruptcy* (2011) http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/business-
environment/files/business_dynamics_final_report_en.pdf.

COM(2012) 795 final.
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4.6

4.7

4.8

Manzelé/manzelky nebo partnefi/partnerky vlastnikii spolecnosti ¢asto V rodinnych podnicich
hraji vyznamnou ulohu, ackoli v nich z riznych divodi nemivaji oficialni postaveni. To
mize pusobit pravni a financni obtize napiiklad v situaci, kdy se vztah rozpadne. Problémim
Vv piipad¢ slozitych rodinnych situaci by bylo mozné snadnéji predchazet, pokud by tito lidé
stejn¢ jako dalsi rodinni piislusnici, ktefi se neoficialné¢ zapojuji do Cinnosti spolecnosti,
ziskali oficialngjsi status.

Pokud jde o inovace v rodinnych podnicich, nemély by se tyto spole¢nosti zaméfovat pouze
na tradicni trhy a produkty, ale rovnéz na nova, inovativni feseni.

Inovace Vrodinnych podnicich lze podporovat prostiednictvim inovativniho systému
zadavani vetejnych zakéazek, v némz by cena neméla byt jedinym kritériem vyberu uchazece.
Rodinné podniky se vyznacuji tim, ze nabidky predkladaji na zaklad¢é vysoké kvality a péce
0 zakazniky, které jsou mezi jinym garantovany rodinnou znackou (Casto jménem majitele
nebo rodiny, kterd podnik vlastni). Cena pro né proto obvykle neni jedinym kritériem, kvili
némuz se soutézi 0 vetejné zakazky ucastni. Doporucuje se, aby se jako mefitko hodnoceni
prosazovaly hodnoty ekonomicky nejvyhodngjsi nabidky’ a aby se tato informace rozsifovala
mezi rodinné podniky.

Globalizace nuti firmy otevirat se novym trhiim, technologiim a dovednostem. Tyto prvky
museji rodinné podniky brat v tivahu ve svych rozvojovych strategiich. MizZe to znamenat
nutnost oteviit se novym pracovnikiim, a to i v fidicich funkcich.

Na vnitrostatni Grovni by méla byt uznéna role, kterou rodinné podniky hraji v narodnich
ekonomikach, anasledné¢ by témto podnikim mély byt vytvoifeny vyhodné podminky
v oblasti dani, pravnich ptedpisi tykajicich se ekonomické ¢innosti (vCetné zakona
0 rodinnych podnicich) a podpory vzdélavani pracovnikd rodinnych podnikt. Toto vzdélavani
by mélo brat nalezity ohled na specifika rodinnych podnikii, jako je nastupnictvi, rodinny

dohled atd.

Priklady specialniho vzdélavani zastupct rodinnych podnikt poskytuji zemé jako Kypr (8kola
rodinného podnikani, kterou ziizuje Cyprus International Institute of Management), Francie
(Master 2 professionnel: Gouvernance des entreprises familiales et patrimoniales —
M2 GEFP, organizovany univerzitou vV Bordeaux) a Finsko (Omistajuus ja hallitustyéskentely
— valmennusohjelma jatkajille — vlastnicka struktura a fizeni spole¢nosti — $kolici program
pro budouci majitele podnikii).2 Kurzy pro podnikatele z rodinnych firem pofadaji také
organizace na podporu rodinného podnikéani, pfikladem je FBN Academy vedena Svédskou
pobockou FBN a skolici programy organizované Spanélskym Instituto de la Empresa
Familiar.

SEC(2007) 280 — ptirucka o inovaénich fesenich ve vetejnych zakazkach, deset prvki osvédéenych postupi.

Irene Mandl, Overview of Family Business Relevant Issues. KMU Forschung Austria, 2008.
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Pokud by byla uznana role, kterou rodinné podniky zastavaji v ekonomikach clenskych stati,
a byla jim poskytnuta podpora, mohlo by se napomoci obnové rodinné femeslné tradice.
Podstatnd ¢ast malych rodinnych podnikt vstupuje do sdruzeni femeslnikd, jejichz snahou je
zajistit preziti femesel. Podpora tohoto typu subjektl ma tedy smysl.

Mensi rodinné podniky jsou vystaveny rizikiim, kterda mohou vést az k tomu, Ze se neudrzi na
trhu. Aby byl podpofen dal$i rozvoj téchto firem, méla by jim proto byt poskytnuta vhodna
pomoc V pravnich adanovych zaleZitostech. Z institucionalni podpory a opatfeni, jejichz
cilem by bylo povzbudit mistni dodavatele aekonomiky, by zase mohly tézit velké
mezinarodni rodinné podniky.

Zvlastnim typem rodinného podniku je rodinna farma. Tyto podniky se kromé obtizi, kterym
obvykle ¢eli rodinné firmy, musi vypotfadavat také s problémy ptiznaCnymi pro venkovské
oblasti.

Zvlasté zavazny problém piedstavuje ,,zabirani pudy®, které ma za nasledek nevratny rozpad
ekonomické struktury ve venkovskych oblastech aze socialniho hlediska nezadouci
industrializaci zem&d&lstvi. Vybor ve svém stanovisku® z ledna 2015 vyzval k tomu, aby byla
pfijata nalezitd opatfeni a model zeméd€lstvi zalozeny na rodinnych farmach tak mohl byt
v celé EU zachovan.

Rodinné farmy Casto zakladaji druzstva, diky nimz chtéji docilit uspor z rozsahu a zvysit svou
konkurenceschopnost na trhu.!® Podnikani na druZstevni bazi se svymi charakteristikami
podoba rodinnému podnikani, tedy je zaméfeno spiSe na dlouhodobé aktivity nez na
kratkodoby zisk. V posledni dobé vSak druzstva piestala prosperovat ancktera dokonce
zkrachovala, a proto je zapotiebi pfijmout opatieni K oziveni této formy ¢innosti.

Pojmem trp&livy kapital (patient capital)!’ se oznatuje dlouhodoba akumulace kapitalu
s cilem vybudovat rodinny podnik. Pfi transakci je postoupen kapital rodinného podniku
spolecné s jeho socidlnim a kulturnim rozmérem, a kupujici podnik odkoupi nebo do ngj
investuje, vcetné¢ vicegeneraCnich znalosti, (rodinné) kultury azavazkd vuc¢i (mistni)
komunitg.

Pii definici trpélivého kapitalu je vhodné zvazit, zda nevyuzit odpoctu reinvestované casti
zisku z dani. Bylo by vhodné 0 tom p¥emyslet U rodinnych (a nejen rodinnych) podnikd, které
reinvestuji zisk a davaji pfednost investici vlastniho kapitalu pted vyuzivanim kapitalu ciziho.

10
11

Stanovisko EHSV ,,Zabirani ptidy — Evropa musi reagovat na ohroZeni rodinnych hospodatstvi®, ) Ui, vést. C 242, 23.7.2015
s. 15,

Family farming in Europe: Challenges and prospects, In-depth analysis. Evropsky parlament 2014.

Trpélivy kapital je vlastni kapitéal, ktery poskytnou vlastnici rodinného podniku ve snaze zajistit rovnovahu mezi okamzitym
navratem investic na strané jedné a vhodné stanovenou dlouhodobou obchodni strategii a zajisténim pfeziti tradice a rodinného
dédictvi na stran€ druhé. Zdroj: De Visscher F.M., Aronoff C.E., Ward J.L. (2011), Financing Transitions. Managing Capital
and Liquidity in the Family Business, Palgrave Macmillan.
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Moznost snizit na zakladé trokt z ciziho kapitalu vysi zdanitelného zisku je pro spolecnosti
dalsi motivaci, aby vyuzivaly cizi financni prostfedky a tim u¢inné snizovaly naklady na cizi
kapital, protoze na vlastni kapital tyto odpocty nelze uplatnit.

Je samoziejmé, ze otdzky zdanovani jsou odpoveédnosti kazdého clenského stitu, avSak
Evropska unie by v souvislosti s rodinnymi podniky méla prosazovat osvéd¢ené postupy.

Zajimavou moznosti by mohlo byt zalozeni vnitrostatnich vefejnych investicnich fondd,
jejichz prostiednictvim by se do rodinnych podnikt vkladal kapitdl. Zvlastnim rysem téchto
fondu by bylo, Ze by rodinnym podnikiim zajistovaly kapital, aniz by jeho poskytovatelim
ptiznavaly hlasovaci prava tak, jak je tomu u spole¢nosti Aksjeloven v Norsku nebo Ley de
Sociedades de Responsabilidad Limitada ve Spanélsku.

Cinnosti v ramci rodinného podnikani mohou byt podporovany také vnitrostatnimi nebo
mistnimi organizacemi, které tyto subjekty zastupuji (napt. vladnimi subjekty (ministerstvy),
organizacemi zaméstnavatelli, komorami femeslniki atd.), a nadnarodnimi organizacemi,
Znichz nejvyznamnéjsi jsou European Family Businesses, FBN International a Les
Hénokiens.

Tyto organizace zastavaji dulezitou ulohu organizatord propagace sektoru rodinného
podnikani. Zajistuji platformu pro vyménu znalosti a zkuSenosti mezi podnikateli z rodinnych
firem a vydavaji zpravy o rodinnych podnicich s cilem S$ifit 0 nich poznatky. Kromé toho
mohou organizace na podporu rodinnych podnikt lobbovat za konkrétni feSeni.

V Bruselu dnel?. zati 2015

piedseda Evropského hospodaiského a socialniho

vyboru

Henri Malosse
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