MODEL PRO SPECIFIKACI A HODNOCENI VITALITY
RODINNYCH PODNIKU VE VAZBE NA OBEC SVEHO SIiDLA

Zpracovdno v rémci projektu TA CR — Omega, reg. ¢. TDO3000035 s ndzvem Rodinny podnik - Feseni socidlnich
a ekonomickych disparit obci (obdobi Feseni 2016 — 2017).

Vice o projektu viz http://vyzkum.ef.tul.cz/td03000035/.

Dokument je utajen do doby zvefejnéni formou odborné publikace na pfelomu roku 2017/18!

Dokonceno: 31. 12. 2016
Kolektiv autort

© Technicka univerzita v Liberci



UVOU <ottt ettt ettt s et ettt s s a et et et et as et et et et s a e et et et et s s aet ettt ee s an e et ettt s anana et et s e nanaeee 3
I. Navrh typologie rodinného podnikani v pravnim prostiedi Ceské republiky ........ccccceeeeiviicieieeeeeeeieeeeeaes 5
1. Uvod k typologii rodinNEh0o POANTKANT .......c.cveuieiieeeieiiieecececee ettt etenas 6

2. Monitoring pfistupl k definovani pojmu v zahraniéni a Ceské literature. ........cccoceeeeevevieescee e, 7
2. 1 Analyza pfistupl k vymezeni rodinného podniKani...........ccccueeiiiiiiiieeciee et 7

3. Vymezeni definice pojmu ,rodinné podnikdni“ v pravnim prostfedi Ceské republiky ..........cccevvneee. 11
3.1 ZKUSENOSLI Z€ SIOVENSKA ....eeiiiiieiie ettt ettt st sab e st esbte e s bt e s bt e e s b e e sneeesaree s 11

3.2 StAV V CESKE FEPUDIICE ...ttt ettt es e ss s s s s et et es et ssseseseetesesanas 11

4. Vymezeni rodinného podnikani v Ceské republice — typOolOIE ......ccovvvvveueueeieeeeeieeeeeeeeeee s 13
4.1 Typologie se zohlednénim pravni formy podniKaNni ..........ccceeeiiiiiiieiiiiee e 13

4.2 Typologie se zohlednénim pfedmeétu POANIKANT .....cccviiiiiiiiieece e 14

II. Navrh hodnoceni vitality rodinného podnikani.........cooociiiiiiiiiiiice e 15
5. Uvod k hodnoceni vitality rodinného podnikdni v CR .........ceeiveeeeuiiieieeeececeeeeeeeeee et 16

6. Monitoring a analyza pojmU a ptistupl ke specifiklim rodinného podnikani, hodnoceni zdravi, vitality

[oYe Yo [o11 = o ISPt 17

7. Metodicky postup hodnoceni specifik ovliviiujicich vitalitu rodinného podnikani.............cccceeennnen.n. 20
7. 1 Vitalita rodinného POANIKANT ......ccccciiiii it e e e e e e s e bre e e s sbeeeesssnteeeesanes 21

A VAV VoY [ o Tol=T o T (USSPt 25
(21 o] V2T 33
Pfiloha A: Vymezeni pojmu v ramci RODINY dle nového Obcanského zakoniku..........cceeeevierciercieicieeninenne, 33
Pfiloha B Ukazka z databaze mést a obci Ceské republiKy .......c.evivieiiiiiiieeeeeeeeeee e 36
Pfiloha C Vyvojovy digram znalostniho systému mModelU..........c.eeeeeeiiieiiiiiiiecciee e 38
Pfiloha D Postup pro stanoveni vah hodnoceni Vitality ..........cccoueieieiiiiiiciiiic e 41



Uvod

Na konci roku 2016 se setkdvame se situaci, kdy je diskutovana otazka, zda ma rodinny podnik/firma/farma
v Ceské republice spolecensky statut? Domnivame se, Ze jej postupné ziskdva. Nastupujici druhd generace
rodinného podnikani v Ceské republice po nastartovani triniho prosttfedi v 90. letech dvacatého stoleti nema
a nebude mit jednoduchou situaci. Jak uved! Libor Musil z firmy LIKO-S na konferenci ,Rodinné firmy na
rozcesti“ dne 12. 12. 2016, pokracovat v rodinném podnikéni zatim v CR nenf atraktivni. Pro mladé lidi je
zajimaveéjsi pracovat na manazerské pozici v nadndrodni firmé. Tomu odpovida rovnéz systém vzdélavani jak
na urovni stfednich, tak vysokych skol, které je vice zaméreno pravé na systémy velkych obchodnich korporaci
s doplnénim problematiky malych a stfednich podnik{. OdlisSnosti rodinnych podnik(i zohledrovany ale
vétsinou nejsou.

Rodinné podnikani se odehrava v celém spektru velikosti podnikl, ma vsak sva specifika v kontextu Gzkého
propojeni podnikatelskych aktivit a rodinné harmonie. Taguiri R. a J. A. Davis (1992) vysvétluji, Ze rodinné
podnikani je systém slozeny ze tfi perspektiv, a to rodiny, managementu a vlastnictvi. Pfi tvorbé strategie
rozvoje rodinného podnikani je proto nutné pripravovat i jeho preddni z hlediska naslednosti ve vedeni,
predani hodnoty majetku a kontroly nad firmou a rodinou. Na principu téchto tfi perspektiv je pfipraven
rovnéz koncept predkladaného modelu pro specifikaci a hodnoceni vitality rodinného podnikani.

Zamérem této publikace je vymezit postup pro hodnoceni ekonomickych subjektl se specifiky rodinného
podnikani, ktery bude dale vyuZit pro vytvoreni znalostniho systému vramci projektu TA CR (reg. &.
TD03000035). Tento systém umozni registraci, identifikaci rodinnych podnik(, vyhodnoceni jejich rozvoje a
v pfipadé odhalenych dysfunkci umozni pfistup ke znalostem pro feseni zjisténych uskali.

Jak z uvedeného vyplyvd, cilem projektu je identifikovat typy rodinného podnikani v podminkach Ceské
republiky, nasledné specifikovat a vyhodnotit vitalitu rodinnych podnik k jejich rozvoji se zohlednénim sidla
pUsobeni v obcich venkovského typu. Jednotlivé klicové pojmy jsou definovany v priibéhu textu. Podstatné je
zdUraznit, Ze v pripadé vyuZiti pojmu FIRMA ¢i PODNIK jsou tyto pojmy chapany z pohledu ekonomické teorie.

FIRMA je chapana jako dilci subjekt trhu zahrnujiciho domacnosti, firmy a stat. Pojmy PODNIK jako samostatny
ekonomicky subjekt a PODNIKANI jsou vymezeny ve smyslu vyuzivani vyrobnich faktord (pfemény vstup@ na
vystupy), kdy prostfednictvim inovaci a zmén dochazi ke zvySovani jejich hodnoty. PficemZ se jedna o
dynamicky proces smérem k vytvareni pfidané hodnoty. VITALITA je v modelu chdpana dle teoretického
konceptu J. Plaminka. Je podminéna zvladnutim &ty klicovych disciplin, a to uZite¢nosti, efektivity, stability a
dynamiky. PficemZ nejprve bychom méli fesit otazku uziteCnosti, teprve v pripadé uzitecnych procesl se
zabyvame jejich efektivitou. Nasledné, aZz kdyZ je systém stabilni, je smysluplné zabyvat se otazkou jeho
rozvoje, dynamikou. (Vice viz http://www jiriplaminek.cz/index.php/teorie-vitality). Teorii vitality predstavil J.
Plaminek ve své knize Diagnostika a vitalizace firem a organizaci (Plaminek, 2014).

Tvorba modelu pro SPECIFIKACI A HODNOCENI VITALITY RODINNYCH PODNIKU byla z hlediska metodiky
rozdélena do dvou fazi:

1) Nejprve byl zpracovan metodicky popis typologie rodinného podnikani, a to ve vazbé na platnou legislativu
Ceské republiky. Zaklad je postaven na modelu F-Power Experience Culture, pfi¢emi faktor P (sila, moc)
poskytuje regulacni nastroje dle legislativy dané zemé. Je hodnocena podilem rodiny na vlastnictvi firmy (tj.
obchodni podil, schopnosti fidit a kontrolovat). Dalsi dva faktory - E (zkuSenosti) popisuje prenos zkusenosti
mezi generacemi C (kultura) hodnoti kulturu a spoleéensky odpovédné podnikani vici obci/sidlu/mistu
rodinného podnikani. (Korab, 2008 a Astrachan, Smyrnios, 2005)



II) Ve druhé fazi byl vytvoren postup pro hodnoceni VITALITY rodinného podnikdni z hlediska uZite¢nosti,
efektivity, stability a dynamiky rozvoje rodinného podnikdni. Pojem zdravi je pojiman v souvislosti
s konceptem financéniho zdravi.

V navaznosti na tyto faze je zpracovdn postup tvorby znalostniho systému pro specifika rodinného podnikani
a hodnoceni jeho vitality ve vazbé na sidlo daného podniku v Ceské republice formou vyvojového diagramu.



|. Navrh typologie rodinného podnikani v pravnim prostredi
Ceské republiky

Autori: Rydvalova Petra, Karhanova Horynova Eva, Jac¢ Ivan, Zbrankova Magdaléna



1. Uvod k typologii rodinného podnikdni

Uvodni otazkou je, pro¢ se definovanim pojmu rodinného podniku a vymezovanim typG rodinného podnikani
zabyvat? Tuto potfebu nemivaji spole€nosti, staty, ve kterych ma rodinné podnikani dlouhou tradici. V téchto
zemich se problematice vénuje dlouhodobé mimorddnd pozornost, je ji dan prostor pfi vzdélavani na
univerzitach, a to presto, Ze pojem nema své vlastni legislativni vymezeni.

V Ceské republice a ostatnich statech s pretrhanou podnikatelskou historii, a to v d@isledku socialistického
pldnovaného hospodarstvi, byva situace jina. Jak je patrné z reSerSe odborné literatury, tématu rodinného
podnikdni se cca po 25 letech, kdy byly zalozeny prvni soukromé podniky po roce 1989, vénuje velka pozornost.
Diskuze je vedena v roviné zkoumani ptinosu rodinného podnikani narodnimu hospodarstvi, tomu, zda existuji
dlvody pro koncepci specidlniho vzdélavani ¢i jiné formy nepfimé podpory, zda vymezit program primé
(finanéni) podpory pro rodinné podniky a za jakych podminek. V tento okamzik se setkdme s dotazem, jak
vymezime rodinny podnik, ktery by mél na tuto specifickou podporu narok?

Typologii rodinnych podnik( Ize uchopit z mnoha hledisek: manazersko-psychologického, finan¢niho, pravniho
a dalSich. Zalezi na tom, za jakym ucelem k vymezeni rodinného podnikani pfistupujeme. Z hlediska uvahy o
nepfimé ¢i prfimé podpore zverejnych financnich zdrojd ¢i jeji kombinaci je nutna definice v ramci
legislativniho ramce Ceské republiky. Je otdzkou, zda je nutné k tomu vyddvat specidlni pravni normu, tak jako
je sméfovand snaha na Slovensku? Nebo zda do vétsi miry provést vymezeni daného pojmu, ktery je v Ceské
republice zatim velmi ,,Usporné” charakterizovany v novém obcanském zakoniku (dale také NOZ, viz pfiloha
A), v ramci existujicich norem soukromého préva?

Rekodifikace soukromého prava v roce 2012 pfinesla i prvni vymezeni daného tématu v novém obcanském
zékoniku, a to v podobé institutu rodinného zavodu. (Cesko, 2012a)

Tym Ekonomické fakulty Technické univerzity Liberci se tématu vénuje dlouhodobé. V roce 2015 vydal
publikaci, kde se zabyva predevsim otazkou nepfimé podpory rodinného podnikani, pfipadné moznosti
kombinace s pfimou, a to napf. ve formé spolufinancovani celoZivotniho vzdélavani v oblasti rodinného
podnikani s moZnosti dotace daného vzdélavéni z program@ podpory MPSV, UFad(l prace v Ceské republice.
Snahou je zaméfit se na podporu obnovy rodinného podnikani jako nastroje, ktery by mohl byt motivaci
k setrvani ¢i ndvratu mladych lidi do malych obci a snizeni nezaméstnanosti v hospodarsky slabych
oblastech. V dané situaci potfebujeme uvedeny pojem vymezit a vysvétlit. Cilem zkoumané metodiky je
definovat rodinné podnikani v podminkach Ceské republiky se zohledné&nim pravnich aspektil. V kontextu
tohoto cile jsou vymezeny nasledujici dilci cile:

- Specifikovat typy rodinného podnikéni v pravnim prostiedi Ceské republiky.
- Nastavit metriky pro vymezeni jednotlivych typ( rodinného podnikani umoznujici jejich sledovani,
vyhodnocovani a navrhy moznosti jejich podpory (formou pfimou ¢i nepfimou).

Metodicky postup pro vymezeni ramce rodinnosti ekonomického subjektu a typologie rodinného podnikani
z hlediska ¢eského pravniho systému je rozdélen do Ctyr fazi:

1) Monitoring pristupl k definovani pojmu v zahraniéni a ¢eské literature.

2) Analyza pfistupd k vymezeni pojm0 (textd, vysledkd realizovaného dotaznikového Setfeni).

3) Stdvajici vymezeni definice pojmu rodinné podnikani v pravnim prostfedi Ceské republiky (v roce
2016).

4) Navrh vymezeni typl rodinného podnikéni v legislativnim prostiedi Ceské republiky.



2. Monitoring pfistupl k definovdni pojmu v zahranicni a Ceské literature.

Vysledek reserse odborné literatury byl publikovan v dile Rydvalova et al. (2015). Lze konstatovat, Ze jednotlivé
staty ani v ramci Evropské unie nemaji specifikovanou jednotnou definici rodinného podnikani. Dale jsou
shrnuty poznatky ze zahranicni a z ¢eské literatury. Ndsledné v kapitole 2.1 je uvedeno porovnani kritérii
specifikujicich rodinné podnikani.

Urcité shrnuti pfistupl k definovani rodinného podnikani v zahranici poskytuje Family Firm Institute zaloZeny
v roce 1986 v Bostonu v USA. Lze vyjit z nasledujicich péti definic rodinného podniku, které uvadi na svych
webovych strankach (FFI, 2016):

l. Rodinnymi jsou ty firmy, ve kterych je zapojeno vice ¢len( jedné rodiny jako pfevaZujici vlastnici nebo
manazefi, a to bud soucasné ¢i v prabéhu c¢asu (Miller et al., 2007 dle FFI, 2016).

Il. Rodinné firmy jsou takové, ve kterych rodina podnikani ovlada zapojenim do jeho vlastnickych a
fidicich funkci. Zapojeni rodiny v roviné vlastnictvi a fizeni se méti jako procento vlastniho kapitalu
firmy v drZeni ¢lend rodiny a jako procento manaZerl, ktefi jsou soucasné c¢leny dané rodiny,
zapojenych do jejiho fizeni (Sciascia a Mazzola, 2008 dle FFl, 2016).

M. Rodinnym podnikem je takovy ekonomicky subjekt ¢i skupina podnikd, ve kterém dva nebo vice ¢lend
jedné rodiny (rodinna skupina) maji zdjem o vlastnictvi a ochotu v daném podnikani pokracovat.

V. Rodinné je podnikani v pfipadé, Ze je fizené a/nebo spravované s umyslem pokracovat ve vizi
dominantniho seskupeni ovlddaného cleny stejné rodiny nebo malého poctu rodin takovym
zpUsobem, ktery je potencidlné udrzitelny generacemi dané rodiny ¢i rodin.

V. Firma jakékoliv velikosti je rodinnym podnikem pokud:

a. Vétsina rozhodovacich prdv je ve vlastnictvi fyzické osoby (nebo vice osob), kterd firmu zalozila nebo
ziskala podil na jejim zakladnim kapitalu nebo je ve vétSinovém vlastnictvi manzel(, manzelek, rodica,
déti nebo primych dédicl jejich déti.

b. Vétsina rozhodovacich prav je v roding, at uz nepfimo ¢i pfimo.

Alespon jeden zastupce rodiny nebo pfibuznych je formalné zapojen do spravy firmy.

d. Kotované spole€nosti jsou rodinnymi v pfipadé, Ze osoba, kterd firmu zaloZila nebo ziskala podilovy
kapital firmy nebo jejich rodiny nebo potomci vlastni 25 procent rozhodovacich prav stanovenych
podilem na zakladnim kapitalu. (EU, viz FFI, 2016, také Rydvalovj, et al., 2015).

2. 1 Analyza pfistupt k vymezeni rodinného podnikani

Analyza pristupl k vymezeni rodinného podnikani byla prezentovana v monografii Rodinné podnikani — zdroj
rozvoje obce (Rydvalova et al., 2015) a vysledky jsou shrnuty v tabulce 1-A a 1-B. Data za 28 evropskych zemi
v tabulce 1 vychazeji ze studie Mandel (2008), pfi¢emz pfi jejim sestavovani nebyly brany v Gvahu vahy kritérii,
byla evidovéna pouze cetnost jeho vyskytu. (Rydvalova et al., 2016, AE, preklad, pgs. 170 — 171).



Tabulka 1-A: Nejcastéjsi kritéria pouzivana pro vymezeni rodinného podniku v zahranici

Kritérium pro vymezeni
rodinného podniku

Belgie
Bulharsko
Ceska rep.
Dansko
Finsko
Francie
Chorvatsko
Irska rep.
Litevska rep.
Lotysska rep.
Lucembursko
Madarsko
Malta

SRN

Vlastnictvi

.-\
-
-
-
-
-
-

Podily majetku firmy vrdmci
rodiny aZ do generacnich vétvi

Rodinou vlastnéna, dosazeno 1 1 1 1 1
nejméné 2. generace vlastnik(

Vétsinovy podil firmy v rodiné* 1 1 1

Nejméné 2 clenové rodiny jsou
vlastniky firmy**

Rizeni

Nejméné 2 feditelé maji stejné | 1
pfijmeni

Nejméné 1 clen rodiny ma | 1 1 1 1 1 1 1 1 1
manazerskou pozici (ma
vyznamny vliv na fizeni)

Vice jak 1 generace ve firmé — | 1 1 1
aktivné

Kontrola

Pfevladajici  kontrola  nad 1 1 1 1 1 1 1
firmou (alespon 1 ¢len rodiny)

Zaméstnanecky pomér

Alespon 1 ¢len rodiny zapojen | 1 1
do pfimé Cinnosti firmy***

Nejméné druhd generace 1
pracuje v podniku, nebo se na
to pfipravuje

Zavislost c¢lend (domacnosti) 1 1 1
rodingy na zdroji  pfijmu
z firmy****

Odvétvi ptisobnosti firmy

Zemédélstvi, sluzby 1 1

Zdroj: Rydvalova et al., 2016, upraveno ze studie I. Mandl, 2008

Pozn.: Udaje nebyly zjistény za Estonsko, Kypr.

* V/ LotysSsku a SRN kompletni vlastnictvi firmy ¢lenem rodiny s moZnosti prevzeti jako dédictvi.

** V/ Litvé poZadavek zaloZeni firmy a vlastnictvi manzeli.

*** \ Madarsku musi byt zaméstnan vedle farmare jesté dalsi ¢len rodiny, a to na plny Uvazek.

**%* \ Chorvatsku je specifikovano, Ze ¢lenové domacnosti mohou legalné pracovat v podniku bez pracovni smlouvy.



Tabulka 1-B: Nejcastéjsi kritéria kombinovand pro vymezeni rodinnosti firmy v zahranici

Kritérium pro vymezeni
rodinného podniku K —
fe) c ©
4 o " +
— “w e] ~ 1 o x L <
S e | 5|3 |8 |22 2|22 &
L | 8 |= | 2|2 |E|2|S|s|E|5|8|= &8
s | 8| o 5] o ) @
Vlastnictvi
Podily majetku firmy vramci | 1 1 1 1 11
rodiny aZ do generacnich vétvi
Rodinou vlastnéna, dosazeno 1 1 1 1 1 10
nejméné 2. generace vlastnikd
Vétsinovy podil firmy v rodiné* 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
Nejméné 2 ¢lenové rodiny jsou | 1 4
vlastniky firmy**
Rizeni
Nejméné 2 feditelé maji stejné 1
jméno
Nejméné 1 ¢len rodiny ma | 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 19
manazerskou pozici (ma
vyznamny vliv na fizeni)
Vice jak 1 generace ve firmé — 1 4
aktivné
Kontrola
Pfevladajici  kontrola  nad 1 1 1 1 1 1 1 17
firmou (alespon 1 ¢len rodiny)
Zaméstnanecky pomér
Alespon 1 ¢len rodiny zapojen 1 1 1 6
do pfimé Cinnosti firmy***
Nejméné druhd generace 1 2
pracuje v podniku, nebo se na
to pfipravuje
Zavislost c¢lenl (domacnosti) | 1 1 1 1 7
rodingy na zdroji  pfijmu
z firmy****
Odvétvi ptisobnosti firmy
Zemédélstvi, sluzby 1 3

Zdroj: Rydvalova et al., 2016, upraveno ze studie I. Mandl, 2008

Dominantnim kritériem pro vymezeni rodinnosti podniku je vlastnictvi podniku cleny rodiny. Z nich
nejcastéjsim kritériem je vétsinovy podil vlastnictvi v ramci rodiny. Nékteré zemé, napr. USA, pozaduji, aby
vlastnik povaZoval svij podnik za rodinny. V Evropé rodovost doklada alespor dvougeneracni plsobnost firmy,
nebo vlastnictvi podniku alespont dvéma cleny jedné rodiny (postacuje jen v pribuzenské linii). Druhym



vyznamnym kritériem je pozadavek, aby strategické fizeni podniku bylo v rukou rodiny. Nej¢astéji se uvadi, ze
alespon jeden ¢len rodiny musi mit vyznamny vliv na fizeni. S timto kritériem Uzce souvisi tfeti, které se leckdy
neoddéluje, a to vyznamna role rodiny v oblasti kontroly. Ctvrtym kritériem, které studie 28 zemi
zdUrazriovala, je otdzka zaméstnaneckého poméru ¢lenl rodiny v podniku. Napf. v pripadé Velké Britanie se
uvadi informace, Ze ¢lenové rodiny pomdhaji neformalné; v pfipadé Itdlie je uvedeno, Ze v podniku pracuji
¢lenové rodinné jednotky s vysokym stupném spfiznénosti. V pfipadé Ceské republiky je zminéna silna
zavislost ¢lend rodiny na zdrojich z podnikani. Podobné vymezeni je uvedeno v pripadé Polska. Ve Finsku
nalezneme kritérium, Ze minimalné dva ¢lenové rodiny pracuji v podniku. V pripadé Chorvatska byla zjiSténa
skutecnost, Ze ¢lenové domdacnosti mohou vzdy legdlné pracovat v podniku bez pracovni smlouvy. (Mandl,
2008)

Za vyznamné studie v oblasti rodinného podnikani Ize pokladat dila autord ze Svycarska, kde existuje systém
vzdélavani k rodinnému podnikani (viz napt. The Center for Family Business HSG v St. Gallen ve Svycarsku).
V rdmci studii predevsim Goehlerovych (Korab et al., 2008) byl definovan rodinny podnik na zakladé dvou
hlavnich indikatord, a to vlastniho kapitalu ovladaného rodinou a poctu ¢lend statutarniho organu z rodiny.
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3. Vymezeni definice pojmu ,rodinné podnikdni“ v pravnim prostfedi Ceské republiky

V dvodu byly uvedeny ddvody, pro¢ se typologii v pravnim prostredi Ceské republiky zabyvame. Otézkou je,
zda je nutné vyddavat prdvni normu pfimo pro rodinné podnikdni. Je nutné mit zdkon, ktery se zaméfi jen na
rodinné podnikdni? Touto cestou jsou vedeny snahy na Slovensku.

3.1 ZkusSenosti ze Slovenska

Zde byl v roce 2015 predloZen ,,Navrh zakona o rodinnom podnikani” (Hudacky, 2014). V roce 2015 se jej vSak
nepodafilo prosadit (TASR, 2015). V pravnim prostfedi nasich dalSich evropskych sousedl neni pravidlem
vydavani samostatné pravni normy (napi. v Némecku, Rakousku, Itdlii, Svycarsku). Komentai: K tomuto
pfistupu se pfiklani rovnéz tym Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci.

3.2 Stav v Ceské republice

V ¢eském pravnim fadu neni definovan ani zakladni pojem terminu rodinné podnikani, a to RODINA. Z hlediska
socialniho ji miZzeme vymezit jako spole¢enskou skupinu, ktera je spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy
nebo adopci a odpovédnosti a vzajemnou pomoci (Rydvalova et al, 2015 z Sparihelové, 2010). Tématu rodiny
je vénovana Il. ¢ast nového obcanského zakona z roku 2012. Vice viz pfiloha A.

Pojem PODNIKANI Ize v Ceské republice dovodit z § 420 NOZ jako vydéleénou &innost, vykonavanou

soustavné (nikoliv jako €innosti sméfujici k pfileZitostnym pfijmim), samostatné, na vlastni Géet, na vlastni
odpovédnost, Zivhostenskym nebo obdobnym zplisobem, za tcelem zisku.

V. Kordb se svymi kolegy definuje tzv. rodinnou firmu (2015): ,Rodinna firma je spolecnost vlastnéna a
ovladana rodinou nebo jejimi vybranymi ¢leny za predpokladu, Ze spolecnost bude v budoucnu preddana pristi
generaci”. Rodinu pfitom vymezili jako ,,skupinu lidi, svdzanych k sobé nejen manZelstvim, ale také sdilenim
spole¢ného zplsobu Zivota“.

Komenta¥: Pii vyuZiti pravniho vymezeni pojmd v oblasti soukromého véetné rodinného prava v CR je ale
nutné si poloZit otazku, jak je vymezen pojem spole¢nost a firma? Tyto pojmy nejsou v ramci Ceského
podnikatelského prostfedi chapany v oblastech ekonomickeé teorie a v pravnim vymezeni shodné. Proto se tym
projektu TA CR pod vedenim prof. Jace soustiedi spise na pojem podnikani, ktery je vymezen z hlediska NOZ,
a obdobné je jako proces aktivit vedouci k dosazeni pfidané hodnoty, zisku, chapan v ekonomické teorii.

Vymezeni rodinného podnikani na zakladé dotaznikového Setreni dle Rydvalova et al. (2015, s. 127) pfineslo
nasledujici pohled respondentt: ,,Rodinnym podnikem se rozumi ekonomicky subjekt s dlouhodobou tradici,
v némZ jsou c¢lenové rodiny nejen pracovniky, ale maji i rozhodujici vliv v jeho vedeni.”

Komentar: Jak bylo uvedeno, tato definice vychazi z vyzkumného Setfeni v ramci regionu SO ORP Liberec (udaj
z odpovédi 63 respondenttl. Za celou CR probéhne 3etfeni na podzim 2016). Problémovym miiZe byt pojem
ytradice”. Pojem tradice pochazi z latinského pojmu traditio (pres, davat). Pojem je nejc¢astéji chapan:
- Jako predavani celku poznani, schopnosti, obycejl, mravl a kultury skupiny lidi (kulturni dédictvi
z generace na generaci);
- Vedle toho tradice oznacuje i do¢asné platné zvyklosti — to, co je béZzné a obvyklé;
-V pravu se pojmu tradice uziva pro vyjadreni tradovani, pro samotny proces preddvani.
V ramci dotaznikového Setfeni (Rydvalova et al., 2015) byla tradice vymezena jako predani podniku
nebo spoluprace v podnikdni v rdémci generaci.
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NAVRH DEFINICE rodinného podnikani v Ceské republice

Rodinné podnikani je chdpano jako vydéleéna Einnost élent rodiny vykondvana soustavné, samostatné, na
vlastni uéet, na vlastni odpovédnost, Zivhostenskym nebo obdobnym zpisobem za uéelem tvorby
zisku/hodnoty pro danou rodinu, s predpokladem generaéniho pfedani.

Cleny rodiny jsou manzelé, rodi¢e, sourozenci, déti, vnuci, $vagfi, prarodice. V pFipadé rodinného podnikani se
rodinné vztahy posuzuji ve vztahu k zakladateli ¢i majiteli daného ekonomického subjektu.

V navaznosti na predloZenou definici je uvedena v kapitole 4. zakladni typologie rodinného podnikani.
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4. Vlymezeni rodinného podnikdni v Ceské republice — typologie

V prvnim kroku je vyhodnoceno zapojeni ¢lenl rodiny do podnikatelského procesu. Ve vazbé na predmét
podnikdni je vymezeno zaméreni daného rodinného podnikani.

Z obecného hlediska vychazi definice rodinného podnikani z odborné literatury, kde lze vysledovat nasledujici
kritéria pro prokdzani rodinného charakteru podnikani. Mezi tato kritéria patfi, a to bud soucasné, nebo
v rliznych obdobich a kombinacich:

- Prevazujici vlastnictvi majetku v daném ekonomickém subjektu je v rukach ¢lend dané rodiny.
- Prevladajici kontrolu nad podnikatelskym subjektem ma dana rodina.
- Vyznamny vliv (vice jak 50 %) na fizeni ekonomického subjektu je v rukach ¢lenli dané rodiny.

4.1 Typologie se zohlednénim pravni formy podnikani
PFi zohlednéni pravni formy podnikdni navriena typologie vychazi z NOZ (Cesko, 2012a) a ZOK (Cesko, 2012b):

1. Rodinny zavod. Jedna se dle NOZ o podnikani OSVC
o dle definice nového obcCanského zdkona se spolupracujicimi osobami zrodiny bez
zaméstnaneckych smluv. Zdroj dat: Lze zjistit z pFiznani dané z pfijm@ FO (OSVC), nebo
v informacnim ¢i dotaznikovém systému nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o Bez spolupracujicich osob, kdy clenové rodiny vytvdreji zdzemi a prileZitostné vypomdhaji.
Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o Dalsi variantou je vnimdni rodinnosti zdvodu na zdkladé generacniho preddni jednotlivce
v ramci rodiny. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
2. Rodinné seskupeni (fyzickych osob, pouze osob rodiny, v ptizni rodiny). Jedna se napf. o
o Rodinny kvazi zdvod, kdy &len rodiny podnika jako OSVC a s pFisludniky rodiny ma uzavien
pracovné-pravni vztah dle zdkoniku prace. Zdroj dat: v evidenénim informacnim systému (dale
také IS) nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o Spolecnost bez pravni subjektivity. Jedna se o byvalé sdruZzeni bez pravni subjektivity, kdy si
¢lenové rodiny ziidi opravnéni ke zptsobilosti k podnikani jako OSVC se vzajemnou spolupraci.
Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
3. Rodinna obchodni korporace dle ZOK, kdy do aktivit podniku jsou zapojeni alespon dva clenové
rodiny, a to:
o Alespon jeden z ¢lenl rodiny je vétSinovym vlastnikem a alespon jeden dalsi je v manazerské
pozici daného podniku. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o Alespon dva ¢lenové rodiny maji vétSinovy podil vlastnictvi podniku a dalsi mohou byt
v zaméstnanecké pozici. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o VétsSinovy podil v podniku ma alespor jeden (dalsi) ¢len rodiny po genera¢nim piedani. Zdroj
dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.
o Alespon dva clenové rodiny jsou vétSinovymi vlastniky podniku bez dalSiho zapojeni do
podnikatelskych aktivit. Zdroj dat: v IS nechat zaskrtnout pole podnikatelem.

Komentdr: Domnivame se, Ze z vefejnych dat nebude mozZné data stdhnout. Pro zjisténi stavu to bude o
zaskrtdavani daného pole v evidencnim systému v ramci registrace ekonomickych subjekt( rodinného podnikdni.
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4.2 Typologie se zohlednénim prfedmétu podnikani

1. Rodinna Zivnost. Splfiuje podminky rdamce definice rodinného podnikani. Svoji ¢innost z hlediska predmétu
podnikani realizuje v podminkach CR dle Zivnostenského zdkona, ve znéni pozdé&jsich predpisd, § 5, Zivnost
mUze provozovat fyzickd nebo pravnicka osoba splni-li podminky dané timto zakonem. (Cesko, 1991)

2. Rodinna farma. Muze byt definovana rlznymi zpUsoby, a to jak v ramci EU, tak celého svéta. Definice byvaji
zaloZeny na prevazujicim podilu zemédélskych praci v podnikani, na vlastnictvi a kontrole rodinou (a tim i
nastupnictvim mezi generacemi), pravnim postaveni (vyluéni vlastnici jsou z rodiny) nebo na tom, kdo nese
podnikatelské riziko (rodina). Viz Family farming and prospects (IPOL, 2014). V podminkach CR je podnikatel
evidovan jako zemédélsky podnikatel Ministerstvem zemédélstvi. Podle zadkona ¢. 252/1997 Sb., o
zemédélstvi, ve znéni pozdéjsich predpist je dle § 2e zemédélskym podnikatelem fyzickd nebo pravnicka
o0soba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu jako soustavnou a samostatnou ¢innost za splnéni podminek dle
tohoto zakona. (CESKO, 1997)

3. Ostatni rodinné svobodné podnikani. Dle predmétu se jedna o dalSi z moznosti podnikani dle jiného zadkona
nez zivnostenského ¢i o zemédélstvi. Napr. prakticti lékati, zubafi, |ékarnici, advokati, architekti, danovi
poradci, auditofi, aj. Tato povolani vykonavaji prfimo fyzické osoby. Jestlize chtéji vykonavat tato povolani
formou pravnickych osob, je to mozné za stanovenych podminek, kdy fidici je vidy plvodni vykon fyzické
osoby (napf. vykon advokacie ve formé obchodni spolecnosti). Tato povoldni jsou stavovsky sdruzena
v komorach ve vazbé na konkrétni zakon, ktery danou profesi vymezuje.
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Il. Navrh hodnoceni vitality rodinného podnikani

Autofi: Rydvalovd Petra, Petr(l Nada, Ja¢ Ivan, Vacek Jifi, Stichhauerovd Eva a
Zbrankova Magdaléna
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5. Uvod k hodnoceni vitality rodinného podnikdni v CR

V Gvodu Il. faze je potieba nejprve vysvétlit ndzev procesu, ktery ma byt predloZzenym postupem hodnocen, a
pristup k vybéru metody jeho hodnoceni.

Pfi ptipravé predkladaného modelu byl nejprve zvazovan proces hodnoceni rozvoje rodinného podnikani.
Diskutovana byla témata vykonnosti podniku, specifikace jeho stavu ve smyslu vykazovani jeho zdravi. Nabidka
metod pro zkoumani podnikové vykonnosti je Sirokd a s dalSim poznanim se stale vyviji. Nékteré z metod
upfednostiuji jednoduchost, jiné komplexnost, dalsi schopnost predpovidani budouciho rozvoje firmy. Tak,
jak se vyviji trh, technologie, spolec¢nost, podnikatelské procesy, budou se stéle vyvijet i pohledy na hodnoceni
vykonu podnikd. Byly zvaZzovany metody od téch, které umoziuji vyhodnotit financni situaci ¢i zdravi firmy na
zakladé analyzy dat z Gcetnictvi, az po komplexnéjsi metody poskytujici celostni pohled na strategii podnikani.
Napf. metoda Kaplana a Nortona z roku 1992 Balanced ScoreCard (BSC) hodnotici ¢tyti zakladni perspektivy
pro méreni vykonnosti organizace, a to financni, zdkaznickou, procesni a uceni se. Dale Model Excellence
Europe Fundation for Quality Management (EFQM) zaloZeny na 9 kritériich hodnoceni efektivity podniku. Lze
konstatovat, Ze kazda z metod ma své opodstatnéni a je vhodné je pouzivat ve vazbé na potieby hodnoceného
jevu.

Nasim zdmérem neni vymezit metodicky postup, ktery by dokazal vyhodnotit vsechny aspekty vyvoje
rodinného podnikani. Cilem je pfedlozit postup jak na zdkladé vymezeni odliSnosti rodinného od nerodinného
podnikani hodnotit stav rodinného podniku, ktery bude mit potencial pro svlj dalsi rozvoj a umozni predani
vysledkl nasledujicim generacim rodiny. Potencial dal$iho rozvoje lze stanovit napf. dle autord J. Kasika a M.
Michalka (1998) jako rozdil mezi stavem, ktery je, a stavem, ktery mize nebo musi nastat. Pfi vyhodnoceni
vySe uvedenych metod zamérenych na hodnoceni vykonnosti podniku vZdy dojdeme ke konstatovani jejich
kladnych, ale i zdpornych stranek. Vychazeji z historickych dat z Ucetnictvi, nebo jsou pfilis slozZité na pripravu
vstupnich dat nebo na interpretaci vystupnich hodnot, nebo jsou uréeny pro specifickou situaci podniku.
Jednou ztakovych metod je hodnoceni Zivotaschopnosti dle H. Pollaka, ktery chape vitalitu jako
Zivotaschopnost podniku (2003, s. 13).

Pro vymezeni pojmu vitalita je mozné poutzit specifikaci J. Plaminka (2014, s. 16): ,,Skutecnost, Ze néco existuje
v soucasnosti, aniZ by to svou pfitomnou existenci omezovalo svou existenci budouci na miru, jeZ je nezbytné
nutnd, miZeme oznacit jako vitalitu.”. Pravé v podnikatelském prostredi je potfeba, aby se jednalo o védomé
a systémové Usili zamérené na dlouhodobou udrzitelnost. V pfipadé rodinného podnikani se pak jedna o
schopnost generac¢niho pfedani systému postaveného na kvalitnich vztazich. Teorie vitality, tak jak ji popisuje
J. Plaminek (2014, s. 20), vychazi ze ¢tyr tvrzeni, a to Ze vSe vznikd na principu spojitosti, neusporadanosti,
nedokonalosti a skutecnosti. Klicovym pojmem je systém sloZeny z prvkl a vztahQ, vSe, co realné je. Pravé
vztahy jsou pro fungovani systému klicové. Pfi hodnoceni systému je potieba zjistit jeho stav a schopnost
zmény. Pfi hodnoceni stavu systému se zabyvame Ucelnosti (uZiteCnosti) a jeho ucinnosti (efektivitou).
Hodnoceni schopnosti zmény znamend fesit otdzky stability systému a nasledné jeho rozvoje. Hleddme
odpovédi na otazky odkud, kudy, kam a jak. Vitalita je v rlznych firmach rlGzna a pro jeji zlepseni je vidy
potieba nejprve vymezit jeji slabiny a omezeni.

Proto bylo nejprve potieba v pfipadé rodinného podnikani specifikovat, ¢im se lisSi od nerodinného. Najit
priciny a souvislosti moznych problému. AZ poté Ize pUsobit na kompetence cilové skupiny, jednotlivce a
umoznit dosazeni zmény.
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6. Monitoring a analyza pojmu a pristupu ke specifikdm rodinného podnikdni,
hodnoceni zdravi, vitality podnikani

Nejprve se zaméfime na oznaceni ,rodinné” podnikani, podnik, firma, farma. Lze fici, Ze vSechny rodinné
ekonomické subjekty se chovaji stejné? Westhead P. a Howorth C. (2006) se vénovali identifikaci rozdilnych
typl soukromych rodinnych firem na zakladé teorie spravcovstvi a teorie agenta uplatrfiovanych v rodinném
podnikani.! Lze konstatovat, Ze v rodinném podnikani pfevazuje chovani dle teorie spravcovstvi (Stewardship)
oproti teorii agenta (Agency). Az tfi ¢tvrtiny zkoumanych rodinnych firem vykazovaly chovani dle teorie spravce
a zhruba jedna Ctvrtina nesla pfi fizeni prvky teorie agenta. Ve své studii se autofi studie zaméfili na otazky
vlastnictvi, strukturu fizeni a cile rodinnych podnikd. Jak uvadéji, tyto tfi faktory jsou Uzce provazané a tvori
zakladni rdmec k vymezeni typl rodinného podnikdni. Pravé motivy ¢i zaméry podnikani jsou nejcastéji
provazany s rodinnymi cili, kterymi jsou napf. udrzeni rodinné firmy v nepretrzitém chodu, nebo nezavislost
vlastnictvi drzeného rodinou, prevod vlastnictvi na dalsi generaci, zachovani finan¢ni nezdvislosti rodiny a
firmy, zaméstndavani rodinnych pfislusniku apod. Rodinné firmy, které se vice zaméruji na financni cile, odrazeji
vice charakteristik teorie agenta. Tyto firmy mivaji vétsi rozdéleni vlastnictvi a Fizeni. Dalsim duleZitym
vysledkem uvedené studie je, Ze rodinné firmy nelze mezi sebou jednoduse srovnavat. Divodem je to, Ze
rodinnou firmu nelze chapat jako osamoceny homogenni celek, ale jako subjekt Gzce provazany s vnéjsim
prostfedim a mistem svého plsobeni. Jak autofi v zavéru své studie uvadéji, ti, ktefi zkoumaji rodinné firmy,
by méli mit na paméti, ze kdyz spravné nerozlisi typy rodinnych firem, mohou tim ovlivnit platnost a zobecnéni
vyzkumnych zjiSténi. Je proto potfeba akceptovat, Ze rodinné firmy nejsou stejnorodd skupina (souroda,
s obdobnymi nazory a postoji, aktivitami, zajmy, systémy hodnot, tendencemi), ale jsou ovliviovany vnéjsim
prostiedim. Nelze proto podnikatelsky subjekt oznacit obecné jako RODINNY. Tento Gdaj o rodinnosti nemusi
nést typické obecné znaky. Jedna se spiSe o chovani a vnimani rodinnych firem ve spolecnosti. Na zadkladé toho
Ize konstatovat, Ze kvantitativni hodnoceni vitality rodinnych podnik(i neni vhodnym postupem. Je potieba
vymezit specifika rodinného podnikani, ktera jej odlisuji od podnikani jinych subjektl, a nasledné se zaméfit
na kvalitativni vyhodnoceni téchto specifik v rodinnych firmach.

Z vystupll zprdvy EC (2015) lze zduaraznit nasledujici charakteristiky rodinnych firem: Rodinné firmy maji
z dlvodu vlastni historie silné vazby na urcité misto, a to i na venkové a v méné atraktivnich lokalitach.
Vyznaduji se dale vyrazné vy$sim pomérem vlastniho oproti cizimu kapitdlu nez nerodinné podniky. Pravé
tento vysoky pomér vlastniho kapitdlu je povaZovan za divod hospodarské stability rodinnych podnika. (EC,
2015) Specifikdim rodinnych firem v Ceské republice se dlouhodobé vénuje Asociace malého a stfedniho
podnikdni a Zivnostnik( CR (déle také AMSP). Na zakladé jejich vyzkum@ (AMSP, 2013, 2014, 2015, 2016), Ize
konstatovat ndsledujici specifika rodinnych podnik@ v CR:
- Rodinu a podnikdni vétSinou nelze v procesu rodinného podnikani oddélit.
- Majitelé rodinnych firem chtéji predat firmu svym détem a uvédomuiji si, Ze véasnost predani firmy ma
vysoky vyznam.
-V pfipadé, Ze déti maji zajem o jiny obor, nez ma rodinna firma, je pfi odchodu do diichodu zvazovan
prodej rodinné firmy.
- Proces predavani firmy trva vice jak dva roky.

! Teorie agenta predpokldadd upfednostfiovani vlastnich zajm0 manaZera. Teorie spradvcovstvi je postavena na
predpokladu prednostniho sledovani vlastni potfeby dané organizace jako firmy. To, jaky pristup je ve firmé uplatfiovan,
zalezi na sile a vlivu jednotlived v dané firmé. Kde je dominantni organizace, je to teorie spravce. Tam, kde prevlada pohled
na vlastni potrebu, funguje teorie agenta. Predpoklada se, ze typickd rodinna firma se vétSinou chova podle teorie
spravcovstvi. Viz téz (POZA, DAUGHERTY, 2014, p. 13, 23).
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- Rodinné firmy dokdzi na trhu prodat vyhody vyplyvajici z rodinného zazemi firmy.

- Nejcastéji se rodinné firmy potykaji s problémy pfi naboru novych zaméstnanc( a také motivaci téch,
ktefi nejsou z rodiny.

- Nejcastéji uvadénou vyhodou rodinné firmy je jeji flexibilita, stabilita a etika v podnikani.

- Nejcastéji uvadénou nevyhodou je horsi pfistup k financovani.

- Jako nejvétsi podpora rodinného podnikani je vnimana zvysujici se poptavka po tradi¢nich a mistnich
produktech a pfipadna moznost podpory ze strany statu.

Pro Uspésné fizeni rodinné firmy navrhuje V. Kordb model dvou kruh( s prinikem rodiny a podniku (2008). Na
zakladé internich a externich tlak( plsobicich na rodinny podnik nasledné vymezuje tfi specifické oblasti
strategického fizeni rodinnych podnik, a to fizeni z hlediska rodiny a podniku, financovani (rodina x podnik)
a predani rodinného podniku (opét se zvazenim dopadu na rodinu a podnik). Typickym znakem rodinného
podnikani je urcita mira uzavienosti tymu takového podniku. V této souvislosti Sharon M. Danes, Martha A.
Reuter et al. (2002) aplikovali na rodinné firmy tzv. FIRO Model. Jeho autorem je W. Schutz (2009). Uvedeny
FIRO model obsahuje faze rozvoje tymu uzavieného systému. Model byl vypracovdn pro namornictvo USA a
definuje tfi faze vyvoje zaclenéni — ovladani — otevienost (Inclusion-Control-Opennes). Proto je potieba, aby
v procesu fizeni byly nastaveny kontrolni mechanismy a postupy pro prekondvani konfliktnich situaci
uzavieného tymu. Otazkam prosperity rodinné firmy z hlediska rodinnych vztah(, strategie, spravy a
naslednictvi podniku se vénuji Kenyon-Rouvinezova, D. a J. L. Ward. (preklad v ¢eském jazyce, 2016)

Pfi volbé vlastniho postupu hodnoceni vitality rodinného podnikani byly zvazovany tfi celostni pristupy
k hodnoceni vykonnosti podnik(: BSC, EFQM a hodnoceni vitality Zivotaschopnosti podniku v ramci krizového
fizeni H. Pollaka. Jak jiz bylo uvedeno, rodinné podniky jsou z hlediska velikosti v celé Skale od drobnych az po
velké. Pokud jde o metodu BSC, jeji systémové zavedeni do podniku je ndroénym procesem, v pripadé drobné
¢i malé firmy jisté zbytecné komplikovanym.

Proto byl nejprve vytvoren systém hodnoceni vykonnosti rodinnych podniki dle podkladli EFQM: tento
material byl v tymu pfipraven zvlast pro podnikatele, ktefi jsou osobami samostatné vydélecné ¢innymi jako
fyzické osoby a dale pro pravnické osoby. Po otestovani pfipraveného hodnoceni v partnerskych firmach vsak
tym musel konstatovat, Ze se jedna o zpUsob, které je pfilis naroc¢ny ve fazi potizovani dat.

Bylo potfeba najit postup, ktery by byl jednoduchy a pfitom umozZnil zaméreni na specifickou situaci. Tato
vymezeni spliiuje metoda H. Pollaka. Ten ve své knize ,Jak obnovit Zivotaschopnost upadajicich podnik(“
vymezil zakladni kritéria Zivotaschopnosti podniku. Patfi mezi né (2003, s. 29): financni vysledek, spokojenost
financnich ucastnikd, spokojeni zdkaznici, vyrobky odpovidajici trhu, vyzkum trhu cileny na pokrok, skoleni a
motivovani zaméstnanci, kapitdlova zdkladna, spolehlivi dodavatelé, vyhodna lokalizace podniku, pomér
k Zivotnimu prostredi. Vitalitu hodnoti ndsledné pomoci bodovani jednotlivych charakteristik s pfidélenim
jejich vahy stanovené na zakladé jeho zkuSenosti s restrukturalizaci podnikl. Soucéet bodu je nasledné vyjadren
procentnim podilem, ktery vymezuje vitalitu podniku, a to v téchto Urovnich:

e 81 az7100 % je vitalita témér zarucena,

e 61 a780 % je vitalita velmi pravdépodobna,

e 41 a7 60 % vitalita bez zasahu neni zajiSténa,

e 21 a740 % podnik je ,nemocny”,

e 0az20% podnik je v krizi.

RovnéZ tato metoda ma sva omezeni, kterymi jsou subjektivita hodnotitele a nedplnost hodnoceni. Presto byla
vyhodnocena jako koncept vhodny pro hodnoceni vitality rodinnych podnikd. Postup H. Pollaka je jednoduchy,
srozumitelny a rovnéz subjektivni pohled hodnotitele je pfi hodnoceni vitality dilezitym hlediskem. Byl proto
zvolen jako zakladni ramec vlastniho postupu pro hodnoceni vitality rodinnych podnikd. Na zakladé vyse
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uvedenych odlisnosti byly vymezeny tfi oblasti specifik rodinného podnikani. Jednd se o oblasti:
administrativné-psychologicko-pravni, manazerskou a ekonomicko-finanéni. Nasledné byly pod dané moduly
zafazeny charakteristiky, které jsou specifické pro rodinné podnikani.
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7. Metodicky postup hodnoceni specifik ovlivriujicich vitalitu rodinného podnikani

Navrzené hodnoceni vitality rodinného podnikdni vychazi ze zjisténi vychazejiciho z provedeného resersniho
prazkumu. Metodicky postup hodnoceni se zamérfuje na specifika rodinného podnikani, nikoliv na
vyhodnocovani podnikové vykonnosti. Nezabyva se béznym fizenim ani krizovym Fizenim podniku. Zdmérem
je nastavit postup pro vyhodnoceni stavu a moZného vyvoje specifik rodinného podnikani v daném podniku.

PFi tvorbé metodického postupu byly zvazovany tfi uhly pohledu na dané téma.

1. Stanoveni specifik rodinného podnikani. Zdrojem specifik jsou vyhodnoceni vysledkl Setfeni AMSP
CR na zékladé sekundéarniho prizkumu; vlastni p¥ipadové studie vybranych rodinnych podnik{ realizované
tymem; zahrani¢ni odborna literatura — napf. FIRO model apod.

2. Stav ,,zdravi” rodinného podniku s potencidlem rlstu je hodnocen jako schopnost Celit vyzvam, proto
byl zvolen pojem vitalita. Zdroje: Plaminek a FiSer, Strategické planovani pro rodinné podnikani — paralelni
pldnovani, model F-PEC, Model START pro podnikatelsky sektor EFQM, metoda BSC. Klicové faktory
podnikatelského Uspéchu 7S, Pollakova metoda hodnoceni vitality podniku.

3. Duraz na aspekty mista/sidla podnikani na venkové. Zdroj informaci: Basco R. a jeho teoreticky model
regionalni rodinnosti (Theoretical model of regional familiness); ddle vlastni studie k ekonomickému pilifi
Uzemné analytickych podkladd SO ORP Mlad4 Boleslav, Zelezny Brod, Liberec v letech 2009 a7 2016; Fizené
rozhovory se starosty obci ve spolupraci s Magistratem mésta Liberec v obcich do 2000 obyvatel SO ORP
Liberec v obdobi let 2015 a7 2016; vlastni dotaznikové $et¥eni v roce 2016 viech obci Ceské republiky do 2000
obyvatel s poZadovanou navratnosti alespon 10 %.

Metodicky postup hodnoceni vitality rodinného podnikani je postaven na predpokladu, Ze zaklady podnikani
jsou shodné pro vsechny podnikatelské subjekty. Nicméné v ptipadé rodinného podnikani je ¢innost téchto
ekonomickych subjektd ovlivnéna dalsimi specifiky. Identifikace rodinného podnikani ekonomického subjektu
danému hodnoceni vitality pfedchazi, viz faze |. Typologie rodinného podnikani.

Hodnoticim ndstrojem je analyza silnych a slabych stranek v rozpéti sudého poctu hodnot bodi véetné 0 (0 azZ
5). Dlvodem sudého poctu (Sesti) bodl je snaha zamezit zvoleni stfedového hodnoceni v rdmci procesu
sebehodnoceni majitelem/manazerem rodinného podnikani. Individudlné ve vazbé na jedineénost firmy i
obce, kde pUsobi, Ize dopracovat i hodnoceni pfileZitosti a hrozeb pro rozvoj dané rodinné firmy.

A) Hodnoceni vitality s ohledem na specifika rodinného podnikani

Byly vymezeny tfi oblasti pro kvalitativni vyhodnoceni VITALITY, a to vnitfniho prostfedi rodinného podniku
vyZzadujici specificky pfistup oproti podnikani, které nevykazuje prvky rodinnosti. Jedna se o oblasti:

- administrativné — psychologicko — pravni,

- manazersko — strategického fizeni procesll v rodinném podnikani (manaZerskou) a

- fizeni financi firmy a rodiny jako celku (ekonomicko — financni).

Na zakladé toho byly vymezeny tfi specifické moduly pro hodnoceni vnitfniho stavu rodinného podnikani.

V pfipadé kritérii hodnoticich vnitfni prostfedi rodinného podniku v ramci kazdého ze tfi modull/oblasti
oznaceni 0 az 2 vykazuje slabou stranku daného faktoru; 3 az 5 silnou stranku daného faktoru. Vahy jsou
stanoveny na zakladé expertniho odhadu.

Ve vazbé na vnitini prostfedi rodinného podnikani byly feSeny oblasti pro hodnoceni pfilezZitosti a hrozeb
z vnéjsiho prostredi.
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B) Hodnoceni vnéjsiho prostredi rodinného podnikani.

Pro hodnoceni vnéjsiho prostredi podniku jej Ize vymezit jako makroprostredi (demografické vlivy, politické,
legislativni, sociokulturni, geografické, technologické, ekologické vlivy s hodnocenim pomoci PEST, PESTEL
ANALYZY) a mikroprosttedi (vyhodnocujici kritéria jako partnefi, zékaznici, konkurenti, vefejnost, ...). V pfipadé
vnéjsich kritérii (hrozeb a pfileZitosti) Ize hodnotit zdvaZnost Ci slabou atraktivitu (0 aZ 2), silnou atraktivitu
vnéjsiho prostredi (3 aZ 5 bodu) a jako vdhu Ize pouZit pravdépodobnost vzniku (napr. odhad procenta vzniku
vintervalu od 10, 20 aZ do 100 %).

Predkldadanad metodika se zaméfuje na specifika rodinného podnikani, a to ve vazbé na obec sidla/mista
plsobeni rodinného podniku. Spatné zvolena lokalita pro podnikdni byva &astou pFicinou zaniku podniku,
obzvlasté v pfipadé predmétu podnikdni zaméreného na poskytovani sluzeb. Pro rodinné podnikani je typické
propojeni mista bydleni v dané obci se sidlem firmy. Proto jsou ddle vyhodnocovany Udaje o obci nejprve
z hlediska tvrdych dat dostupnych ze $etfeni na narodni trovni v CSU:

- Socioekonomické ukazatele, které syti faktory ekonomického potencidlu obce (viz projekt TA CR KPE v
letech 2012 az 2013 3 pribéziné aktualizovanymi daty). Viz
http://vyzkum.ef.tul.cz/td/index.php?content=mestaobce. Viz ukazka v pfiloze B.

- Na urovni okresl, kraji jsou doplnény Gdaje o primérné mésiéni mzdé na osobu a Cistém
disponibilnim dlichodu, pfipadné regionalni cenové indexy umoziujici hodnoceni socio-ekonomické Urovné
regionu. Vice viz http://vyzkum.ef.tul.cz/td020047/index.php?content=mapy.

Vzhledem k tomu, 7e uvedena data dostupna na narodni trovni v CSU, nelze vyhodnotit bez znalosti
mista/sidla/obce, jsou namisto vlastniho hodnoceni dané obce ve znalostnim systému pfipraveny nastroje
k hodnoceni a ukazka mozné interpretace jednotlivych ukazatel(. Pro hodnoceni jejich vyznamu na rozvoj
dané rodinné firmy je nutné vidy dohledani a konfrontace mistni znalosti, které nelze zobecnit!

Dale mlze podnikatel vyhodnotit pfistup obce k podnikani véetné rodinnému ve vazbé na svoje zazemi a
konzultovat napf. v ramci celoZivotniho vzdélavani. Ve znalostnim systému budou dostupné priklady dobré
praxe.

7. 1 Vitalita rodinného podnikani

V kazdé ze ti oblasti/moduld je hodnoceno 10 kritérii vymezujicich konkrétni vlastnost, tedy specifikum. Pro
méreni vlastnosti daného parametru byly zvazovany moznosti hodnoceni:

a) Od nuly k limitu, konkrétné <0 az 5>.

b) PoutZiti zapornych a kladnych hodnot.
Byly vyzkouseny obé mozZnosti diagnostiky a z dlvodu lepsi srozumitelnosti byla vybrana varianta a). Na
zakladé expertniho odhadu z pilotniho Setfeni na vzorku 30 vybranych rodinnych firem napfi¢ obory a
velikostmi byly formou fizeného rozhovoru stanoveny vahy jednotlivych kritérii. Viz kapitola 7.2.

Pfi hodnoceni vitality rodinného podniku ve znalostnim systému bude zastupce/zastupkyné rodinného
podniku po doplnéni a kontrole zakladnich Udajd o své firmé vyzvan/a, aby na skale O (neni realizovano) az 5
(ano, plné realizovano) vyhodnotili stav uvedeného jevu ve svém rodinném podniku. Pfistup k hodnoceni
vitality rodinnych podnik(l z hlediska specifik ziskaji zajemci po pfihlaseni do znalostniho systému, ktery je
pfipravovanym vystupem projektu TD03000035, viz ptiloha C. Kritéria vymezujici jednotlivé moduly jsou
uvedena dale formou pfipravenych formulara 1, 2 a 3.
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1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul
Cilem modulu je vymezit rodinné podnikdni z hlediska administrativné-prdvnich aspekt( v Ceské republice a
vymezeni jeho specifik, kterd jsou psychologického charakteru. Tato specifika jsou ddna vstupem rodinnych
vztahl do podnikatelského procesu, a to od zaloZeni, zahdjeni, pldnovadni, fizeni aZ po generacni vymeénu.
Dalsim typickym znakem rodinného podnikdni je vétsi zdjem o rozvoj obce, ve které Ziji a podnikaji.

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano plné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem rodinném

podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

1.1 Ve firmé&/podniku/farmé (dale firma) je zpracovan pisemny dokument (typu rodinné Ustavy), ktery

nastavuje vztahy mezi rodinnymi pfislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.

0-neni
realizovano

1-rtesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusSenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano, Castecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.2 Firma ma ustaveny ,,organy” ve vazbé na svoji pravni formu podnikani

7

’

(napf. rodinné shromazdeéni,

rodinnou radu, vykonnou radu, dozorci radu, predstavenstvo, které fesi pfipadné konflikty, nastavuji pravidla
komunikace atd.

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkuSenosti

3 -bylo
naplanovéno

4 — ano, castecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.3 Clenové rodiny otevfené dis

kutuji o problematice vlastnictvi, vlidcovstvi a naslednictvi.

0 — neprobiha

1-resSeno
nahodile

2 —tesSeno na zakladé
zkuSenosti

3-bylo
naplanovéno

4 — ano, ¢astecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.4V rodiné (muUZe byt zvazovana $irsi rodina) je mladsi generace, ktera je pfipravovana na budouci roli
i

nastupnikd (napf. formou her u malych déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).
0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zékladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovdno realizovano

1.5 Ndéstupnictvi je chapdno jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé aktualni, je feSeno z pohledu fizeni

firmy (pfedani reditelské funkce a odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi (vypofadani majetku) a z pohledu

dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi sourozencu...).

0-neni
realizovano

1-—tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusSenosti

3 —bylo
naplanovano

4 — ano, c¢astecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.6 Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty predani firmy dalsi generaci, napf. vhodnost pravni formy
podnikani, vazba na dafiové aspekty, atd.

0-neni
realizovano

1-—tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusSenosti

3 —bylo
naplanovano

4 — ano, Castecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.7 Pfi predavani rodinné firmy

Ize zohlednit skutecnost, Ze ji mlzZe fid

v

it najaty profesional.

0-neni
realizovano

1 -—tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusenosti

3 —bylo
naplanovano

4 — ano, Castecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy

ma predstavu o svém aktivnim Zivoté v penzi/renté.

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusSenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano, ¢astecné
realizovano

5-—ano, zcela
realizovano

1.9 Firma se zdmérné prezentuje jako rodinnd, apeluje na pozitiva rodinného podnikani (soudrznost,
hodnoty, dlouhodobost existence, kvalitu, know-how...)

0-neni
realizovano

1-tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkusenosti

3 -bylo
naplanovano

4 — ano, ¢astecné
realizovano

5—ano, zcela
realizovano

1.10 Firma ma Uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma uzavienu smlouvu s obci o spolupraci,
je zviditeliovana v rdmci obce napf. na webovém portalu obce, ma néjakou podporu od obce)

0-neni
realizovdno

1-tesSeno
nahodile

2 —feSeno na zakladé
zkuSenosti

3 -bylo
napldanovano

4 — ano, ¢astecneé
realizovdno

5—ano, zcela
realizovdno
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2. Manazerska oblast/modul
Cilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikdni z hlediska manaZerskych funkci a roli. Zaméruje se na
tvorbu pldnu rozvoje se zohlednénim odlisnosti v internich procesech rodinného podnikdni, fesSeni vztahi
rodinnych a nerodinnych pfislusnik( v rodinném podniku a spolecenské odpovédnosti.

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano plné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem rodinném
podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

2.1V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni cile.
0 —neni 1 -reSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecneé 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

2.2 Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni do rozhodovani o strategickém zaméru
rodinného podnikani.
0-neni 1-tesSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

2.3 Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plén, a to véetné faze nastupnictvi.
0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zékladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

2.4 Ve firmé je nastavena jasnd organizacni struktura, jsou vymezeny ukoly a odpovédnosti. Jejich plnéni je

pravidelné vyhodnocovano.
0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zékladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

2.5 Konflikty v rodiné jsou pfisné oddélovany od konflikt( ve firmé, komunikace v ramci feseni konfliktd je
otevrena a efektivni.

0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

2.6 Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnikd, jsou definovany ocekavané znalosti,
dovednosti, kvalifikace. Prlibézné vzdélavani je planovano.
0-neni 1-—tesSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, c¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

2.7 Ve firmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i nerodinni pfislusnici (zaméstnanci). Firma ma

pfipraveny nastroje, aby nedochazelo k protéZzovani rodiny ve firmé na ukor spolupracovnikli mimo rodinu.
0-neni 1-—tesSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

2.8 Rodinna firma nabizi moznost pracovniho uplatnéni lidem z obce/mista svého plsobeni. Proto je pro
obec vyznamnym subjektem.

0 —neni 1 -reSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecné 5-—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

2.9 Rodinna firma se snazi o ziskani spolecensky/odvétvové uznavaného certifikatu (BIO, I1SO, Cena za kvalitu,
Ocenéni z mistni vystavy, Rodinna farma/firma roku, apod.).
0 —neni 1 - reSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecné 5-—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

2.10 Firma usiluje o svUj inovativni rozvoj spole¢né se zachovanim pozitivnich rodinnych vztah( a jejich
pokracovani i pfes zmény, které s inovacemi prichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v nahledu na
budoucnost.
0-neni 1-—tesSeno 2 —feSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, c¢astecné 5—ano, zcela
realizovdno nahodile zkuSenosti napldanovano realizovano realizovdno

23



3. Ekonomicko-finanéni oblast/modul
Cilem modulu je vymezit pravidla pro rovnovdhu mezi zajmy rodiny a rodinného podniku v oblasti financi. Ndvrh
a pfiprava strategického financniho pldnu podniku je vZdy zodpovédnou a ndrocnou praci a kvalita takovéhoto
pldnu muZe v budoucnosti vyznamné ovlivnit hospoddrské vysledky podniku. Mohou nastat neZddouci
komplikace s vyusténim do ohroZeni existence firmy a Zivotni urovné celé rodiny.

Na skdle 0 (neni realizovdno) aZ 5 (ano pIné realizovdno) vyhodnotte stav uvedeného jevu ve Vasem rodinném
podniku. Svoji JEDNU volbu hodnoceni kaZdého kritéria zvyraznéte (zaskrtnéte, zakrouZkujte...).

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych pfislusnik( je striktné oddélovan.
0 —neni 1 -reSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.2 Pfi zahdjeni rodinného podnikani byl sestaven strategicky finanéni plan. Ten je dale vyhodnocovan a
aktualizovan ve vazbé na faze rozvoje firmy.
0-neni 1-tesSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

3.3 Pro zahadjeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou pouzity prevdzné vlastni financ¢ni zdroje

firmy.
0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zékladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.4V pripadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z vlastnich zdrojd (napf. leasingu, Uvéru,
faktoringu, dotacnich programi apod.) jsou tyto moznosti srovnavany a je vybirana ta nejvhodnéjsi varianta
¢i kombinace.

0 —neni 1-reSeno 2 —teSeno na zékladé | 3 —bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.5V rodinné firmé je zisk z vétsi ¢asti znova investovan do jejiho dalSiho rozvoje.
0-neni 1-—tesSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, c¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.6 V pripadé rozdéleni zisku mezi rodinné pfislusniky jsou pfedem stanovena objektivni pravidla.
0-neni 1-—tesSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, c¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.7 V rodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odménovani véetné dalSich motivacnich faktor( /benefitd
(sluzebni automobil, stravenky, poukazky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)
0-neni 1-—tesSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, c¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovéno realizovano realizovano

3.8 V pripadé porizovani vétsiho majetku (investice do drazsi technologie, nakup stroju, zafizeni, ...) jsou ve
firmé i v rodiné diskutovana a vyhodnocena financni rizika téchto zaméra a jejich mozny vliv na stabilitu
rodiny/firmy.
0 —neni 1 -reSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecné 5-—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.9V pripadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne vétsina na zakladé hlasovani (napfr.
v ramci rodinné, spravni rady apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni systém financ¢niho fizeni.

0 —neni 1 -reSeno 2 —tesSeno na zakladé | 3 —bylo 4 — ano, ¢astecné 5—ano, zcela
realizovano nahodile zkuSenosti naplanovano realizovano realizovano

3.10 Firma sponzoruije ¢i jinak podporuje vybrané zajmové (napf. sportovni, spolecenské, kulturni, vzdélavaci)
aktivity v misté svého podnikani, je pozitivnim podnikatelskym pfikladem a angaZuje se v péci o Zivotni

prostredi.
0 —neni 1-resSeno 2 —teSeno na zakladé | 3 -bylo 4 — ano, Castecné 5—ano, zcela
realizovdno nahodile zkuSenosti napldanovano realizovano realizovdno
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7.2 Vyhodnoceni

Pro vyhodnoceni vitality rodinného podniku z hlediska jeho vnitfniho prostfedi byla vytvorena tabulka 2, do
které lze zaznamenat odpovédi respondent(, dale vahu kritéria v rdmci daného modulu a vysledek hodnoceni.

Tabulka 2: Vyhodnoceni A) vnitfniho prostiedi rodinného podnikani - VITALITA

Vystup z vyhodnoceni kritérii modul Vaha Vysledek
(body) Hodnoceni

kritérium 0 1 2 3 4 5 0,01ai1l body*vaha
1. Modul
Admin-Pravn-Psycholog
1.1 0,07
1.2 0,08
13 0,11
1.4 0,12
1.5 0,11
1.6 0,10
1.7 0,09
1.8 0,11
1.9 0,11
1.10 0,10
2. Modul ManazZersky
2.1 0,11
2.2 0,11
2.3 0,09
2.4 0,11
2.5 0,10
2.6 0,09
2.7 0,09
2.8 0,10
2.9 0,09
2.10 0,11
3. Modul Finan¢né-
Ekonomicky
3.1 0,09
3.2 0,08
3.3 0,10
3.4 0,11
3.5 0,11
3.6 0,10
3.7 0,09
3.8 0,12
3.9 0,10
3.10 0,10
SUMA celkem

Rodinné podniky mohou ziskat v kazdém modulu od 0 do 5 bod{, celkem za vSechny moduly nejméné
0 a maximalné 15 bodu.

Vystupem je znalost vnitfniho prostiedi ve vlastni rodinné firmé pti zamysleni se nad danymi faktory
vyhodnocovani stavu a vlastni hodnoceni kritérii vymezenych specifik. Stupné pro vyhodnoceni
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vitality byly stanoveny v souladu se Sesti bodovym hodnocenim kritérii rovnéz do Sesti stupnd, jsou
uvedeny v tabulce 3.

Tabulka 3: Stupné hodnoceni vitality na zdkladé specifik rodinného podnikani

Hodnoceni vitality RP v intervalech (kvantilové rozdéleni) %
A (vyborna vitalita) (83,33;100>
B (velmi dobra vitalita) (66,67;83,33>
C (dobrd vitalita v procesu planovani) (50;66,67>
D (dobra vitalita se sklonem ke zhorseni v pfipadé, Ze
nebude fesena systémoveé) (33,33;50>
E (slaba vitalita) (16,67;33,33>
F (velmi slaba vitalita) <0;16,67>

Vahy kazdého kritéria byly stanoveny na zakladé Setfeni 30 vybranych rodinnych firem, které
spolupracuji s tymem, a to formou fizeného rozhovoru. Hodnoceni bylo provddéno individudlné pro
kazdy ze tfi moduld, tudiz vahy byly pfifazovény v ramci tfi oddélenych skupin o 10 kritériich. Viz
priloha D, ve které je uvedena rovnéz ukazka z pilotniho testovani hodnoceni vitality rodinnych
podnikd.

Stupen hodnoceni je vyhodnocovéan za kazdy modul zvlast a dale souhrnné. Souhrnny (kompozitni)
index bude aritmetickym prdmérem tti dil¢ich index(. VIS znalostniho systému doplnén o
komentare, Ze vitalita je napf. A Vyborna (tzn., prevazuji silné stranky a pripravenost rodinné firmy
celit danym specifikiim), B Velmi dobr3d, atd. Z toho nejlépe, Ze jim vychazi oblast/modul ... a nejhure
oblast/modul....

Znalostni systém poskytne nasledné informaci rovnéz o vnéjSim prostfedi vybraného rodinného
podnikani vramci dané obce. Ukdzka ukazateld pro hodnoceni vnéjsiho prostfedi je uvedena
v tabulce 4. Toto hodnoceni bylo vytvofeno v rdmci projektu Ekonomické fakulty TUL pro TA CR
v letech 2012 az 2013 pod oznacenim TD010029, a to s aktualizaci dat cca kazdé tfi roky. Posledni
aktualizace probéhla v roce 2016 s doplnénim dat CSU na narodni Grovni za viechny obce Ceské
republiky za rok 2014. Ukazka viz pfiloha B.

Tabulka 4: Vyhodnoceni B) vnéjsiho prostfedi rodinného podnikani — ukazatelé za obec

Faktory dle metodiky TA €R EF TUL (2012-2013)

Vybrané faktory pro Vyklad ukazatele

hodnoceni vnéjsiho

prostredi

Faktor nezaméstnanosti F1 = faktor MINimaliza¢niho typu, tedy ¢im nizsi hodnoty jednotlivych kazateld,
(ukazatelé) tim lepsi postaveni obce v ramci €R. Vyjimku tvoii ukazatel Uéast volich pfi

volbach do PS PCR. Hodnoceni tohoto ukazatele mize byt diskutabilni. V tom
pfipadé lze doporucit lokalni dosetfeni. Faktor odrazi zejména ukazatele mira
registrované nezaméstnanosti, mira dlouhodobé nezaméstnanosti a mira tlaku
na pracovni mista, ucast volicd.

Dlouhodob3d - MUze byt obec, kterd ma nizkou miru registrované
nezaméstnanost [%] nezaméstnanost, protoze jsou jeji obéané prevainé
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Tlak na pracovni mista

zaméstnani (napr. v automobilovém primyslu kolem Mladé
Boleslavi), tak jich velice mélo podnika. Je zde vysoka
zavislost na automobilovém primysl, ktery kdyz dojde

k jeho utlumu, tak v obci neni rozjeté podnikani ani rodinné.
Obec nema potiebu podnikani ani rodinné vice propagovat.

Registrovana
nezaméstnanost [%]

V pfipadé rdstu firmy mdze mit problém se ziskavanim
zaméstnancd.

Uéast voli¢h pfi volbach do
PS PCR [%]

- MUZe byt ale jind obec, kterd ma rovnéz nizkou
nezaméstnanost, ale protoZe historicky zde neni velky
zaméstnavatel, vétsi ¢ast obyvatelstva podnika a v obci je
spousta podnikatelskych aktivit. Obec muZze, ale také
nemusi mit zajem o podporu podnikani.

- MUze byt obec s vysokym narlistem nezaméstnanosti na
zakladé ukonceni aktivit velké firmy, a kdyz se nékdo
rozhodne zalozit rodinnou firmu nejen se ¢leny své rodiny,
tak ma potencidl v pracovni sile.

Faktor atraktivity mista
bydleni

F2 = faktor MAXimalizacniho typu, pfevazuji tfi ukazatelé maximalizacniho typu
oproti jednomu minimalizaénimu (prdmérny vék obyvatelstva). Faktor zahrnuje
zejména charakteristiky pfirozeného a migraéniho pfirastku ¢i abytku obyvatel
obce, primérny vék obyvatel a intenzitu bytové vystavby.

Intenzita prirtstku
obyvatelstva za 5 let

Primérny vék obyvatel

Pocet dokoncenych byt za
5 let [/1000 obyv.]

Priimérna obytna plocha
dokonceného bytu [m2]

Faktor osidleni

F3 = faktor MAXimalizaéniho typu, ¢im vyssi hodnoty jednotlivych kazateld, tim
lepsi postaveni obce v ramci €R. Faktor je ovlivnén predevsim hustotou osidleni
a specifickou hustotou zalidnéni dle zastavéné plochy.

Obecna hustota zalidnéni
[/km2]

Specificka hustota zalidnéni
(zast. plocha) [/km2]

Faktor vékové struktury
obyvatelstva

F4 = faktor MINimalizacniho typu, pfevazuji tfi ukazatelé minimalizacniho typu
oproti dvéma maximalizacniho typu (Obyvatelé ve véku 3 —5letna 1
matefskou $kolu a Primérna obytna plocha jednoho dokonéeného bytu [m2]).

Obyvatel ve véku 3 -5 let na
1 materskou skolu

Priimérny vék obyvatel
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Priimérna obytna plocha
dokoné&eného bytu [m?]

Index stafi

Index ekonomického
zatiZeni obyvatelstva

Faktor obc¢anské
vybavenosti

vvs

F5 = faktor MAXimalizaéniho typu, ¢im vyssi hodnoty jednotlivych kazateld, tim
lepsi postaveni obce v ramci €R. Je ovlivnén piredevsim ukazateli pocet
mateiskych, zakladnich a stfednich skol, poctem zdravotnickych zafizeni na
1000 obyvatel obce. Zvoleny pohled mize byt diskutabilni. V tom pfipadé Ize
doporucit lokalni dosetieni a pfihlédnuti k vazbé na funkéni subregion.

Obyvatel ve véku 3 -5 let na
1 materskou Skolu

Primérna obytna plocha
dokonéeného bytu [m?]

Specificka hustota zalidnéni
(zast. plocha) [/km?]

Faktor struktury ekonomiky

F6 = faktor MAXimaliza¢niho typu, ¢im vyssi Podil aktivnich subjektli ve
sluzbach tim lepsi. U ukazatele Podil subjekti v zemédélstvi a lesnictvi mlze
opét vzniknout otazka pohledu hodnoceni. V tom pripadé Ize doporucit lokalni
dosetfeni. Pfevazujici vyznam ma v tomto faktoru ale ukazatel Podil aktivnich
subjektt ve sluzbach, proto MAXimalizaéni typ.

Podil aktivnich subjektd ve
sluZbach

Podil subjektd v zemédélstvi
a lesnictvi

Faktor ekonomické aktivity

F7 = faktor MAXimalizaéniho typu, ¢im vyssi hodnoty jednotlivych kazateld, tim
lepsi postaveni obce v ramci €R. Zahrnuje zejména podil soukromych
podnikateld na populaci ve véku 15 az 64 let, kapacitu hromadnych
ubytovacich zafizeni, podil ekonomickych subjekti na produktivni populaci.

Podil soukromych
podnikatel( na populaci ve
véku 15-64 let

Kapacita hromadnych
ubytovacich zafizeni [/1000
obyv.]

Podil ekonomickych
subjekt na produktivni
populaci

Faktory dle metodiky TA €R EF TUL (2014-2015)

INDEXY (obdobi...)

RCI (okres, kraj)
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Cisty disponibilni dfichod
domdacnosti (okres, kraj)

Redlny Cisty disponibilni
dGchod domacnosti v parité
kupni sily na osobu (okres,
kraj)

Primérna mési¢ni mzda na
osobu (okres, kraj)

Redlna mésicni mzda
v parité kupni sily na osobu
(okres, kraj)

POZN.:
Nepriznivé hodnoceny vyvoj ukazatel( faktorl je chapan jako slaba stranka rozvoje téchto obci, kladné hodnocené
ukazatele (faktory) jsou chapany jako jejich silné stranky.



Seznam pouzité literatury

AMSP CR. (2013) Rodinné firmy [online]. Asociace malych a sttednich podnik( a Zivnostnika CR: 2013.
Dostupné z: http://www.amsp.cz/uploads/Pruzkumy/Vysledky 22.pdf.

AMSP CR. (2014) Situace rodinnych firem [online]. Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik(i CR:
2014. Dostupné z: http://www.amsp.cz/uploads/Pruzkumy/Vysledky 26._pruzkumu_AMSP_CR.pdf.

AMSP CR. (2015) Situace rodinnych firem, vysledky vyzkumu [online]. Asociace malych a stfednich
podnik(l a zivnostnik( CR, duben 2015. Dostupné z:
http://www.amsp.cz/uploads/dokumenty 2015/Pruzkumy/Vysledky 32.pruzkumu_rod.firmy AMSP_CR na
_web.pdf.

AMSP CR. (2016) Situace rodinnych firem, vysledky vyzkumu [online]. Asociace malych a stfednich
podnik( azivnostnikd CR, duben 2016. Dostupné z: http://www.amsp.cz/40-pruzkum-amsp-cr-specifika-
rodinneho-podnikani.

AYRANCI, E. (2014) A Study on The Influence of Family on Family Businesses and Its Relationship to
Satisfaction with Financial Performance. E&M Economics and Management, 2014, ro€. 17, €. 2. DOI:
10.15240/tul/001/2014-2-007.

Basco, R. (2015) Family business and regional development — A theoretical model of regional familiness.

Elsevier Ltd. Journal of Family Business Strategy 6 (2015), pg. 259—271 .Dostupné z:
http://dx.doi.org/10.1016/].jfbs.2015.04.004 1877-8585/.

BINEK, J. et al. (2011) Obce a regiony pro podnikatele & Podnikatelé pro obce a regiony. Brno: GAREP,
2011. ISBN 978-80-905139-0-7.

BINEK, J. et al. (2009) Synergie ve venkovském prostoru, aktéfi a nastroje rozvoje venkova. Brno: GAREP,
2009. ISBN 978-80-904308-0-8.

BLUMENTRITT, T., T. MATHEWS AND G. MARCHISIO et al. (2012) Game Theory and Family Business
Succession: An Introduction [online]. Family Business Review, 2012. DOI: 10.1177/0894486512447811.
Dostupné z: http://fbr.sagepub.com/content/26/1/51.full.pdf+html.

CESKO. (1991) Zakon o Zivnostenském podnikani (Zzivnostensky zakon), Sb. 455/1991, ve znéni pozdéjsich
predpistl [online]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-455.

CESKO. (1997) Zakon o zemédélstvi, Sb. 252/1997, ve znéni pozdéjsich predpisi [online]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-252.

CESKO. (2012a) Obcansky zakonik, Sb. 89/2012, ve znéni pozdé&jsich predpisd [online]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/legislativa/2012_89.pdf.

CESKO. (2012b) Zakon o obchodnich spole¢nostech a druistvech (zdkon o obchodnich korporacich), Sb.
90/2012, ve znéni pozdéjsich predpisd [online]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2012-90.

EFB. (2014) EFB Brochure: Families in business for the long term [online]. [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:
http://www.europeanfamilybusinesses.eu/uploads/Modules/Publications/efb_brochure.pdf

EU. (2001) Promoting a European framework for corporate social responsibility. Green Paper
[online]. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities. [cit. 2016-04-10] ISBN
9289414782. Dostupné z: http://europa.eu/rapid/press-release_DOC-01-9_en.pdf

EVROPSKY PARLAMENT. (2015) Zprdva o rodinnych podnicich v Evropé. Dokument ze zaseddni Evropského
parlamentu [online]. 2015-07-01 [cit. 2016-05-19]. Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2015-
0223+0+DOC+XML+V0//CS

30



FFl. (2016) Defining Family Enterprise [online]. © 2016. [cit. 2016-05-13]. Dostupné z:
http://www.ffi.org/?page=definitions.

HUDACKY, J. (2014) Zakon o rodinnom podnikani [online]. Dostupné z: http://hudacky.sk/download/ciel-
zakona-o-rodinnom-podnikani.pdf.

IPOL, (2014) Family farming in Europe: Challenges and prospects, 2014, [online]. Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/note/join/2014/529047/IPOL-
AGRI_NT(2014)529047_EN.pdf.

KASIK, J., M. MICHALEK. (1998) Podnikovéa diagnostika. Ostrava: Tandem, 1998. ISBN: 80-902167-4-9.

KENYON-ROUVINEZOVA, D. A J. L. WARD. (2016) Rodinna firma. Jak vybudovat, Uspésné vést a predat
rodinny podnik. Brno: Barrister & Principal, 2016. ISBN: 978-80-7485-095-0.

KORAB, V., et al. (2008). Rodinné podnikani. Brno: Computer Press, 2008. ISBN: 978-80-251-1843-6.

KORAB, V., PETLINA, A. (2015) Family Business in the Czech Republic: Actual Situation [online]. [Cit. 2016-
04-21]. TRENDY EKONOMIKY A MANAGEMENTU, 2015, roc. IX, €. 23, s. 32-42. ISSN: 1802- 8527. Dostupné
z: https://trends.fbm.vutbr.cz/index.php/trends/article/viewFile/328/263.

LISSE, L. (2016) Jednani ve shodé [online]. E-PRAVO.CZ. 2016-03-14. Dostupné z:
http://www.epravo.cz/top/clanky/sistace-hlasovacich-prav-podle-426-zok-ve-vztahu-k-pravnickym-
osobam-blizkym-a-k-jednani-ve-shode-100770.html.

MANDL, I. (2008) Overview of Family Business Relevant Issues. Austrian Institute for SME Research, EC,
Contract No. 30-CE-0164021/00-51, Final Report. Dostupné z:  http://www.pedz.uni-
mannheim.de/daten/edz-h/gdb/08/familybusiness_study_en.pdf.

PLAMINEK, J. (2016) Teorie vitality [online]. [Cit. 2016-03-22]. Dostupné z
http://www.jiriplaminek.cz/index.php/teorie-vitality.

PLAMINEK, J. (2014) Diagnostika a vitalizace firem a organizaci. Praha: Grada, 2014. ISBN 978-80-247-
5323-2.

POZAE. )., DAUGHERTY M. S. (2014) Family Business. 4th edition. Mason (OH): South-Western Cengage
Learning. ISBN 978-1-285-05682-1.

RYDVALOVA, P., E. KARHANOVA HORYNOVA, M. ZBRANKOVA. (2016) Family Business as Source of
Municipality Development in the Czech Republic. Amfiteatru Economic. 1st ed. Bucharest: The Bucharest
Academy of Economic Studies, 2016, vol. 18, iss. 41, pp. 168 - 183 ISSN 1582-9146.

RYDVALOVA, P., I. JAC, E. KARHANOVA-HORYNOVA, E. VALENTOVA a M. ZBRANKOVA. (2015) Rodinné
podnikdni  zdroj rozvoje obci. 1. vydani. Liberec: Technickd univerzita v Liberci.
ISBN 978-80-7494-245-7.

RYSANEK P. (2010) Podnikatelsky sektor Model START. Praha: Ndrodni informaéni stfedisko podpory
kvality, 2010. ISBN 978-80-02-02198-8.

SHARON M. DANES, MARTHA A. REUTER et al. (2002) Family FIRO Model: An Application tu Family
Business. Family Business Review, (2002) Jg. 15., N. 1, pg. 31 —43.

SCHUTZ, W. C. (2009). FIRO Theory [online]. The Human Element, Shutz Company. [Cit. 2016-05-29].
Dostupné z: http://thehumanelement.com/wp-
content/uploads/2015/07/T910US_EvolutionOfFIROB_2012_02.pdf.

31



SPANHELOVA, I. (2010) Dité a rozvod rodi¢(l. Praha: Grada, 978-80-247-3181-0.

TASR. (2015) Zékon o rodinnom podnikani sa KDH nepodarilo presadit [online]. 2015-05-26. Dostupné z:
http://openiazoch.zoznam.sk/cl/156544/Zakon-o-rodinnom-podnikani-sa-KDH-nepodarilo-presadit.

WESTHEAD P. AND HOWORTH C. (2006) Identification of different types of private family firms. In
Handbook of Research on Family Business. Cheltenham: Edward Elgar, 2006, pg. 180 — 195. ISBN
1845424107.

ZILOVA, D. (2014). HospodaFské noviny. 2014-04-28. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/podnikani/zakony-
manazer-a-majitel/c1-62066980-podnikate-s-manzelkou-nebo-jinym-rodinnymi-prislusniky-automaticky-
vam-tak-vznika-rodinny-zavod.

32



Prilohy

Priloha A: Vymezeni pojm( v ramci RODINY dle nového ObCanského zdkoniku
Cleny rodiny dle NOZ (CESKO, 2012a) jsou:

. Manzelé

. Rodice

o Sourozenci
. Déti

. Vnuci

. Svagtfi

o Prarodice

Rodinny zavod — ¢lenové rodiny podilejici se na obchodnim Uspéchu firmy (nikoli korporace) na bezesmluvnim
zakladé, specialni typ obchodniho zavodu § 700.

Novy obcansky zakonik povazuje za rodinny zdvod takovy zavod, ve kterém spolecné pracuji: manzelé, jejich
pribuzni do tretiho stupné, nebo osoby, které jsou s manzely seSvagrené az do druhého stupné a ktery je ve
vlastnictvi nékteré z téchto osob (§ 700 odst. 1 NOZ).

Zakon zde nezapomind ani na osoby trvale pracujici pro rodinu, na které se hledi jako na osoby ztGi¢astnéné.
Jaka jsou prava a povinnosti za¢astnénych?

Podstata rodinného zavodu je takovd, Ze nejde o kratkodobé podnikani, ale Ze rodina vytvati trvalé hodnoty,
do kterych je tfeba investovat. Vychazi se zde z pojeti, Ze Zivotni tUroven ¢lend rodiny by méla byt zasadné
srovnatelnd. Proto se vsichni ¢lenové rodiny podileji na zisku z rodinného zavodu a na vécech z tohoto zisku
nabytych, jakoZ i na pfirGstcich hodnoty zavodu v mite odpovidajici mnoZstvi a druhu své prace (§ 701 NOZ).
Jako ochrana slabsi strany zde pak slouzi druha ¢ast ustanoveni, ktera jasné fika, Ze vzdat se tohoto prava mize
pouze osoba plné svépravna osobnim prohlasenim.

Dalsim pravem zucastnénych osob je pravo rozhodovat o zdsadnich otazkach. Koncepce vychazi z pojeti, Ze
rodinny zavod slouZi k obzivé rodiny, a proto maji pracujici rodinni pfislusnici pravo podilet na rozhodnutich v
ramci zavodu. Vétsinou hlas(l se tak bude rozhodovat o pouZiti zisku z rodinného zavodu nebo jeho pfirlstka,
o rozhodnutich tykajicich se zaleZitosti mimo obvyklé hospodareni, o zakladnich zasadach zavodu nebo jeho
zastaveni (§ 702 NOZ).

Ucastenstvi na provozu rodinného zdvodu se vaie na osobu €lena rodiny. Je tedy tfeba souhlasu viech
ostatnich ¢lend s pfevodem toho Ucastenstvi na jiného, a zaroven touto jinou osobou muiZe byt opét pouze
osoba uvedena v § 700 odst. 1. Nelze tak pfevadét na jakoukoli osobu.

Poslednim dlilezitym pravem je pravo pfedkupni, které ma samoziejmé velky vliv také na prava tretich osob.
Predkupni pravo c¢lena rodiny dle dlivodové zpravy k NOZ vychazi z myslenky, Ze rodinny zavod ma z(stat
v rukou téch, k jejichz obZivé slouzi. Proto zakon stanovi, Ze ma-li byt zcizen rodinny zavod, spoluvlastnicky
podil na rodinném zavodu nebo véc, kterd ma podle své povahy a dosavadniho uréeni provozu rodinného
zavodu trvale slouzit, ma k nim v téchto pripadech rodinny ¢len predkupni pravo (§ 704 odst. 2 NOZ).

Obdobné tomu bude pfi déleni zavodu v ramci déleni pozlstalosti soudem, kde ztcastnény ¢len rodiny na néj
opét ma prednostni pravo.
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Zanik ucasti na rodinném zavodu

Tuto problematiku upravuji dva paragrafy ob¢anského zakoniku, § 705 a § 706. Zakon v podstaté pfipousti dvé
moznosti. Prvni se vztahuje k pozbyti viastnického prava k zavodu. Druhou moznosti je, Ze Ucastenstvi zanikne
ve chvili, kdy ¢len rodiny prestane vykonavat praci pro rodinu nebo v zavodé, anebo se zméni pravni divod,
ze kterého pokracuje ve vykonu prace v rodinném zavodu.

Tento ¢len ma pak prdvo na vyporadani svého podilu na zisku a na pfrirGstcich. Zakon zde také umozniuje
rozloZeni plnéni do splatek ve chvili, kdy by jednorazové vyporadani's odstupujicim clenem znamenalo zietelny
ekonomicky zasah do chodu rodinného zavodu (ihned.cz, Zilova, 2014).

Hospodareni rodinného zavodu

e Podil na zisku a na vécech sménénych § 701.

e K pfijeti rozhodnuti o poufZiti zisku nutny souhlas vétsiny ¢lend rodiny.

e Nezbytnda osobni povaha ucastenstvi, za souhlasu viech lze prevést na jiného pribuzného § 703.
e Pfednost pfi rozdéleni nebo zcizeni § 704.

e  P¥izruseni, zcizeni, zaniku atd. pravo na vyporadani podilu na zisku a pfirGstcich § 705, 706.

e Prednost ma NOZ, ale pozor na zvyklosti § 707.

OSOBA PRIBUZNA

Pribuzenstvi - ,vztah osob zaloZeny na pokrevnim poutu, nebo vznikly osvojenim".

Pfibuzenska linie pfima - osoby jsou pfibuzné v linii pfimé, pochazi-li jedna od druhé: déti, vnoucata, rodice,
prarodice (tedy ti clenové rodiny, u ktery se rodinny strom jde pfimo dol( nebo nahoru).

Pfibuzenskd linie nepfima - osoby jsou ptibuzné ve vedlejsi linii, maji-li spole¢ného predka, ale pfitom
nepochazeji jedna od druhé: sourozenci, tety, strycové, netefe, synovci.

OSOBA BLIiZKA

Osoba blizka je definovéna jako pfibuzny v fadé primé, sourozenec a manzel nebo partner podle jiného zakona
upravujiciho registrované partnerstvi.

Drivéjsi definice hovofila o osobach blizkych v tomto rozsahu:

e Pfima rada pribuzenstvi (rodice, déti);

e sourozenci;

e manzelé;

e registrovani partnefi;

e o0soby pocitujici UGjmu druhého za Ujmu vlastni;
e pravnické osoby se zdsadnim vlivem jiné osoby.

Mezi osoby blizké nové patii (CESKO, NOZ, 2012): sedvagiené osoby, napf. manzel bratra nebo manzelka
sestry, ale také sourozenec manzela nebo manzelky, a dale osoby trvale spolu Zijici. Nova pravidla nového
obcanského zakoniku pak rozsifenému okruhu osob blizkych poskytuji mnoho novych mozZnosti a prav,

kterymi, a to nelze pominout, je napftiklad:

e moznost ziskdvat informace pfi hospitalizaci osoby blizké;

e domahat se prdva pfi zneuZiti jména nebo obrazu osoby blizké nebo vasi;
e pravo prohlasit osobu blizkou za nezvéstnou;

e chranit sva prava nebo osoby blizké i po smrti;
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e docasné se nastéhovat do bytu osoby blizké i bez svoleni pronajimatele nebo docasné pfijmout do
bytu osobu blizkou, aniz by ndjemce potreboval pronajimatel(iv souhlas.

Vycet prav je samoziejmé situacné mnohem Sirsi, pro zakladni pfedstavu o definici prav osoby blizké to vSak
plné postacuje.

Mezi osoby blizké |ze pocitat i velmi dobrého kamarada, jestlize by dotéend osoba, napfiklad pfi ijmé na zdravi
kamarada, pocitovala svou vlastni Ujmu; nebo pravnickou osobu, pokud na ni ma dotéena osoba zasadni vliv.
Je-li vlastnikem nové zaloZené spolecnosti XXX s.r.o. napfiklad Pavel Novak a na firmu Sikovné prevede vSechny
své dluhy, rozhodné se nevyhne povinnosti dluhy uhradit. Je to stejné, jako by pan Novak prevedl| své dluhy
na svou umirajici nemajetnou babicku a predem védél, Ze dédictvi odmitne. Proto také novy obcansky zakonik
hovofi o tom, Ze nikdo nemUZe na osobu blizkou prevést sv(lj majetek za ucelem mareni placeni dluh(.
Podobné, za osobu blizkou Ize prohlasit byvalou manzelku, ze zaniklého manZzelstvi, pokud by jeji Gjma byla
dotéenym pocitovana za vlastni; napt. i s ohledem na citové stradani.

To vystihuje smysl nového obcanského zakoniku, tedy vétsi pravni svobodu, ovsem s vy$si mirou odpovédnosti
k vykonu vlastnich prav.

Osoba blizka je definovana jako pfibuzny v fadé primé, sourozenec a manzel nebo partner podle jiného zédkona
upravujiciho registrované partnerstvi. Jiné osoby v poméru rodinném nebo obdobném se pokladaji za osoby
sobé navzajem blizké, pokud by Gjmu, kterou utrpéla jedna z nich, druha divodné pocitovala jako Ujmu viastni.
Zakon zaklada vyvratitelnou pravni domnénku, Ze osobami blizkymi jsou i osoby seSvagiené nebo osoby, které
spolu trvale ziji. Obdobny blizky vztah je dovozovan i pro pravnickou osobu a ¢lena jejiho statutarniho organu
nebo toho, kdo pravnickou osobu podstatné ovliviiuje jako jeji ¢len nebo na zakladé dohody ¢i jiné skutec¢nosti.
Relevantni je tento vztah v situaci, kdy zakon stanovi k ochrané tretich osob zvlastni podminky nebo omezeni
pro prevody majetku, pro jeho zatizeni nebo prenechani k uZiti jinému mezi osobami blizkymi, nebot tyto
podminky a omezeni plati i pro obdobna pravni jednani mezi osobami uvedenymi v predchozi vété. (epravo.cz,
Lisse, 2016)

PAROVE SOUZITI (nepojmenovana rodina)

Druh a druzka (NESEZDANI) je v soucasné dobé ve spole¢nosti €asto vyuZivana forma, jsou s tim spojené
nasledujici skutecnosti:

= Na rozdil od manzelstvi nejsou zde upravené majetkové vztahy.
= Neni Uprava vzdjemnych prav a povinnosti.

= Neni Uprava dédéni (pouze jako osoba spoluZijici).

= Neni Uprava vzdjemné vyZivovaci povinnosti, bydleni.

Registrované partnerstvi — jde o rodinny stav, zapisuje se do knihy registrované partnerstvi, ale o rodinu
v klasickém smyslu nejde.

GENERACNI PREDANI

Jaké jsou mozZnosti pfedani? V zasadé se jedna o nasledujici tfi moZnosti: majitel (majitelé)

1/ povéfi fizenim firmy nékoho z rodiny,

2/ vybere schopného manazera,

3/ firmu proda.

Pravé problematika nedostatecné pfipravenosti na generacni predani je v literatufe a ve statistickych Udajich
uvadéna jako hlavni dlivod, proc rodinné podnikani zanikne.
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Pfiloha B Ukdzka z databdze mést a obci Ceské republiky

Ukazka dat z DB Mest_a_obci CR (TA CR 2012 — 2013) — obec Bil3 (u Liberce)
POZN.: zelend Sipka = pozitivni vyvoj, Cervenad Sipka = negativni vyvoj, 6luty ¢tverecek = beze zmény

1. Faktor nezaméstnanosti
Ukazatel
Dlouhodobd nezaméstnanost [%]
Tlak na pracovni mista
Registrovana nezaméstnanost [%]

Ucast voli¢a pri volbach do PS PCR [%]

2. Faktor atraktivity mista bydleni
Ukazatel

Intenzita prirGstku obyvatelstva za 5 let

Primérny vék obyvatel

Pocet dokonéenych byt za 5 let [/1000 obyv.]

Priimérna obytna plocha dokonéeného bytu [m?]

3. Faktor osidleni
Ukazatel
Obecna hustota zalidnéni [/km?]

Specifickd hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?]

4. Faktor vékové struktury obyvatelstva
Ukazatel

Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 materskou Skolu

Primérny vék obyvatel

Priimérna obytna plocha dokonéeného bytu [m?2]

Index stafi

Index ekonomického zatiZeni obyvatelstva

5. Faktor obcanské vybavenosti

Ukazatel

Podil lizek v hotelech a penzionech na celkové kapacité HUZ

Pocet obyvatel na ordinaci praktického lékare

Pocet obyvatel na ambulantni zdravotnické zatizeni

Pocet lIékaren na 1000 obyvatel
Obyvatel ve véku 3 — 5 let na 1 materskou $kolu

Obyvatel ve véku 6 — 14 let na 1 zékladni Skolu
Obyvatel ve véku 15 — 19 let na 1 stfedni Skolu

Primérna obytna plocha dokonceného bytu [m?]
Specifickd hustota zalidnéni (zast. plocha) [/km?]
6. Faktor struktury ekonomiky

Ukazatel

Podil aktivnich subjektd ve sluzbach

2006 A 2009

128 % 356

7,69 f 1145
7,69 f 1145
625 5988

2006 A 2009

A 2011 A 2014
2,84 f 288462
6,87 6,41026
6,87 6,41026
59,88 JJ 0,601389

A 2011 A 2014

0,06 0,06 '. 0,04 0,0894044

3834 f 3003 3923 % 39,3

- 9,75

1305 12,959

5525 0 104,13 ) 1092 @ 103004

2006 A 2009
31,26 31,76
3272,4 3335,62

2006 A 2009

vl

A 2011 A 2014
31,97 35,1037
3372 3689,24

A 2011 A 2014
32 46

3834 f 3003 393K 39,3

5525 0 104,13 ) 1092 P 10,3004
0,74 071 072 ff 0745665
04 038 ft 042 ff 0483974

2006 A 2009

55,25 104,13
3272,4 3335,62

2006 A& 2009
oss 049

A 2011 A 2014

§ 10929 103004

3372 3689,24

A 2011 A 2014
0,5 0,502024
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Podil subjekt( v zemédélstvi a lesnictvi

7. Faktor ekonomické aktivity

Ukazatel
Podil soukromych podnikatel( na populaci ve véku 15-64 let
Kapacita hromadnych ubytovacich zafizeni [/1000 obyv.]
Podil ekonomickych subjektd na produktivni populaci

Zdroj dat: http://vyzkum.ef.tul.cz/td/index.php?content=mestaobce

03 o012 0,12 f} 0,129555

2006 A 2009 A 2011 A 2014

031 o027 0321 0333333

0 0 - -

o o032 037 0395833
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Priloha C Vlyvojovy digram znalostniho systému modelu

Autofi: Rydvalova Petra, Antlova Kldra, Popelinsky Lubos

DB RES (registr ekonomickych subjektd) y
CEDR (centralni registr dotaci) Registrace
DATA z projekt(i EF TUL: ekonomického subjektu

TACR 1 (2012 -2013 na KPE)
TACR 2 (2014 - 2015 na KEK)
TACR 3 (2016 - 2017 na KPE) - na$ sougasny

Pfipravovan podnikatelsky zamér na

Cervené jsou vystupy souc¢asného TACR 3 Existujici zahéjenipodnikénis potencidlem
ekonomicky rodinnych vazeb
subjekts IC

ZpracovaniDB a nasledné

Ny . " . mapovych vystupt z
KONTROLA, firma jiz mohla byt do systému N o
zaddnaz DOTAZNIKOVEHO SETREN (SO ORP primarniho dotanikového
Liberec, CR - vystup TACR 2016/17), zajisténi Setfeni-vnimanirodinnéhe odkazna
pistupu pod heslem. podnikaniv obcich CR do 2000
obyvatel. GIS, vystup TACR mapu

2016/17.

Identifikace ovliviiovani
p il ého procesu
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VIZ Metodicky postup pro vyhodnoceni ovliviiovani podnikatelského procesu
rodinou:

Zéklad je postaven na modelu F-PowerExperienceCulture, pficemz faktor P (sila, moc)
poskytuje regulacni ndstroje dle legislativy dané zemé. Je hodnocena podilem rodiny

Umoznit i variantu, Ze majitelé chtéji byt rodinnou firmou a ted' teorve zaéinaji.

i
1
1
1
1
i
'
| navlastnictvi = obchodnipodil, schopnostifidit a kontrolovat). Dal$i dva faktory
Identifikace ovliviiovani <«——» | umoinitypologii E (zku3enosti) ve vazbé na zkuSenosti mezigeneraéniho rozsahua C
podnikatelského procesu 1 (kulturu) kulturu a spolegensky odpovédné podnikanivigi obci-sidlu.
1
1
1 Vlastnictvi - vyjadfit obchodnim podilem rodinnych pfislusnikiina hodnoceném
! ekonomickém subjektu.
! A) V pFipadé podnikajici FO (0SVC) = 100 % majetku zavodu vlastnéno zakladatelem
Sbér dat & 1: 1 dano AUTOMATICKY podstatou OSVC.
- pravniforma podnikéni H
- zakladatelé, majitelé, tlenové 1 B) V pfipadé PO - obchodnich spolecnosti vice jak 50% obchodnipodil v souctu za
rodiny ve firmé (statutarni, 1 Cleny rodiny (manzelé, jejich pfibuzniaZ do 3. stupné, nebo osoby seSvagienéaz do 2.
kontrolniorgdn, managament)... | stupné, viz Ob&ansky zakonik). Udaj bude zjistén v vefejného rejstiku vypsanim viech
- obchodnipodily, ... | podilnik® (jméno, pFijmeni, datum narozeni,% obchodniho podilu). V pipadé shody
- ptedmét podnikani (CZ-NACE), | pfijmeni nebo dovozenim jeho zmény ve vazbé na stejné datum narozeni, lze
- sidlo firmy, 1 vyhodnotit % obchodniho podilu rodiny. Musi byt moznost dopInéni tidaje o rodinném
- rok zalozeni (véetné 1 vztahu pro pfipad odliného p¥ijment.
f ipravnich f e
transformacipravnich forem), | Rizeni a kontrola podnikani rodinou - bude vyjadfeno tcasti rodiny ve statutarnim
| a/nebokontrolnim orgénu a/nebo pracovnim pomérem na manazerské pozici, u FO
! Ize zvazit vedle tzv. spolupracujici osoby dale jakykoliv pracovni pomér ¢lena rodiny.
1 A) V pfipadé podnikajici FO (OSVC), kromé zakladatele (z) jsou ve firmé
| - tzv. spolupracujici osoby clenové rodiny (vazba na zékon o daniz p¥ijmu), a to
1 alesporijeden dalsi (zakladatel/ka+1). NEBO
STATUT | - majialespon jeden &i dalii clenové rodiny ve firmé pracovni pomér. NEBO
rodinného podnikani 1 - sejedna o subjekt jiZ pfedany od pfedchozigenerace (doloZitidentifiakéniidaje).
1
ekonomického subjektu | B) Vpfipadé PO - obchodnich spole¢nosti (a druzstev)
z hlediska | - obchodnipodilrodiny je nadpolovitnia
. . +——p . v < v . P .
- zapojenych osoba 1 - firma byla pfedana od pfedchozigenerace v rodiné (dolozit) NEBO
- majetku | -nejméné 1 clen rodiny je zapojen ve statutdrnim nebo kontrolnim organu, nebo ma
N ¥ ) 1 pracovnismlouvu jako manazer v daném ekonomickém subjektu.
(pfeddefinovany postup, '
vystup TACR 2016/2017) 1 Musi byt sglnény obé podminky = vlastnictvi i kontrola a fizeni? ANO.
| Stari firmy? Stanovit = alespori 5 let. ALE
1
L

Data ze sekundarniho
pruzkumu o ekonomickych

subjektech se statutem Vlastni DB (TA CR

rodinného podnikanivobcich
CR do 2 tis. obyvatel -
zpracovanimap CR (GIS) -
vystup TACR 2016/2017

2016/2017)
ekonomickych
subjektd se statutem
rodinného podnikani

A 4

ukonceni 1
vstupuje do sbéru dat ¢. 2



Vnitfni okoli

firm

Databdze RES,
informace o firméch:

- CZ-NACE,

- CEDR,

- vefejny rejstiik, listiny
(rozvaha, vysledovka,...)

Doplnit texty ruéné
pfi ne-existenci

vefejné dostupnych
dato firmé. Napf. v
oblasti RODINNYCH
VAZEB.

Shér dat¢.2 0
ekonomickych subjektech
se statutemrodinného
podnikani:

- obor (vyvoj), piedmét
podnikanidle CZ-NACE -
sidlo firmy (obec dle ZUJ)...
- podporav podnikani,...

- poéet zaméstnancg, ...

- ekonomické informace, ...
(nejprve oteviena data a
moznostopravy, nasledné
dotazovani)

|

Analyza zkoumaného
subjektu dle parametr(
hodnoceni VITALITY
rodinného podnikani -
metodicky postup je
vystupem TACR
2016/2017

l

Udaje
1) o daném ekonomickém subjektu,
vyhodnoceni VITALITY- nové TACR
2016/2017 (DOSTUPNE pod HESLEM)
2) o obci, ve které ma dany subjekt
misto/sidlo (vybrané
makroekonomické ukazatele a indexy)

|

Ukazka pfiklad dobré
praxeve vazbé na typ
rodinného podniku (viz
spojka 1), anpf. rodinna
farmaz Liteméfic...

Databaze EF TUL a CSU:
potencidlu hospodarského
rozvoje_
obce (TACR 2013/2014,
VDB CS
2
23 a
do}lzﬁ"gu/vyjiid'ku)

okresu (indexd..., TACR
gls?zol r6 ion (TACR
‘flé %llf,gsug egiony ve —— -
Vnéjsi okoli
firmy

MoZnostdoplnit
texty ru¢né pfine-
existenciinfo,

otevienych datech
o obcich.

Databdze pfiklad( dobré praxe pro feseni
odhalenych dysfunkci (novy vystup

I
Moznostipfimé podporys
odkazy na portaly

Celozivotn{vzdélavani (CZV)
- 3 moduly
e-learningové opory (IS
MOODLE, vystup TACR 3)

Vymezeni odhalené dysfunkce, navrh
moznostirozvoje daného ekonomického
subjektu (podpora, vzdélavani,moznost
vyhodnotit nebo dat odkaz na hodnoceni
finanéniho zdravidle MZE apod.)

Zijem o
prihladenido CZV

Prihlasit do E-learningu
(IS MOODLE)

¥

Ukonceni

poskytovatelt podpory
- vystup TACR 2016/2017
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Priloha D Postup pro stanoveni vah hodnoceni vitality

V rdmci Setfeni zaméreného za stanoveni vah kritérii specifikujicich rodinné podnikani pfi hodnoceni jeho
vitality bylo dotazovano 30 rodinnych firem formou fizeného rozhovoru. Jednalo se o zdmérny vybér firem,
které spolupracuji s vyzkumnym tymem.

Hodnoceni bylo provedeno individualné pro kazdy ze tfi modull, tudiz vahy byly pfifazeny vramci tfi
oddélenych skupin o 10 kritériich.

K urceni vah byla pouZita bodovaci metoda. DlleZitost kritéria byla respondentem hodnocena pfifazenim
poctu bodl na stupnici od 1 (min) do 5 (max), ktery je dale oznaden jako bodova hodnota p..

Vaha j-tého kritéria v; byla uréena dle vztahu (1), kde p; je bodova hodnota pfifazena jednim respondentem
i-tému kritériu a pocet kritérii je k.
bi

Vv = ——
l {'(=1 bi (1)

Je-li dlleZitost kritéria posuzovana skupinou respondentl v poctu n, je nutné ve vztahu (1) nahradit vyraz p;
vyrazem Z’]-Ll p; , coZ je soucet bodovych hodnot pfifazenych viemi respondenty vybranému i-tému kritériu.

Instrukce pro respondenta v obecném znéni byla nasledujici: ,Obodujte diileZitost niZe uvedenych kritérii na
stupnici: 1 — neddlezité, 2 — mdlo dileZité, 3 — stfedné dileZité, 4 — dulezité, 5 — vysoce dulezité.”

Text uvodniho seznameni:

Dobry den,

obracime se na Vds jako zdstupce rodinného podniku &i farmy s prosbou o vyplnéni dotazniku zaméreného na
odlisnosti rodinného podnikdni. Ziskand data budou anonymizovdna a vysledky prezentovdny pouze
v souhrnné podobé. Toto Setfeni Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci probihd v ramci projektu
Technologické agentury Ceské republiky, reg. ¢. TDO3000035.

Dotaznik mad dvé cdsti. Prvni Cdst je zamérena na stanoveni duleZitosti jednotlivych kritérii v dané oblasti
rodinného podnikdni. Ve druhé jsou stejnd kritéria, ale nyni si Vds dovolujeme poZddat o vyhodnoceni jejich
stavu ve Vasem rodinném podniku.

Vyplnény dotaznik, prosim, predejte v papirové Ci elektronické verzi zdstupci naseho tymu, ktery Vds
s dotaznikem oslovil. Pfedem Vdm dékujeme za spoluprdci.

Prejeme Vam mnoho Uspéchii ve Vasem rodinném i podnikatelském Zivoté a mnoho zdravi do roku 2017.
Za projektovy tym prof. Ing. lvan Ja¢, CSc.

Katedra podnikové ekonomiky a managementu
Ekonomickda fakulta

Technickd univerzita v Liberci

VoronéZska 13

Liberec 1

Dale je uveden vlastni dotaznik pro stanoveni vah.

41



Oznaéeni rodinného podniku (jméno/nézev, IC):

1. Administrativné — psychologicko — pravni oblast/modul
Cilem modulu je vymezit rodinné podnikdni z hlediska administrativné-prdvnich aspekt( v Ceské republice a
vymezeni jeho specifik, kterd jsou psychologického charakteru. Tato specifika jsou ddna vstupem rodinnych
vztahl do podnikatelského procesu, a to od zaloZeni, zahdjeni, pldnovani, fizeni aZ po generacni vyménu.

Vees

Obodujte dileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.

(o Kritérium 1|23
1.1 | Ve firm&/podniku/farmé (déle obecné FIRMA) je zpracovan pisemny | [ ]| []][]
dokument (typu rodinné ustavy), ktery nastavuje vztahy mezi
rodinnymi pfislusniky, vyjadfuje rodinné hodnoty a pravidla chovani.

|:|J>
|:|u1

1.2 Firma m3 sestaveny ,,organy“ ve vazbé na svoji pravni formu CI OO
podnikani (napt. rodinné shromazdéni, rodinnou radu, vykonnou
radu, dozorci radu, predstavenstvo), které resi pripadné konflikty,
nastavuji pravidla komunikace atd.

1.3 | Clenové rodiny otevfené diskutuji o problematice vlastnictvi, O i o
vidcovstvi a naslednictvi.

[
[]
[
[
[

1.4 V rodiné (mUZe byt zvazovana Sirsi rodina) je mladsi generace, ktera je
pfipravovana na budouci roli nastupnik( (napt. formou her u malych
déti, brigad, stazi, vybérem studia apod.).

[]
[]
]
]
]

1.5 Nastupnictvi je chapdno jako faze rozvoje podniku. Pokud je ve firmé
aktualni, je feSeno z pohledu fizeni firmy (predani feditelské funkce a
odpovédnosti), z pohledu vlastnictvi (vyporadani majetku) a z pohledu
dopadu na rodinné vztahy a vazby (partnerstvi sourozenct...).

1.6 Ve firmé jsou zvaZovany pravni aspekty pfedani firmy dalsi generaci,
napf. vhodnost pravni formy podnikani, vazba na dafiové aspekty atd.

1.7 Pfi predavani rodinné firmy lze zohlednit skutecnost, Ze ji maze fidit
najaty profesional.

1.8 Zakladatel/ka rodinné firmy ma predstavu o svém aktivnim Zivoté
v penzi/renté.

O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O
O O O 0O
I

1.9 Firma se zdmérné prezentuje jako rodinna, apeluje na pozitiva
rodinného podnikani (soudrznost, hodnoty, dlouhodobost existence,
kvalitu, know-how...).

[]
[]
]
]
]

1.10 | Firma ma Uzkou vazbu na obec mista/sidla svého podnikani (ma
uzavienu smlouvu s obci o spolupraci, je zviditeliovdna v ramci obce
napf. na webovém portdlu obce, ziskdava néjakou podporu od obce).
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2. Manazerska oblast/modul
Cilem modulu je vymezit specifika rodinného podnikdni z hlediska manaZerskych funkci a roli. Zaméruje se na
tvorbu pldnu rozvoje se zohlednénim odlisnosti v internich procesech rodinného podnikadni, feseni vztahd
rodinnych a nerodinnych pfislusnik( v rodinném podniku a spolecenské odpovédnosti.

Obodujte diileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:

1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.

C.

Kritérium

2.1

V rodiné i ve firmé jsou specifikovany dlouhodobé rodinné a obchodni

cile.

2.2

Nejen majitel firmy, ale i rodinni pfislusnici jsou zapojeni do
rozhodovani o strategickém zaméru rodinného podnikani.

2.3

Ve firmé je zpracovan strategicky/rozvojovy plan, a to véetné faze
nastupnictvi.

2.4

Ve firmé je nastavena jasna organizacni struktura, jsou vymezeny
ukoly a odpovédnosti. Jejich plnéni je pravidelné vyhodnocovano.

2.5

Konflikty v rodiné jsou pfisné oddélovany od konfliktl ve firmé,
komunikace v ramci feseni konflikt( je oteviena a efektivni.

2.6

Ve firmé je zpracovana politika zaméstnanosti rodinnych pfislusnika,
jsou definovany ocekavané znalosti, dovednosti, kvalifikace. Pribéziné
vzdélavani je planovano.

O O O o o o+
O O O 0O o e
O O O 0O 0o O«
O O O 0o o o=
I Y O O o

2.7

Ve firmé/podniku/farmé jsou do podnikatelskych aktivit zapojeni i
nerodinni pfislusnici (zaméstnanci) a firma ma pfipraveny nastroje,
aby nedochazelo k protéZovani rodiny ve firmé na ukor
spolupracovnikd mimo rodinu.

[]
[]
]
]
]

2.8

Rodinna firma nabizi moZnost pracovniho uplatnéni lidem
z obce/mista svého pusobeni. Proto je pro obec vyznamnym
subjektem.

2.9

Rodinna firma se snazi o ziskani spolecensky/odvétvové uznavaného
certifikatu (napft. BIO, I1SO, Cena za kvalitu, Ocenéni z mistni vystavy,
Rodinna farma/firma roku).

2.10

Firma usiluje o inovativni rozvoj podniku spole¢né se zachovanim
pozitivnich rodinnych vztahi a jejich pokracovani i pres zmény, které
s inovacemi pfichazeji. Ve firmé i v rodiné panuje shoda v ndhledu na
budoucnost.
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3. Ekonomicko-finanéni oblast/modul
Cilem modulu je vymezit pravidla pro rovnovdhu mezi zdjmy rodiny a rodinného podniku v oblasti financi.
Nadvrh a pfiprava strategického financniho pldnu podniku je vZdy zodpovédnou a ndrocnou praci a kvalita
takovéhoto pldnu mizZe v budoucnosti vyznamné ovlivnit hospoddrské vysledky podniku. Mohou nastat
neZadouci komplikace s vyusténim do ohroZeni existence firmy a Zivotni trovné celé rodiny.

Obodujte diileZitost nize uvedenych kritérii na stupnici:
1 - nedulezité, 2 — mdlo dilezité, 3 — stredné dulezité, 4 — dileZité, 5 — vysoce dileZité.

C. Kritérium 1/2(3|4|5

3.1 Majetek rodinné firmy a privatni majetek majitele a rodinnych |:| |:| |:| |:| |:|
pfislusnik( je striktné oddélovan.

3.2 PFi zahdjeni rodinného podnikdni byl sestaven strategicky finanéni CH OO

plan. Ten je dale vyhodnocovan a aktualizovan ve vazbé na faze
rozvoje firmy.

3.3 Pro zahdjeni a pfi realizaci vyznamnych zmén rozvoje firmy jsou |:| |:| |:| |:| |:|
pouzity prevazné vlastni financ¢ni zdroje firmy.
3.4 V ptipadé vyuziti jinych forem financovani provozu firmy nez z CI OO

vlastnich zdrojl (napf. leasingu, Uvéru, faktoringu, dotaénich
programul apod.) jsou tyto mozZnosti srovhavany a je vybirana ta
nejvhodnéjsi varianta ¢i kombinace.

3.5 | Vrodinné firmé je zisk z vétsi &asti znova investovén do jejiho dalsiho | [ []| (]| [ ]| ]
rozvoje.

[
[]
[
[
[

3.6 V pripadé rozdéleni zisku mezi rodinné pfislusniky jsou predem
stanovena objektivni pravidla.
3.7 | Vrodinné firmé jsou jasné stanovena pravidla odméfovani véetné CI O L

dalsich motivacnich faktor( /benefitl (sluzebni automobil, stravenky,
poukazky na nakup, tyden dovolené navic, atd.)

3.8 | V pripadé pofizovéni vétiiho majetku (investice do draz3i technologie, | [ ]| [ ]| ]| ]| []
nakup strojl, zafizeni, ...) jsou ve firmé i v rodiné diskutovana a
vyhodnocena finanéni rizika téchto zamérU a jejich mozny vliv na
stabilitu rodiny/firmy.

3.9 V pfipadé sporu o realizaci takové investice, viz bod 3.8, rozhodne CI OO
vétsSina na zakladé hlasovani (napf. v rdmci rodinné, spravni rady
apod.). V rodinné firmé je nastaven kontrolni systém financniho fizeni.

3.10 | Firma sponzoruje Ci jinak podporuje vybrané zajmové (napfr. CIOCI L
sportovni, spolecenské, kulturni, vzdélavaci) aktivity v misté svého
podnikani, je pozitivnim podnikatelskym prikladem a angaZuje se
v péci o Zivotni prostredi.
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Anonymni prehled vysledkd bodovani rodinnych firem s vypoétem vah jednotlivych kritérii je uveden v tabulce
D-1.

Tabulka D-1: Stanoveni vah

Administrativn& - psychologicko - prévni oblast/modul kd oblast/modul El icko-finanéni oblast/modul

| e |11 ‘ 12 | 13 ‘ 14 | 15 ‘ 16 ‘ 17 | 18 | 19 |1.1o 21 ‘ 2.2 ‘ 23 | 24 | 25 | 26 | 27 ‘ 28 ‘ 2.9 ‘z‘w 31 | 3.2 | 3.3 | 3.4 | 35 | 3.6 ‘ 3.7 ‘ 38 ‘ 39 | 310
) 4 2 a4 s s 2 3 3 a4 4 s a4 3 a a 3 2 3 s 4 2 & a4 5 s a4 3 5 4 5
2 3 3 4 4 s 4 4 2 3 s/ 4 3 3 s 3 2 3 s s s 2 s 3 a4 4 5 4 a4 4 5
*]l 1+ 1 a4 s 3 3 4 s 2 41 s s 2 1 1 3 1 2 3 3 1 1 4 5 4 2 1 4 1 1
4l 1 2 0103 2 4 1 s 1 20 1 3 1 3 3 1 3 1 1 2 s 1 s a4 2 1 1 5 5 3
s 3 3 3 s s 3 3 1 s 4 4 s 3 a4 5 3 4 s 2 s 2 3 3 a4 s 3 4 5 3 3
%] 2 3 a4 s s 4 1 3 s 4 s 4 s s s 4 4 3 4 4 s 5 3 5 3 4 5 5 a4 2
7| s 3 a4 a4 s a4 a s a 2 s 3 a4 3 3 3 a4 a4 2 s a a 3 3 2 a4 3 a s a
%] 3 4 3 3 3 a4 s 3 s s| 4 3 a4 4 a4 a4 a4 s s 4 4 3 3 5 4 3 3 4 a4 5
9 1 1 4 5 5 5 4 5 2 1 5 3 1 3 2 1 4 4 5 4 5 1 4 5 5 3 2 1 2 5
10 1 s s s s s a4 s s 1 s s s s 5 3 3 4 s s 1 4 4 5 3 5 5 5 5 5
‘"]l 2 3 3 s 3 3 2 3 s s s a4 3 a4 a4 3 3 4 3 3 s 4 a4 4 3 5 5 5 a4 4
‘2! 1+ 1 s s s s s s s 1 3 s 3 s s s 3 s s s 1 3 1 1 5 3 5 5 5 4
Bl 4 3 3 3 3 3 a4 a s s a4 a4 a4 a 3 a4 a4 3 3 a4 a4 4 a4 a4 4 a4 4 4 a4 3
%]l 1+ 1 3 3 3 3 1 3 s 3 s s s s s s s s 3 s s s 5 5 5 5 5 5 5 5
B’ 1 1 3 3 4 3 3 s 4 21 a4 a4 a4 a 3 4 s a 5 s s 2 s 5 s s s 5 a s
%) 4 4 a4 a4 a4 s a4 s s s a4 s a4 a4 s a4 s s a4 s a4 5 a4 5 4 5 5 5 5 14
Y]l 1 4 s s 3 a4 4 a4 3 4 4 4 a4 a4 a4 a4 2 2 3 3 4 4 a4 4 4 4 & 4 a 2
Y%l 4 3 3 3 3 2 3 2 a4 4 a a4 3 3 a 2 3 3 2 4 3 2 3 4 5 a4 2 a4 3 a4
¥l 3 2 3 2 a4 3 3 2 a4 s 3 4 3 3 3 2 3 4 4 s 3 2 a4 a4 a4 3 3 4 a4 a
20 1+ 1 1 3 1 1 1 1 s 3 3 2 1 2 3 1 2 4 1 2 3 s 5 5 5 3 3 a4 2 4
‘2l 2 2 0s 4 2 s 3 1 1 1 3 a4 2 a4 1 1 2 1 1 1 s 3 s 5 a4 a4 2 5 1 a
2| 4 4 s s s 4 s s 3 4 3 3 a4 s 5 a4 a4 4 2 4 a4 3 3 3 4 4 4 4 a4 a
' »®*] 3 1 a4 3 3 3 4 4 1 3 2 3 1 a4 s 2 3 3 2 2 a4 3 3 3 4 5 4 4 3 2
#»l 2 2 a4 s a4 2 1 a 3 3 s s a4 a s a4 3 a4 a s s a s 5 a4 a4 2 5 4 2
B 1 2 s 4 s 3 1 s s 3 4 s s 2 2 2 2 3 2 3 1 3 s 3 5 2 2 5 3 4
*®)] 4 4 a4 4 4 4 3 a4 a4 s s s s s a4 4 4 4 5 5 a4 4 3 5 4 4 4 5 5 4
| s a4 2 2 3 a4 3 a s s 3 3 2 a a 2 s a4 3 4 3 3 5 a s 4 a4 a 3 5
®] 3 3 s s s s 4 2 s 4 s s s s s a4 a4 s a4 s 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5
29 1 2 3 1 1 3 1 4 1 1 3 3 1 2 1 1 1 1 3 1| 1 1 a4 5 4 a4 1 3 1 3
30 4 3 4 3 4 3 3 3 4 4 a4 a4 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 4 4 4 3 3 4 3 5§
71 77 110 116 112 106 o1 107 113 99 119 119 97 113 109 88 98 108 98 116 102 97 116 128 124 114 103 131 109 115

vAHY: 007 008 011 012 011 010 009 011 011 010f 011 041 009 041 010 009 009 040 009 041 009 008 010 011 011 010 009 012 010 010

SUMA 1002 SUMA 1065 SUMA 1139
1,00 1,00 1,00

Nasledné bylo provedeno testovani hodnoceni vitality 30 rodinnych podnik(. Ukazka vysledkd prvnich Sesti
rodinnych firem je uvedena v tabulce D-2. V prvnim sloupci je porfadové Cislo dotazovaného rodinného
podniku, nasleduje hodnoceni kazdého modulu zvlast a v poslednim sloupci je uvedeno celkové hodnoceni
vitality.

45



Ukazka hodnoceni vitality rodinnych podnikd

Tabulka D-2
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