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Kniha Prof. Ing. Evy Kislingerové, CSc., vedouci katedry podnikové ekonomiky na VSE
v Praze, je jednou z mala obsahlych Ceskych publikaci, zabyvajicich se dénim ve svétove,
resp. Ceské podnikové sféte v letech 2007 az 2009. Je rozd€lena na Sest kapitol, celkové
shrnuti, literaturu a rejstitk. Celkem ma tedy 208 stran. Kazda kapitola je doplnéna
piehlednymi grafy, pfevzatymi ztiskovych agentur (napf. Reuters, CTK a dalsi) &i
statistickych instituci (EUROSTAT, CSU a pod.). Ale také primarnimi daty, sebranymi
katedrou podnikové ekonomiky VSE v Praze. Text poté autorka dopliuje vysvétlujicimi a
dodatkovymi pozndmkami pod carou, které ctendii pomahaji v orientaci a pochopeni
jednotlivych kapitol. Kniha se tak stavd pomocnikem a studijnim materialem nejen odborné
vetejnosti, ale 1 lidem s okrajovymi znalostmi ekonomie, jimZ srozumitelné vysvétluje déni

poslednich let.

Cil knihy se d4 odhadnout jiz z podnazvu ,,Jak se nedostat do potizi a jak se dostat z potiZi:
zkuSenosti ze svétové recese let 2007 az 2009°. Autorka se na zaklad¢ analyzy udalosti
v inkriminovanych letech a ndsledného chovani firem (jako reakce na tyto udalosti) snazi
odhalit spole¢né chybné kroky podnikového managementu a témto chybdm se pro pristé

vyvarovat.

Misto uvodu, jenz je zamérné vynechan, profesorka Kislengerova shrnuje udalosti v kapitole
nazvané ,,Co jsme vlastné v posledni dobé prozili“. Roky 2007-2009 zastihly svétovou
ekonomiku nepfipravenou na moznost krize, ptestoze ,.byla ocekdavana snad deset let a jeji
vyhlizeni prichazelo ve vinach, které zasahovaly predevsim odborné kruhy (s. 10)“. Zaroven

je v této Casti strucné vysvétleno, pro¢ pies urcité naznaky mozného piichodu krize neni na



zéklad¢ zkuSenosti z minulosti na tyto indicie bran zietel a rozdilny ptistup politikii a stath

k feSeni vzniklé situace.

Druhé kapitola ve svém uvodu nabizi srovnani nyn¢jsi krize s krizemi pfedchozimi (zvlaste
pak ve 30. letech) a hledd podobnost ¢i odliSnosti v pfiCinach vzniku. Autorka dochazi
k zavéru, ze hlavnim stimulem vedoucim ke krizi jsou statni zasahy do ekonomiky a ze pad
finan¢niho sektoru pifedchazi zhrouceni ostatnich oblasti hospodaistvi. V druhé poloviné

kapitoly je podrobné rozebran dopad udalosti na podnikovou sféru v Ceské republice.

Tteti kapitola nazvana ,,Novy pohled na podnik v case krize* se zabyva jednotlivymi riziky,
kterd podnik v soucasné dobé¢ dramaticky se méniciho makroprostiedi ohrozuji. Za hlavni
hrozby autorka povazuje riziko manazerské neodpovédnosti, rizika politickd, rizika
modernich trhil, rizika pohybu turokovych mér, riziko nelikvidity a rizika platebni
neschopnosti. Nejobsahlejsi Cast této kapitoly je vénovana problematice ocenovani firem a

projektl (investiCnich rizik) z hlediska implicitnich 1 explicitnich ptistupi.

V predposledni ¢asti knihy je vykreslena zmifovand reakce podnikové sféry na vyvoj
ekonomické situace. Od teoretického obecného chovéani podnikového managementu v ¢asech
prichazejici krize autorka piechazi ke skute¢nym reakcim firem v Ceské republice. Na
zékladé Setfeni, provedené¢ho VSE v Praze, profesorka Kislingerova vyzdvihuje pfedeviim

Ctyfi znaky typické pro reakci Ceskych firem na pravé probihajici ekonomickou recesi:

1) Podniky krizi relativné dlouho podceniovaly a jeji opravdovou zévaznost a hloubku zacaly

ve veétSin€ pripadu fesit az v prvnim Ctvrtleti roku 2009.

2) Firmy maji nedostatecny systém vyhodnocovani rizik a nejistot (na krizi jsou upozornény

az klesajicim odbytem).

3) Ztéchto duvoda se podniky ve svych opatienich opozdily cca o Ctyfi mésice v mnoha

krocich (zacaly pozd¢€ propoustét a snizovat ostatni ndklady apod.).

4) Podniky nebyly na krizi ptipraveny 1 z mnoha jinych divoda (zavislost na cizich zdrojich,

prili§ malé rezervy a dalsi...).



V zavérecné kapitole autorka poukazuje na nutnost finan¢nich reforem podniku, chce-li obstat
v nynéj$i slozité¢ situaci. Globalni ekonomika a nova rizika vyZaduji reformu pristupu
k otazkam financovani cinnosti podniku, rozhodujicim poucenim z velké ekonomické krize
2007-2009 je proto predevsim nutnost nového pohledu na firemni finance véetné poméru mezi

viastnimi a cizimi zdroji, vytvareni rezerv a dalSich postupii (s. 181).

K naplnéni cile dochazi v zadvérecném doslovu, kde jsou uvedena pouceni a doporuceni pro
podniky, resp. jejich vedeni. Kniha tedy mize byt chdpana také jako cenny radce
zminované¢ho podnikového managementu v pfipadé¢ opakujici se krize. Radcem o to
cennéjSim, ze je zvelké Casti zaméfena na ceskou podnikovou sféru a poznatky jsou

aplikovany do prosttedi ¢eské ekonomiky.



