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Predmluva

Kniha, kterou nyni ctete, je prvni vydanou v ramci nové edice
Strategické Tizeni vykonnosti podniku. Edice shrnuje vysledky
vyzkumnych aktivit tyma Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci uskutecnénych v letech 2014 az 2016.

Prvni dokonceny pilotni vyzkum je tematicky zaméfen na rozvoj
podnikatelského prostredi, a to v oblasti rodinného podnikani. Téma
volné navazuje na vyzkumy realizované pro Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR (projekty s registracnimi ¢isly WA-011-05-Z14; WB-
13-04; WD-30-07-1) a Technologickou agenturu Ceské republiky
(program Omega, projekt s registratnim d¢islem TD010029).
Vysledky téchto projektt jsou dostupné v centralnich databazich
CEP a RIV.

Kniha Rodinné podnikéni — zdroj rozvoje obci je zalozena na
myslence, Ze rodinné podnikani 1ze chapat jako zakladni stavebni
kamen pro rozvoj obci, obzvlasté venkovského typu, ¢i hospodarsky
slabych regioni. Pfi vhodné podpore rodinného podnikani by se
mohla zvysit zivotni tiroven obci, omezit jejich vysidlovani, zastavit
odchod mladych lidi z venkova ¢i z hospodéisky slabsich regiont.
Zminénou podporou neni myslena ,,jen“ finanéni podpora rodinnych
podniki, ale spise snaha o systémovy pristup k podpore zaméreny
na vzdélavani k rodinnému podnikani a jeho vykonnost, pfiprava
mentoringu v oblasti ekonomické (rodinny a firemni rozpocet),
psychologické (Zivot rodiny a firmy) a manazerské (cile rodiny



Predmluva

a firmy). Souc¢asné by podpora méla byt zaloZena také na vzdjemném
spolecensky odpovédném vztahu obce a podniki s dirazem na
rodinné podniky. U rodinnych podniku lze predpokladat vétsi zdjem
o déni v obci a jeji rozvoj vzhledem k tomu, Ze sidlo podniku
a domov rodiny maji zpravidla v adrese stejny nazev obce. Takové
podniky maji, na rozdil od jisté ,anonymity“ podnikt nerodinného
typu, na sifeni dobrého jména piimo existenéni zdjem. Uvedené
dva pohledy lze uspésné kombinovat; synergicky efekt mize byt
prospésny jak pro danou obci ¢i region vyse popsaného typu,
tak i pro vahavé ,zacatecniky®, ktefi potrebuji povzbudit pfi
polozeni zakladi vlastniho rodinného podniku. To ostatné dokladaji
i zkuSenosti ze zahranici.

V kontextu vyroku ,rodina zaklad statu“ si autori knihy
troufaji konstatovat, ze ,rodinné podnikani je zdkladem narodniho
hospodarstvi‘.

Dalsi planované publikace edice Strategické Tizeni vykonnosti
podniku pro rok 2016:

ZIZKA, M. et al. 4E — Vice kriteridind pristup k hodnoceni vijkonnosti
podniki. Autorsky kolektiv: M. Zizka, M. Zbrankova, E. Slaichova,
K. Marsikova, P. Rydvalova. Editor: M. Zizka.

SIMOVA, J. et al. Hodnota zikaznika — Ndstroj strategického rizeni
vgkonnosti podniku. Autorsky kolektiv: J. Simova, J. Némeckova, J.
Hovorova. Editor: J. Simova.

HASPROVA, O. et al. Finanéni vikonnost podniku — Ucetni vlivy
a jejich financénd rizendi. Autorsky kolektiv: O. Hasprova, J. Horak,
H. Jacova, M. Cernikovd, L. Stryckova. Editor: L. Stryckova.

DEMEL, J. et al. Internacionalizace procesi a vykonnost podniki.
Autorsky kolektiv: J. Demel, Z. Potuzdkové, S. Hyblerova, J.
Dédkova, J. Maci. Editor: J. Demel.

Xi



nJe-li uspéchem cesta, je majikem poskytujicim smeér
sdileny sen.“
— Ivan Lansberg, Succeeding Generations, 1999

Uvod

Rodinny podnik je siti tzkych vztahti se spolecnou predstavou
o budoucnosti jak rodiny, tak podniku. Planovani kontinuity
podnikani je pak celozivotnim procesem pro celou rodinu. Autorem,
ktery se problematice vztahu a procesi v rodinném podniku do
hloubky vénuje, a to z hlediska kazdé faze vyvoje rodinného podniku,
je I. Lansberg (1999). Vztahy v rdmci spoluprdce musi vzdy stat
na zakladech spole¢nych cila a spolupriace v rodinnych podnicich
neni vyjimkou. Kontinuita téchto podniki je zalozena na ambicich
majiteld jak v roviné osobni, tak rodové a ekonomické, provazané
jako celku. Lansberg nazyva tento jev ,,sdilenym snem*.

Co si pod timto pojmem predstavit? Jedna se o vizi rodinného
podniku, kterd pridd smysl a vitalitu zivotiim majitel a Siroce
definuje 1cel, smér a kulturu podniku. Poskytuje odpovéd na
zékladni otdzku rodinnych firem: Pro¢ by méli zistat spolu jako
rodina a jako vlastnici spoleéného podniku? (Viz http://www.
lgassoc.com/.) Schopnosti, zkuSenosti, motivace, odvaha, zdzemi
a Casto 1 finan¢ni opora rodiny a okoli jsou zdkladnimi podminkami
tspéchu podnikani. U rodinnych podnikti to plati dvojnésob.
V ptipadé pozitivnich zkuSenosti z rodinného podniku se da
ocekéavat, ze déti budou chtit pokracovat v tradici. Jisté neni vse
jen ruzové. Pravé tfibeni ndzoru mezi generacemi muze vyvolavat
spory, které se prendseji z podniku do rodiny ¢ z rodiny do
podniku. Uspéény prechod rodinného podniku z generace na generaci
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Uvod

se podle zkuSenosti ve svété podaii jen tfem z deseti (Finemon,
2012). Ceské rodinné podniky maji s ohledem na historicky vyvoj
spojeny s prerusenim tradice rodinného podnikani ztiZzenou situaci
a kvuli jejich vyznamu pro hospodaistvi je potfebné vénovat
jejich problémim zvySenou pozornost. Autori vydavané knihy se
domnivaji, ze pravé v mensich obcich muze byt rodinné podnikani
prostiedkem, jak udrzet mladé lidi v obci a dale zlepSit zivotni
turoven jejich obyvatel. Proto pro svou knihu zvolili s trochou
nadsazky nazev Rodinné podnikani — zdroj rozvoje obci.

Metodicky postup zpracovani problematiky rodinného
podnikani je patrny z obr. 0.1. Schéma znazornuje stav poznani
a postup vymezeni tématu ,rodinné podnikani jako mozny zdroj
rozvoje obci® na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci.

Stav FeSené problematiky v CR lze vymezit v n&kolika
bodech.

Od roku 1939 do roku 1989 byly zpretrhany vazby ,rodovosti“
Pritom pravé rodovost dava zdklad vztahu k mistu potfebnému pro
rozvoj venkovskych oblasti. Zde lze spatfit problém venkovskych
tzemi s extrémnimi pripady v pohranici, kde nastavaji velké
socidlni a ekonomické nerovnosti a ¢asto se zvysuje i podil socialné
vylou¢enych lokalit v poméru k celé Ceské republice. Od 1. 1.
2014 je v platnosti novy obéansky zakonik (Cesko, 2012), ktery
nové vymezuje pojem rodinny zavod a dalsi instituty, jako napft.
svéfenecky fond aj. (viz kapitola 1 a 2).

Po roce 1989 se v letech 2014 az 2016 poprvé generacné obménuji
podnikatelé v rodindch a s tim se poji hrozba vyskytu dysfunkei,
které je potteba fesit. Zkusenosti lze dolozit pripadovymi studiemi
rodinnych podniku (viz kapitola 3).

Tématu rodinného podnikani se v Ceské republice, a to na
Moravé, vénuje tym prof. Vojtécha Koraba na VUT v Brné
(vystup projektu MMR pod oznafenim WD-39-07-1). Ten uvadi,
ze: ,,Rodinné podniky i pres rostouct krizi rodiny nabyvaji stdle
véetsitho vyznamu. Rodinné podniky mohou prispét ke stabilizaci
rodiny.“ (Kordb et al., 2008) Ziroven upozoriiuje na potiebu
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zavést systém vzdélavani, poradenstvi a podpory ve vazbé na
specifika rodinnych podniki. Na néarodni drovni se tématu
rodinného podnikani vénuje Asociace malého a stfedniho podnikani
a zivnostnikii Ceské republiky (déle také AMSP CR), ktera
realizuje prizkumy pro analyzy rodinnych podniki v Ceské
republice. Tématu rodinného podnikani se v ramci strategie malych
a stfednich podnikti vénuje déle Mendelova univerzita v Brné
v ramci projektu Leonardo da Vinci — Transfer inovaci. Tento
projekt, registraéni ¢. v CEP je CZ/12/LLP-LdV/T0I1/134004, byl
zaméfen na vzdélavani majiteld a manazert malych a stfednich
firem ve strategickém fizeni. V ramci tohoto projektu, do kterého
byli zapojeni i dalsi partneri, byl spustén e-learningovy portal,
ktery umoziiuje testovani strategii malych a stfednich podniki,
véetné rodinnych podniki. (Viz http://strategy4smes.mendelu.
cz/proc-ridit-malou-firmu-strategicky) Na severu Cech se
rozvoji podnikatelského prostiedi ve vazbé na podnikatelské aktivity
podnikti nejen rodinného typu vénuje tym Ekonomické fakulty
Technické univerzity v Liberci (autofi této knihy), a to véetné
analyzy hospodérského rozvoje regionu SO ORP Liberec (kapitola
4) a pfimé spolupriace s rodinnymi podniky, napr. Detesk s.r.o.,
Matéjovsky — Lozni povleceni, Stard Dama s.r.o., Mlyn Perner
Svijany spol. s r.o., GRUPO ANTOLIN BOHEMIA, a.s., LUKOV
Plast, spol. s r.o., aj. (viz kapitola 3).

Prestoze se v Ceské republice rodovost zpietrhala, na zékladé
ruznych dotaznikovych Setfeni se zjistilo, Ze rodinné podniky lépe
vnimaji jak zdkaznici, tak obchodni partnefi (viz kapitola 5).

Cilem knihy je vymezit roli rodinnych podnikt v regionu. Dil¢im
cilem je specifikace odborné terminologie, véetné vlastniho doplnéni
metrik. Metodicky postup znédzornény schematicky na obr. 0.1 je déle
rozpracovan v prislusnych kapitolach. Na zakladé podrobné reserse
byly stanoveny vyzkumné otazky, specifikovan region pro vyzkum,
zajisténa databdze respondent a stanoven postup dotaznikového
pruzkumu k ovéreni hypotéz a splnéni stanoveného cile vyzkumu —
vlivu rozvoje rodinného podnikani a obce, tj. pusobisté dané firmy.
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Stav poznani
Rodinné Podnikéni,
regionalni rozvoj

[
Néstroje rozvoje pod-
nikatelského prostiedi

W

Rodinné podnikéni a obec

Vyznam rodinného podnikéni
pro narodni hospodarstvi

Vlastni vyzkum 2005-2013
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Agentury, asociace vybra-
nych zemi (USA, Itélie)

Vybrané publikace EF
TUL k tématu rodinné pod-
nikani (RP) a rozvoj obce

Vlastni prizkum tématu
Rodinné podniky jako zdroj
rozvoje obce (2014 — 2015)

Regionélni rozvoj obce:

Metodika hodnoceni hosp.
rozvoje obei (Certifikace UUR
Brno, 2011).

Metodika hodnoceni hosp.

rozvoje subregionit CR

(Certifikace MMR CR, 2013).

DB obci CR, véetné typologie,

map,

http://vyzkum.ef.tul.cz/td.

— ZIZKA, M. et al. Hospodaisky
rozvoj regioni. Praha: 2013.
ISBN 978-80-7431-131-4.
JAC, 1. et al. The Uniqueness
of Municipalities in Regions.
Saarbriicken: 2011. ISBN
978-3-8473-1124-9. Ad.

Rodinné podnikéani:
Publikace na témata napf.

— Vniméni hodnoty rodinného
podnikani (konf. LEF 2015)

— Rodinné podnikani - zdroj
rozvoje obei v CR (tisk 2015).

Zjisténi:

RP jsou vyznamnym prvkem
hospodéfstvi regiont.

RP maji tendenci dlouhodo-
bého vyhledu svého rozvoje.
RP maji obavy o prevzeti fy
néstupci (proces, vychova).
RP potiebuji zjednodusit
administrativni procesy se
statem.

RP neméni sidlo mimo obec
pusobeni (vazba na rozpoctové
urceni dani do obce sidla
firmy).

Existuji odlisné rizikové fak-
tory oproti ne-rodinnym pod-
nikiim. Je potfeba uzptsobit
méfeni ratingu.

Ve vzdélavacim systému je
mezera v oblasti role rodiny v
podnikatelském chovéni.
Chybi poradenstvi pro RP.

Primarni prizkum

—

Sekundarni prizkum

Reseni:

?

Viz dalsi kapitoly

PLAN DALSIHO VYZKUMU

Obrazek 1: Schéma postupu a stavu poznani problematiky
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Vymezeni, specifika
a definice rodinného
podnikani

Rodinné podnikdni ma hluboké koteny. Clovéku jsou totiz zcela
prirozené takové vlastnosti, jako podnikavost, a s tim souvisejici
podnikani. Nebyt téchto vlastnosti, nemohla by se spole¢nost vibec
uspésné rozvijet. O propojeni rodiny s podnikdnim se ve své knize
Staleti tispéchu zminuje jeden z prednich odbornikt na problematiku
rodinného podnikani prof. William O’Hara (O’Hara a Mandel,
2007): ,,Jesté nez se objevily nadndrodni korporace, bylo tu rodinné
podnikdani. Jeste neZ prisla primyslovd revoluce, byl tady rodinny
byznys. A dokonce jeste pred tim, neZ se objevilo recké nebo Timské
impérium, byl tady rodinny byznys.“ Lze tedy konstatovat, ze rodinné
podniky jsou z hlediska podnikani jeho prvni formou. Je to pravé
rodinné podnikani, rodinny zévod, ktery je z hlediska ekonomiky
kazdého statu mozné povazovat za jeho pomeérné dilezitou soucast.
A to proto, ze rodinné podnikani se vyznamné podili na tvorbé
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hrubého doméciho produktu (déle také HDP) kazdého jednotlivého
statu, ale také proto, ze ovliviiuji vyvoj a rozvoj zameéstnanosti.
Z prizkumu International Enterprise Research Academy vyplynulo,
7e jsou to pravé rodinné podniky, které tvori az 85 % vSech
podniki v Evropské unii (EC, 2009). Koiranen (2007) nazval rodinné
podniky dokonce ,pateri evropské ekonomiky“. Kromé uvedenych
pozitivnich aspektii je potreba také uvést, ze diky moZnostem
rodinného podnikéni je zachovan uréity pomér obydlenosti mezi
mésty a venkovem. Diky rodinnému podnikani se rozviji zivot na
venkove.

1.1 Vyznam rodinného podnikani

Pii pohledu na vyznam rodinného podnikani ve svété vyjdéme i ze
shora uvedenych zavéru pruzkumu (EC, 2009). Ten uvadi, Ze rodinné
podniky tvori az 85 % vsech podniki napr. v EU. Podle Heskové
a Vojtka (2008) bylo zjisténo, ze az 90 % podnikl na celém svété
bylo zalozeno jako firmy s podporou rodiny. O tom, Ze rodinnému
podnikani je celkové v Evropé i mimo ni vénovana znac¢na pozornost
a podpora, svéddi i fakt, ze v roce 1997 vznikla specifickd organizace
European Group of Owner Manager and Family Enterprises (déle
jen GEEF), ktera sidl{ v Bruselu. Jejim posldnim je podporovat
rodinné podniky v evropské ekonomice. Cilem uvedené organizace
je predevsim snaha zajistit rodinnému podnikani vyznamné misto,
zduraznit prinos do oblasti podnikatelské kultury i do oblasti
socidlni, zejména do oblasti socidlni stability, a to jak na trovni
jednotlivych clenskych stath, tak i na irovni celoevropské.
Rodinné firmy nelze v ramci celosvétového méritka povazovat
pouze za malé a stfedni podniky. V jejich rdmci existuje fada
téch, které se radi do skupiny podniki velkych, jez zaméstnévaji
vice nez 500 zaméstnancu. Jako priklad Ize uvést spolecnosti jako
Henkel, Lego, Ford, Bafa a dalsi. Zajimavy prizkum k tomuto
tématu provadi od poloviny roku 1990 prof. William O’Hara (O’Hara
a Mandel, 2007). Své zavéry mimo jiné publikoval v knize Staleti
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tspéchii. Diky vyzkumu, ktery spolecné se svym kolegou Peterem
Mandelem provadeéli, vytvoril seznam svétovych rodinnych podnikii,
které existujl minimalné 225 let. Z vypracovaného seznamu vyplyva,
7e Ctyfi z téchto rodinnych zavodu jsou v jedné rodiné vice nez
tisicileti. Za nejstarsi je povazovan japonsky rodinny podnik z Osaky,
ktery se zabyva stavebnictvim, zejména stavbami a opravami
nabozenskych chrami. Zalozen byl v roce 578 n. 1. a vede ho 40.
generace rodiny Kongo. Odtud i ndzev tohoto nejstarsiho rodinného
podniku — Kongo Gumi. K letitym rodinnym firmam v Evropé patii
francouzské vinarstvi s nazvem Chateau de Goulain zalozené cca
v roce 1000 n. 1. Ctvrtym nejstarsim rodinnym podnikem je italsky
Fonderia Pontificia Marinelli, jehoz zalozeni se datuje také do roku
1000 n. 1. Jednd se o vyznamny rodinny podnik, jenz podnikéd ve
zvonafstvi. (Kfesnicka, 2013) K italskému rodinnému podnikani se
vratime v dalsich kapitoldch. Praveé italskym pravnim systémem se
inspiroval novy obc¢ansky zédkonik Ceské republiky z roku 2012. Ten
do ceského pravniho radu zaclenil napf. novy pojem rodinny zavod.

1.1.1 Vyznam rodinného podnikani v Ceské
republice

Uvadime-li, Zze podil rodinnych firem na tvorbé HDP v ramci svétové
ekonomiky je az 85%, pak ¢eské rodinné firmy takovy procentudlni
podil v ramci narodniho hospodaistvi nezaujimaji. Jak vyplyva ze
statistik (AMSP, 2013, 2014, 2015), lze konstatovat, ze jejich podil
na tvorbé HDP je zhruba tietinovy.

Rodinné podnikéani v Ceské republice nemélo moznost rozvijet se
bez problému. Je nutné uvédomit si historické okolnosti, které mély
vliv nejen na vyvoj podnikani v Cesku, ale zejména na celoevropskou
historii podnikani. Viz 2. kapitola.

Aspekty, které tento proces ovlivnily, byly dané jak rozpadem
Rakousko-Uherska, tak i obdobimi obou svétovych valek, dale hos-
podérskou krizi v roce 1933 a dalsimi udalostmi, které vyznamnym
zpusobem pozitivné nebo negativné ovlivnily ekonomiku Evropy. Je
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nesporné, ze v obdobi pfed 2. svétovou valkou byla Ceska republika
(v té tobé CSR — Ceskoslovenské republika) povaZovina za stét,
ktery mél vyspély hospodarsky systém. V rdmci ného obchodoval
s ekonomicky vyspélymi staty, napr. s Némeckem, Francii a Velkou
Britanii. Vyznam soukromého sektoru lze v tomto obdobi oznacit za
velmi silny.

Do ekonomického a podnikatelského rozvoje po 2. svétové valce
velice negativné zasahl rok 1948 — znarodnéni. Proces znarodnéni na
dlouhou dobu prerusil rovnéz kontinuitu vyvoje a rozvoje rodinného
podnikdni. Protoze prakticky vSechny soukromé podniky byly
znarodnény, nebylo mozné, aby se rodinné podniky vyvijely plynule,
aby mohla byt zabezpecena jejich stabilita. To vSe bylo podtrzeno
jesté faktem, ze v hospodaistvi statu nastala v tomto obdobi
negativni zména v podobé zavedeni centralné fizené ekonomiky
nahrazujici trzni ekonomiku. VSe se opiralo o centralni planovani,
kdy byla ekonomika vybudovina na planech sestavovanych na
pétileté obdobi. V nich bylo pfesné urceno, jaké produkty se budou
vyrabét, kdo je bude vyrabét, kdy, v jakém mnozstvi, v jaké kvalité,
za jakou cenu atd. Rovnéz byl presné urcen podnik, ktery dany
produkt vyrabél, a nebylo mozné, aby se nékdo jiny zabyval stejnou
vyrobou. Zménil se také okruh obchodnich partnerti. Jiz to nebyly
ekonomicky vyspélé staty uvedené shora, ale obchodovani se obratilo
smérem na vychod a prakticky jedinymi obchodnimi partnery se
staly socialistické zemé v ramci Rady vzdjemné hospodaiské pomoci
(RVHP). S ohledem na tyto skuteénosti, jak uvadi Pravec (2011),
Ize jen ztézka najit v Ceské republice rodinnou firmu, kter by zde
mohla pod stejnym nazvem piusobit stovky let. Presto lze fici, ze
mnohé rodinné firmy maji dlouholetou tradici. K tém, které si jisté
podniky s dlouholetou historii, patii firma Bata, Koh-i-noor, Petrof
¢i Kanzelsberger (Korédb et al., 2008).

O. Girstlova, kteréd se problematice rodinného podnikéni vénuje,
uvadi v predmluvé publikace Rodinné podnikéni (Kordb et al.,
2008) mimo jiné, Ze zpusoby, kterymi rodinné podniky uspé&ji
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dlouhodobé, jsou nepocetné a malo diferenciované. Zastava nazor,
ze kazdy tspésny rodinny podnik je rodinnou sagou. Jako priklad
takové siagy jmenuje podnik Tomdase a Jana Batu. Jejich rodinny
podnik povazuje, jak uvadi, za zainy a inspirujici priklad pro ceské
podnikatele. Rodinné podnikani Batu podle O. Girstlové zazilo
neuvéritelné tspéchy, a to tehdy, kdyz se drzeli zékladni vymezené
cesty. Jejich rodinné podnikdni vSak poznalo i ,zdrcujici zvraty
a bolestné prohry a ztraty“, a to tehdy, jakmile se zacalo délit
a tristit. Byl to Tomas Bata, ktery jako prvni zastdval tvrzeni, ze
velky podnik si zada velkého c¢loveka, a pokud chcete vybudovat
velky podnik, pak musite nejprve vybudovat sami sebe.

1.1.2 Stav rodinného podnikani po roce 1989

Situace v oblasti rodinného podnikani byla v postkomunistickych
zemich vyvojové jisté slozitéjsi nez jinde ve svété, zejména
v ekonomicky vyspélych statech. Obratu v této oblasti nastal v Ceské
republice az v souvislosti se ,,sametovou revoluci“ v listopadu 1989.
Padl komunisticky rezim a s nim centralni planovani, nastalo obdobi
demokracie nejen v politickych vztazich, ale také v ekonomice.
V politice i ekonomice nastalo uvolnéni a nastup demokracie se
vyraznym zpusobem projevil ve vsech sférach zivota statu. Na
politickou zménu bylo potfeba reagovat rovnéz v oblasti legislativy,
kdy byly pfijaty nejen vyznamné politicky orientované zakony, ale
zejména zakony, které se dotykaly nového formovani ekonomiky
v Ceské republice. Vyznamnym meznikem bylo pfijeti zadkona
¢. 513/1991 Sb., obchodni zikonik (CESKO 1991), ktery plnil
v oblasti podnikdni mimotradné dulezitou funkci. Poskytoval novy
demokraticky ramec podnikatelské ¢innosti. Novy politicky systém
mél mimo jiné snahu také napravit ekonomické krivdy predchoziho
rezimu, a to restitucemi. Navracel tak rezimem zabavené majetky.
Negativnim aspektem vsSak byla skutecnost, zZe navraceny majetek,
zejména rodinné podniky, byl v fadé pripadi bud znehodnoceny,
nebo zdevastovany. Dalsim problematickym rysem byla i skutec¢nost,
ze ti, kterym byl majetek navricen, zpravidla vyristali v obdobi
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komunismu a nebyli zvykli spravovat majetek, rodinnou firmu atd.
a naklddat s nimi. Kvili dlouhé dobé, kdy v Ceské republice
fungovalo pouze centrdlni planovani, chybéla schopnost trzné
hospodafit, a to jak s kapitdlovymi, tak i s finanénimi prostredky.
Restituce spocivaly u fady lidi v tom, zZe jim byly navraceny malé
dilny, restaurace, nékterym dokonce velké tovarny. I kdyz legislativné
bylo vse pripraveno moznosti trznitho hospodareni, u znovuzrozeni
soukromého sektoru zde hrél roli kromé uvedenych negativnich vliva
jesté jeden dilezity prvek, ktery také pusobil na oblast ekonomiky.
Tim byla predevsim ekonomickd a politickd nestabilita, coz byl
dusledek slozité transformace celého rezimu v Ceské republice.

Uvedené problémy, které souvisely s nové se formujici ekonomi-
kou, a tim i s moznosti soukromého podnikani, se daji podle Heskové
a Vojtka (2008) shrnout zhruba do t¥{ nésledujicich skupin.

1. Makroekonomické problémy
Jednalo se zejména o inflaci, dluhy vaéi zahranici (velky dovoz
a nizky vyvoz; stav, ktery Ceskoslovensko v roce 1989 prakticky
nemélo), obchodn{ deficit, narist nezaméstnanosti (jev, ktery byl
do listopadu 1989 v Ceskoslovensku neznamy) souvisejici s tim, Ze
se zrusila statem uméle vytvarend pracovni mista a fada velkych
statnich podniki prestala fungovat a zanikla.

2. Mikroekonomické problémy
V této kategorii se jednalo predevsim o narust kriminality, coz
umoznoval novy demokraticky styl zivota, kdy se noveé vytvarel
préavni systém a rada véci nebyla dostatecné pravné zakotvena.
Na zakladé toho bylo vymahani prava casto velmi neefektivni.
V radé studii se uvadi, ze pravé v tomto transformacnim obdobi
pravo vyznamné ,pokulhavalo“ za ekonomikou, kterd dostala
prioritu. Jako dal$i negativa uvddéji Heskova a Vojtek (2008)
byrokracii ve statni spravé a také velmi nevyhodné podminky
pro malé a stfedni podnikani.

3. Specifické problémy
Posledni oblasti je podle autort propojeni riznych specifickych
vlivii. Jedna se napriklad o nizkou pracovni morélku, kterou si
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s sebou lidé prinesli z obdobi pred rokem 1989. Do této skupiny
lze zaradit také problémy se zastaralymi technologiemi, nevy-
hovujicimi zafizenimi, rozdilnymi podminkami v jednotlivych
ekonomickych odvétvich, nezkusenost, casto az naivitu lidi, kteri
se v dobré vire vrhli do podnikani, aj.

Po podéateénich nesndzich vyvoj v Ceské republice umoznil, aby
se moznost podnikdni v ramci rodinnych podnikti navratila. Toho
vyuzily mimo jiné rtzné etnické komunity, které migrovaly na nase
tzemi. Na tomto misté je potfeba zminit predevsim vietnamské
podnikatele. Jejich nejvétsi devizou v rdmci podnikani je pravé ta
skutec¢nost, Ze zpravidla podnikaji na zdkladé rodinného podnikani.
Jsou si védomi vyhodnosti tohoto typu podnikani, které umoznuje
minimélni néklady na zameéstnance, a zejména té skutecnosti,
7ze management zustava uvnitt rodiny. Tak jako vsSude jinde ve
svété i zde vSak je mozné sledovat vyrazny negativni vliv, a to
nechuf nové generace navazat na rodinné podnikani a problematiku
predédni rodinného podniku (viz 2. kapitola). Na ptikladu vietnamské
komunity si lze uvédomit, jak se da vzkrisit a postupné vybudovat
rodinné podnikani. V oblasti podnikani tato skupina podnikatel
zacinala od nuly, provozovali stanky, nasledné otevrieli kamenné
obchody, prevzali prodejny od ceskych podnikateli, a nékteri
se dokonce vypracovali na podnikatele vyborné prosperujicich
vyrobnich podnikia. Podstata jejich podnikani je stale postavena na
rodiné. Pochopeni funkce rodiny je vénovana kapitola 1.2.

Jaks je situace v oblasti rodinného podnikani v Ceské republice
po roce 20007 Pro rodinné podnikdni po obdobi vyznamného
rozvoje a po obdobi stabilizace prichazi dalsi nesnadné obdobi. Jak
uvadéji predni ¢esti odbornici na oblast rodinného podnikani Korab,
Hanzelkovd a Mihalisko (Kordb et al., 2008), rodinné podnikani
se naléza v etapé transformace: zacinaji se totiz angazovat dalsi
rodinni prislusnici, a predevsim nastupujici generace. Toto obdobi
transformace je umocnéno jesté dalsim faktem, a to pravni dpravou,
kterou prinesla do dané problematiky rekodifikace soukromého prava
v Ceské republice. Viz kapitola 1.4.2.



1.2. Funkce rodiny v rodinném podnikdni

1.2 Funkce rodiny v rodinném podnikani

Rodinné podnikani neni mozné pochopit bez znalosti a pochopeni
funkce rodiny. Je to pravé rodina, kterda v uvedeném typu podnikéani
sehravd rozhodujici tdlohu. Jak uvddi Drucker (1998), vétsina
rodinnych firem na celém svété je v rukou jedné rodiny, ktera ji také
ridi. Podle téhoz autora bude rodinny podnik fungovat a prosperovat
pouze tehdy, bude-li rodina podniku slouzit. Podniku ani rodiné se
nepovede dobfe, pokud bude fizeni podniku zalozené na opacéném
principu — aby podnik slouzil rodiné.

Rodina v pravnim fadu Ceské republice neni definovana.
Z hlediska socialniho ji lze charakterizovat jako spolecenskou
skupinu, kterd je spojena manzelstvim, pokrevnimi vztahy nebo
adopci a odpovédnosti a vzajemnou pomoci (Spaiihelovd, 2010).
Novym obc¢anskym zdkonikem ¢. 89/2012 Sb. (déle také NOZ) se
upravuji vztahy v oblasti rodiny. Této Upravé je vénovana cast II.
NOZ ,Rodina“.

Struktura rodinného podnikdni je v fadé boda odlisnd od
klasického podnikéni. Je to dané pravé specificnosti podnikajictho
subjektu, tedy rodiny. Rozdily jsou v oblasti personélni i ekonomické.
Rodina a jeji vazby déavaji rodinnému podnikani odliSnost napf.
v oblasti socidlnich vazeb, kdyz lze u rodinnych zavoda najit vysoky
smysl pro socidlni citéni. Rodina klade v ramci svého podnikani
velky diraz na kvalitu, jde o jeji jméno, cti v radmci svého podnikani
tradici. Rodina si vazi svého vlastnictvi, umoznuje svym c¢lentim
zapojit se do fizeni. Jeji podnikani je motivovano tim, ze rodinny
podnik ponese svoji podnikatelskou tspésnost v dalsich generacich,
na néz postupné prechazi vedeni. Rodina vnima vybudovanou firmu
jako svoji rodinnou hodnotu, pro kterou plati urcita firemni kultura
spocivajici predevsim v tom, ze se klade mimoradny diraz na kvalitu,
jez zabezpecuje dobré jméno firmy. Jak uvadi J. Hula (Peterka, 2007)
z neziskové organizace Europa Club Brno, v rodinné firmé funguje
daleko vice pospolitost ¢lenti rodiny, velkou roli hraji emoce, city,
tedy dlraz na neformalni vazby. Rodinné firmy maji podle Hily
zpravidla vyssi ndvratnost investovaného kapitalu. Misto toho, aby
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se soustredily jen na samotny zisk, vydélané penize znovu investuji.

Kromé kladi mé rodinné podnikéni i své negativni stranky, které
se pak dotykaji celé rodiny. Jak uvadi jeden z majiteli rodinné
firmy Jiva, kterd se zabyva vyrobou velkokuchynského zafizeni,
S. Jirdk starsi. Ucastni-li se podnikdni rodina jako celek, a to
v pripadé netspéchu nebo v obdobi, kdy se nedari, dotkne se takova
slozitd ekonomické situace celé rodiny. Pokud rodina nefunguje
jako rodinny podnik, ale jeji jednotlivi ¢lenové jsou zaméstnanci
ruznych firem, pak se krize jednoho zaméstnavatele celé rodiny
plosné nemuze dotknout. Odbornici na tento fakt upozornuji a
zdaraznuji, ze negativnim aspektem rodinného podnikdni muize
byt pravé slozitd ekonomickd situace rodinného podniku, ktery
muze vyraznym zpusobem ohrozit i samotnou existenci rodiny.
V rodinném podnikdni se da jen slozité oddélit podnikani od
rodinného zivota. Rodina v rdmci svého podniku vyzaduje daleko
vétsi miru pospolitosti svych ¢lend, a to proto, Zze bez vzdjemné
pomoci a podpory se nedd dosdhnout tuspéchu. Rodina, to je
nejenom zazemi, ale jsou to také silné citové vazby, které casto
mohou zasahovat do rodinného podnikani a negativné ho ovliviiovat.
Americky odbornik na rodinné podnikani W. Rivers (2009) uvadi, ze
tlaky souvisejici s podnikanim i ptes veskeré usili podnikajici rodiny
nevyhnutelné vstupuji do soukromé sféry. Jejich prostrednictvim
jsou ovlivnény manzelské, ale i dals{ vzdjemné vztahy. (Peterka,
2007)

Rodinny podnik (déle je také pouzivdn pojem zdvod) je
specifickym modelem podnikdni, kde je tzce propojena citova
stranka s ekonomickym postojem. Jsou pro néj prvotni zdarné
vysledky, které vyplyvaji z racionalnitho pohledu na podnikani
a ze snahy o dosazeni vysledkii a samozrejmé i zisku. V tzv.
nerodinnych zdvodech se sleduje cil, ktery spociva ve sladéni zajmu
vlastnikti, manazeri i podniku samotného. V rodinném zavodé se
prolinaji cile odlisné, jednak rodiny a jednak podnikani. Praveé uzké
propojeni rodiny a podnikdni je jednim z negativnich aspekti.
Muzou nastat genera¢ni konflikty, hrozi rivalita mezi jednotlivymi



1.2. Funkce rodiny v rodinném podnikdni

¢leny rodiny a dalsi emoc¢ni nebo jiné tlaky, které vyvoj rodinného
zavodu zcela paralyzuji. V disledku toho muze byt rodinny zavod
natolik limitovany, ze se stane nedostatecné vitalnim. Pfitom pravé
dostatecna vitalita je hnacim motorem rodinného zdvodu. Aby se
dalo takovym negativnim jevim predejit, uvddi Drucker (2008), Ze
je potreba nejenom zavést, ale také dukladné dodrzovat nésledujici
t¥i pravidla pro chod a fizeni rodinnych firem.

Pravidlo prvni stanovi, Ze v podniku mohou pracovat
na prislusnych pozicich pouze takovi rodinni prislusnici, ktefi
jsou minimalné stejné schopni jako jakykoliv jiny zaméstnanec.
Pokud by se toto pravidlo nedodrzovalo, vedlo by to ke stavu,
7ze by mneschopnost rodinnych prislusnikt demotivovala schopné
zameéstnance. Patrné by to vyustilo v jejich odchod z rodinného
podniku, ¢imz by se vyrazné snizila napfr. produktivita prace.

Dalsi pravidlo uvadi, Ze je potieba zaméstnat na jedné
z vedoucich funkef zadvodu (takticka troven Fizeni, napf. vedouci/ho
persondlniho oddéleni) ,ciziho* ¢lovéka, nékoho mimo rodinné
prislusniky. Duvodem je snaha predejit tzv. rodinné hluchoté
a slepoté. Stavu, kdy se firma uzavie vnéjsimu svétu a vytvori si
tim bariéru svému dalsimu rozvoji.

Poslednim pravidlem je obsazovat i vrcholné funkce zavodu
na strategické drovni rizeni externimi profesiondly, a to takovymi,
ktefi maji nutné znalosti, odborné zkusenosti zejména z oblasti
vyroby, financi, vyzkumu, marketingu, fizeni lidskych zdroji. Jde
o klicové ¢innosti rodinného zivodu, a proto je potfeba mit zde
odborniky, nikoliv pouze rodinné prislusniky. Je nepochybné, ze
zpusob podnikani prostfednictvim rodinnych zavod nabyva na stéle
vétsim vyznamu, a to i bez ohledu na krizi, kterou rodina z hlediska
socialniho prochéazi. V této souvislosti dochazeji ve svych zavérech
k zajimavému pohledu na propojeni téchto dvou veli¢in Korab,
Hanzelkova a Mihalisko (Kordb et al., 2008), kdyz uvadéji, ze prévé
rodinny zavod miize byt pro rodinu stabilizdtorem.
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1.8. Analjza pristupi k vymezeni rodinného podniku

1.3 Analyza pristupi k vymezeni rodin-
ného podniku

Vychodiskem pro analyzu pristupt k vymezeni rodinného podniku
byla pro autory této knihy studie Mandel (2008). Uvedend studie
obsahuje data z prizkumu 28 evropskych zemi. Kritéria pouzivana
pro vymezeni rodinnych podnik v zahraniéi (bez zvaZovani vahy
kritéria, byla evidovdna pouze Cetnost jeho vyskytu) lze shrnout
nésledovné.

Dominantnim kritériem pro vymezeni rodovosti podniku je
vlastnictvi podniku ¢leny rodiny. Z nich nejcastéjsim kritériem
je vétsinovy podil vlastnictvi v rdmci rodiny. Nékteré zemé, napf.
USA, pozaduji, aby vlastnik povazoval sviij podnik za rodinny.
V Evropé rodovost doklada alespon dvougeneracni plisobnost
firmy, nebo vlastnictvi podniku alespon dvéma cleny jedné rodiny
(postacuje jen v pifbuzenské linii). Druhgm vgznamngym kritériem
je pozadavek, aby strategické rizeni podniku bylo v rukou
rodiny. Nejcastéji se uvadi, ze alespon jeden ¢len rodiny musi
mit vyznamny vliv na Fizeni. S timto kritériem tzce souvisi treti,
které se leckdy neoddéluje, a to vyznamna role rodiny v oblasti
kontroly. Cturtym kritériem, které studie 28 zemi zdfiraziiovala,
je otazka zaméstnaneckého pomeéru c¢lent rodiny v podniku.
Napt. v pripadé Velké Britanie se uvadi informace, ze ¢lenové rodiny
pomahaji neformalné; v pripadé Itdlie je uvedeno, ze v podniku
pracuji ¢lenové rodinné jednotky s vysokym stupném spriznénosti.
V pifpadé Ceské republiky je zminéna silnd zavislost ¢lent rodiny
na zdrojich z podnikani. Podobné vymezeni je uvedeno v pripadé
Polska. Ve Finsku nalezneme kritérium, Ze minimalné dva ¢lenové
rodiny pracuji v podniku. V pripadé Chorvatska byla dokonce
zjisténa skutecnost, ze ¢lenové domacnosti mohou legdlné pracovat
v podniku bez pracovni smlouvy. (Mandl, 2008)

Za vyznamné studie v oblasti rodinného podnikani lze pokladat
dila autorti ze Svycarska, kde existuje systém vzdélavani k rodin-
nému podnikdn{ (viz napf. The Center for Family Business HSG
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v St. Gallen ve Svycarsku). V ramci studii pfedeviim Goehlerovych
(Korab et al., 2008) byl definovin rodinny podnik na zékladé dvou
hlavnich indikatort, a to vlastniho kapitdlu ovlddaného rodinou
a poctu ¢lend statutarniho orgdnu z rodiny. BliZe viz kapitola 1.5,
shrnujici stav poznani v oblasti definovani pojmu rodinné podnikani.

1.4 Definovani a pravni vymezeni rodin-
ného podnikani

Definice rodinného podnikani se od sebe ve svété a v Ceské republice
v uréitych bodech odlisuji. To podle Odehnalové (2011) doznavaji
i samotni ¢lenové International Enterprise Research Academy s tim,
ze definice, ktera by v plné §iti obsahla vyznam rodinného podnikani,
chybi. V odborné literatufe existuje fada definic, které rodinny
podnik sleduji z riiznych Ghli pohledu. Jeden z prednich odbornikt
pro oblast rodinnych podniki, profesor Koiranen (2007) z Finska,
uvadi, ze rysem vyrazné charakterizujicim rodinné podnikani je
vlastnictvi. Pravé vlastnictvi je podle profesora Koiranena tim
aspektem, ktery zabezpecuje generac¢ni spojeni, na jehoz zakladé
je rodinny podnik schopny existovat a fungovat. Jak je uvedeno
v kapitole 1.3, rodinné podnikani je vymezovidno mnoha ruznymi
parametry a od toho se odviji i rozsah kritérii pro definici rodinného
zavodu, napr. pocet generaci v rodinném podniku, zaméstnavani
¢lent rodiny, pocet rodinnych prislusniki, kteri jsou na rodinném
podnikani zainteresovani, atd.

1.4.1 Definovani rodinného podnikani ve svétée

Podivejme se na definice rodinného podnikani vybranych ekono-
micky vyspélych zemich, kde mé rodinny podnik dlouhou historii.

Zacnéme jiz vyse zminénou Italii, ve které bylo zjisténo nejvetsi
zastoupen{ rodinnych podnikt. Uvadi se, ze 95 % veskerych podnik
je rodinného charakteru a ze 75 % HDP tvori pravé rodinné zavody,
které zaméstndvaji 82 % zaméstnanct (Odehnalovd, 2011).
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1.4. Definovdni a prdvni vymezeni rodinného podnikdni

Ve studii, kterou pod =zastitou Evropské komise vypracoval
profesor Guiliano Mussati (2008), pfedni odbornik na problematiku
rodinného podnikani na univerzité v Milané, predklada zajimavé
poznatky z oblasti rodinného podnikani v Italii. Dochazi k zavéru,
ze je v Italii mozné najit dva typy rodinnych podnikt.

1. Pruni typ predstavuje rodinné podnikani, kde je podnikatel
(zakladatel) vyraznou mérou zapojen do rodinného podnikéni,
a to jak manazersky, tak 1 kapitdlové. V ramci svych
podnikatelskych aktivit se napt. v pripadé vyrobni firmy podili
40 % na Tizeni, 35 % vénuje obchodnim aktivitdm a 25 %
organizaci vyrobnich aktivit. Clenové jeho rodiny jsou zapojeni
v obchodnich aktivitdch asi 55 % nebo ve 45 % ve vyrobni sféfe
a zbytek procent je jejich podil v manazerské sfére. Ve své préci
dosel G. Mussati k zavéru, ze tento model rodinného podnikani
odpovidd zhruba 90 % rodinnych podnikt v Itélii.

2. Druhy typ predstavuje rodinné podnikani, kde rodina je
vlastnikem firmy, ale na chodu firmy se nepodili jinak nez
financéné a jen v omezené mitre jako management.

V obecné roviné dosel G. Mussati (2008) k zévéru, ze rodinny
podnik je spolecnost, kterou vytvoril zakladatel, jenz je zpravidla
také hlavou rodiny, a je nejenom majitelem firmy, ale také jejim
manazerem s obchodnimi dovednostmi. Do pravniho italského
systému byla definice rodinného zavodu zaclenéna pii pravni
reformé v roce 1975. V ¢lanku 230 italského obcanského zakoniku
je rodinny zavod charakterizovan jako podnik, ve kterém pracuji
¢lenové rodiny a maji vlastnickd prava k podniku. Zisk se rozdéluje
mezi zaméstnance a vlastniky pravidelné jednou roc¢né.

Pro srovnéni je déle priblizena definice rodinného podniku
v Rakousku. Zde se vyzaduje, aby jednotlivi ¢lenové rodiny
piipadné rodina celd, byli v takové pozici vuéi firmé, Ze ji ovladaji (tj.
maji vétSinu hlasovacich prév). Tedy majitelé podniku jsou z jedné
rodiny a jsou na chodu firmy majetkové zainteresovani.

7 pohledu Svycarska je rodinny podnik vymezeny jako pod-
nik, ve kterém mé urcéujici a rozhodujici vliv rodina. Rozhodujicim
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vlivem se pro tyto potfeby mini situace, kdy rodina zcela dominuje
v jednom z urcujicich faktort, jako jsou Clenstvi ve statutéarnim
organu nebo vlastni kapital. Nezbytnou podminku pro urceni, zZe se
jedna o rodinny podnik, je vsak podil rodiny na vlastnim kapitéalu.

Vedle Svycarska mé definici rodinného podniku pfesné vymeze-
nou rovnéz Némecko. Rodinné vazby a kapitdl, to jsou urcujici
faktory pro charakteristiku rodinného zavodu podle némeckého
vyzkumného institutu IfM Bonn (Institut pro vyzkum malych
a stfednich podnikt). Rodinny podnik musi mit alespoti dvé fyzické
osoby, které se primo podili na rizeni daného podniku, a tyto
osoby nebo jejich rodiny vlastni miniméalné 50% podil na uvedeném
podniku.

Lze dovozovat, ze presnd charakteristika pojmu rodinny podnik
souvisi s tim, zda se jedné o zemé, ve kterych mé rodinné podnikani
dlouhou tradici a je vyrazné rozvinuté. V uvedenych zemich se pak
této problematice vénuje mimoradna pozornost a je ji dan prostor
i pfi vzdélavani na univerzitach.

1.4.2 Pravni vymezeni rodinnych podniki
v Ceské republice

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.2.1, spolecensky vyvoj Ceské republiky
si v prvnim desetileti dvacatého prvniho stoleti vynutil zménu
v soukromém pravu. Rekodifikace soukromého préava prinesla v roce
2012 velkou fadu zmén, kdyz do pravniho fadu zavedla i nové
instituty. Jednim z nich je novy pravni institut rodinny zavod,
ktery byl az do d¢innosti zdk. ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik
(dale také NOZ; CESKO 2012), v ¢eském pravnim fadu naprosto
neznamy. Inspiraci pro zaclenéni rodinného zavodu do NOZ byl
italsky obcansky zdkonik (¢l. 230 bis Codice civile), viz kapitola
1.4.1.

Rodinny zévod je institut, jehoz podstatou je fakticka spoluprace
¢lenti rodiny bez vzniku smluvniho vztahu. Nova pravni iprava timto
vyraznym zpusobem posiluje prava rodinnych prislusnik, kteri se
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na podnikani jiného ¢lena rodiny podileji. Problematika rodinného
zdvodu je upravena v ustanoveni § 700 a nasl. obcanského zakoniku.
Pro spravné pochopeni nékterych pojmu, které prislusnd pravni
uprava pouziva, je potieba vysvétlit si je.

Nejprve je potreba vymezit pojem podnikani, ktery byl az
do tuc¢innosti NOZ upraveny ptvodné v jiz zminéném obchodnim
zékoniku (CESKO, 1991). Upravou pojmu podnikani se nové zabyvé
ustanoveni{ § 420 NOZ a podnikani vymezuje jako vydélecnou
¢innost, vykondvanou soustavné, samostatné, na vlastni tucet, na
vlastni odpovédnost, Zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem za
ucelem zisku.

Dalsi pojem s uvedenou problematikou souvisejici je podnikatel.
Jeho vymezeni fesila predchozi pravni uprava rovnéz v obchodnim
zakoniku. Podle tpravy ustanoveni § 420 NOZ je podnikatelem ten,
kdo samostatné vykonava na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou
¢innost zivnostenskym nebo obdobnym zpusobem se zamérem c¢init
tak soustavné za ticelem dosazeni zisku. Je nutné uvést, ze predevsim
s ohledem na ochranu spotiebitele je dile za podnikatele povazovan
kazdy subjekt, ktery uzavira smlouvy souvisejici s vlastni obchodni,
vyrobni nebo obdobnou c¢innosti nebo pri samostatném vykonu
svého povolani, popripadé osoba, kterd jednd jménem nebo na tcet
podnikatele. Kromé jiného jesté ustanoveni § 421 NOZ 1ikd, ze za
podnikatele se mimo shora uvedenych subjekti povazuje také osoba
zapsana v obchodnim rejsttiku.

Pribuzensky vztah je dal$im pojmem, ktery v charakteristice
rodinného zavodu zakonodéarce uvadi. Jde o vztah, ktery vznikd na
zékladé pokrevniho pouta nebo na zakladé osvojeni. Zakon v pripadé
pribuzenstvi vymezuje jednotlivé linie a stupné pribuzenstvi, a déli
je na p¥{mé a poboéné. Uprava NOZ (Cesko, 2012) uvadi v paragrafu
772 vymezeni osob pribuznych v primé a vedlejsi linii. Osoby
jsou pribuzné v linii pfimé, pochazi-li jedna od druhé. Osoby jsou
pribuzné ve vedlejsi linii, maji-li spolecného predka, ale pritom
nepochézeji jedna od druhé. Podle paragrafu 773 NOZ (Cesko, 2012)
se stupen pribuzenstvi mezi dvéma osobami urcuje podle poctu
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zrozeni, jimiz v linii pfimé pochézi jedna od druhé a ve vedlejsi
linii obé od svého nejblizsiho spoleéného predka.

Poslednim pojmem, ktery se do obc¢anského zakoniku vraci zpét
a objevuje se v charakteristice rodinného zavodu, je Svagrovstvi.
Nas pravni systém ho znal a uzival az do dcinnosti obcanského
zakoniku z roku 1964. Jednd se o pomér, ktery je obdobny
pifbuzenstvi. Podle paragrafu 774 NOZ (Cesko, 2012) vznikem
manzelstvi vznikne $vagrovstvi mezi jednim manzelem a pribuznymi
druhého manzela; v jaké linii a v jakém stupni je nékdo p¥ibuzny
s jednim manzelem, v takové linii a v takovém stupni je sesvagfen
s druhym manzelem. Svagrovstvi je spojeno vyhradné se vznikem
manzelstvi, obdobny pomér nevznika u registrovaného partnerstvi.
Doba trvani Svagrovstvi neni podminéna existenci manzelstvi
v pripadé, ze manzelstvi zaniklo smrti jednoho z manzeli. V tomto
pripadé zanikem manzelstvi Svagrovstvi nezanikd, pokud manzelstvi
zaniklo rozvodem, pak zanika i Svagrovstvi.

Podle NOZ (CESKO, 2012) je rodinnym zavodem takovy
zavod, ktery splnuje nasledujici podminky:

— musi zde pracovat manzelé nebo alespon s jednim z manzelt jejich
pribuzni, a to az do tfetiho stupné, nebo osoby s nimi sesvagrené
do druhého stupné,

— musi byt ve vlastnictvi nékteré z téchto osob.

Za ¢leny rodinného zavodu se pak povazuji ti, kteri trvale pracuji
pro rodinu nebo rodinny zavod. Tj. v ramci kterého bezesmluvné
spolupracuji manzelé nebo alespon jeden z manzela a jejich
pribuzni, a to az do tfetiho stupné, a osoby s manzely seSvagrené
az do druhého stupné. S rodinnym podnikénim je spojena i pravni
moznost zajistit rodinné prislusniky podnikatele z prostredka
ziskanych pfi uskutecnovani podnikatelské ¢innosti a dalsi pravni
instituty s dopady do rodinngch vztahtt (NOZ, CESKO, 2012).
Charakteristickym rysem je mimo jiné také to, ze se jedna fakticky
o trvalou spole¢nou praci pro rodinny zavod, ktery je ve vlastnictvi
nékterych shora vymezenych osob.
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Bez ohledu na skutecnost, o jakou pravni formu podnikani
se jednd, lze pro rodinnou firmu (zdvod) z vySe uvedenych
charakteristik NOZ dovodit nasledujici podstatné rysy:

— na chodu, fizeni, obchodnim vedeni podniku se podileji osoby,
které navzajem spojuje pribuzenstvi;

— minimalné jednomu subjektu v rdmci uskutecnovani vlastni
podnikatelské éinnosti poskytuji rodinni prislusnici (p¥ibuzni)
nebo osoby sesSvagrené podporu materidlni, finan¢ni a osobni;

— je vykondvana bezesmluvni fakticka, trvald a spolecnd prace
pro rodinnou firmu.

K definici rodinnych podnikt se v rameci knihy nékolikrat vratime.

Podstatnym znakem rodinného zavodu je vlastnictvi nédlezejici
nékteré z osob rodinného zavodu a seskupeni osob, které spojuje
manzelstvi, pfibuzenstvi nebo obdobné vztahy vychézejici z tohoto
propojeni a jez trvale pro rodinu nebo pro rodinny zavod pracuji.
Novy obéansky zdkonik (CESKO, 2012) na uvedené osoby pohlizi
jako na ¢leny rodiny, ktefi jsou zucastnéni na provozu rodinného
zavodu.

S odvolanim na ustanoveni § 502 NOZ (CESKO, 2012) lze
dovodit, ze rodinny zavod je moZné povazovat ze zvlastni
pripad obchodniho zavodu (pojem obchodni zdvod nové nahradil
predchozi oznaceni podnik). Z hlediska prava jde o véc hromadnou,
tj., jak je uvedeno v NOZ, ,organizovany soubor jmeni, ktery
byl wvytvoreny podnikatelem a ktery z wvule podnikatele slouzi
k provozovdni jeho cinnosti.“ Z duvodové zpravy k zdk. ¢. 89/2012
Sb. vyplyva, zZe ucelem vytvoreni tohoto nového institutu je
predevsim poskytnuti ochrany ¢lendm rodiny, ktefi trvale pracuji pro
rodinu tfeba tim, Ze se staraji o doméacnost, nebo pracuji pro rodinny
zéavod, a odstranéni smluvni povinnosti u osob, které pro rodinu
pracuji nebo se jinym zptisobem podileji na fungovani rodiny. Nelze
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tedy mit za to, Ze timto institutem je zaveden novy typ podnikani.
Jsou jim vyznamné posilena prava rodinnych piislusnik, ktefi se
podileji na podnikani v rdmci rodinného zavodu.

Dalsim dilezitym aspektem v ramci ochrany c¢lent rodiny
zucastnénych na rodinném zavodé je také jejich prdvo podilet se na
zisku, dale na vécech nabytych z rodinného podnikani, ale také na
prirtisteich rodinného zavodu. Je zcela logické, ze podily jednotlivych
¢lent rodiny nebudou stejné a Ze jejich vyse se bude odvijet od druhu
a mnozstvi vykonané prace. Rozhodnuti, kterd se pfijimaji v rdmci
fungovani rodinného zavodu a jsou zasadniho charakteru, je mozné
ucinit pouze tehdy, pokud jsou odsouhlasena vétsinou rodiny, ktera
se na chodu rodinného zavodu podili. Zakonna tdprava umoznuje
tcast na rodinném zavodu prevadét prodejem nebo darovanim, a to
pouze na omezeny pocet subjekti, a i zde s takovym krokem musi
souhlasit vétsina.

Zékonodarce do problematiky rodinného zavodu zakotvil i zdsadu
ochrany slabsi strany. V souladu s touto zdsadou NOZ stanovi,
ze vzdat se prava podilet se na zisku i na vécech z néj nabytych
v takové mire, kterd odpovidd mnozstvi a druhu prace jednotlivych
¢lend, se muze pouze osoba, kterd je plné svépravnd, a to formou
vefejné listiny. U osob nezletilych nebo osob s omezenou svépravnosti
se vyzaduje zastoupeni. Pravni dprava rodinného zavodu pocita
i s ucasti nezletilych déti. Nezletilému je umoznéno, aby vykonéval
samostatnou vydélecnou ¢innost v pfipadé, ze mu k tomu udéli
souhlas alesponn jeden z jeho zikonnych zastupcu. Navic tuto
skutecnost potvrdi soud, ktery o tom rozhodne. Podminkou pro
udéleni takového souhlasu soudem je skutecnost, ze vydélecna
¢innost odpovida schopnostem nezletilého. Takové schvaleni soudu
je nahrazenim podminky dosazeni véku, kterd je pro samostatné
podnikani potfebna.

V rdmci dédictvi je mozné naklddat s rodinnym zavodem tak, Ze
si ho ¢lenové rodiny mohou rozdélit nebo ho mohou prodat.

Institut rodinny zavod s sebou i v oblasti legislativni prindsi
néktera uskali, a to nejen pro osoby na rodinném zavodé zicastnéné,
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1.4. Definovdni a prdvni vymezeni rodinného podnikdni

ale také pro treti osoby, které vstoupi do pravnich vztaht
s osobami, jez se podileji na rodinném zavodé. Jednd se napf.
o ustanoveni § 700 NOZ, v némz je zakotveno omezeni moznosti
vyuziti rodinného zdvodu. Z daného ustanoveni vyplyva, Ze neni
mozné pouzit upravu rodinného zavodu pro pripady, kdy se jedna
o pravnickou osobu (tzn., Ze by prdva a povinnosti byly zakotveny
ve spolecenské smlouvé, vcetné zakladatelského pravniho jednani
o zalozeni obchodni korporace nebo druzstva).

Upravou zéniku d¢asti na rodinném zivodu se zabyvé NOZ
v ustanoveni §§ 705, 706. Zde lze vysledovat dvé moznosti. Prvni
moznost zaniku tcasti na rodinném zavodu je spojena s pozbytim
vlastnického prava k zavodu. Druhd moznost zaniku je dand tim,
ze Ucast na rodinném zavodé zanikne v okamziku, kdy ¢len rodiny
pfestane vykondvat praci pro rodinu nebo v zdvodé, nebo se zméni
pravni duvod, z néhoz pokracuje ve vykonu prace v rodinném
zavodé.

Budeme-li srovnavat obchodni korporace a rodinny zavod
a jejich vnitini strukturu, pak organy obchodnich korporaci jsou
stanoveny pravnim predpisem. Rodinnym zavodam je v tomto sméru
ponechéna volnost. Napr. v cele stoji vlastnik a dalSim orgédnem
je rodinna rada, rodinné shromézdéni, které se tidi rodinnym
protokolem (Kordb et al., 2008).

V ramci rodinnych zavodt lze rozliSit rizné formy a typy
rodinného podnikani, napf. podnikani na zékladé zivnostenského
opravnéni, kdy je podle Heskové a Vojtka (2008) rodinnym
podnikem podnik fyzické osoby, kterd podnikd na zakladé
zivnostenského opravnéni. Tato osoba podnik vlastni, podnika na
vlastni odpovédnost a pod vlastnim jménem.
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1.5. Stav pozndni v oblasti definovdani rodinného podnikani v
podminkdch Ceské republiky a v Evropské unii

1.5 Stav poznani v oblasti definovani
rodinného podnikani v podminkach
Ceské republiky a v Evropské unii

V podminkéch Ceské republiky lze pii vymezeni pojmu rodinné
podnikani vychazet jednak z legislativy nového obcanského zakoniku
z roku 2012 s platnosti od 1. 1. 2014 (viz kapitola 1.4.2) a také ze
studif nékolika organizaci, které se tématu v Ceské republice vénuji.

Pravni vymezeni rodinné firmy bylo blize zpracovano v kapitole
1.4.2. Dle NOZ (CESKO, 2012) nenf mozné rodinny zavod povazovat
za pravni subjekt, ale podle pravni teorie je povazovan za véc
hromadnou. Klicovymi pojmy jsou zde rodovost, vlastnictvi
zavodu, soubor jméni, trvala prace pro rodinny zavod.

Mezi organizace, které se tématu dlouhodobé vénuji, patii napr.
tym V. Koraba na VUT Brné ve spolupraci s GaREP, spol. s r. o.
v ramci projektu MMR CR (dostupny v centralni evidenci projekti
pod oznadenim WD-39-07-1), didle KPMG ¢ Asociace malych
a stfednich podniki a zivnostnikit CR (dale AMSP CR).

Korab (Kordb et al., 1998) charakterizuje rodinnou firmu takto:
,Rodinné firmy jsou firmy s nejvétsim mnebo alesport duleZitym
podilem kapitdlu, ktery je drzen v rukou nekolika lidi nebo firem
z jedné rodiny, jestlize se podileji na Tizeni a vedeni orgdni firmy,
nezdlezi, v jakém ekonomickém sektoru se firma nachdzi.“

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR (AMSP
CR, 2013, 2014, 2015) vymezuje podnik jako rodinny, kdy# je vétsina
vlastnickych prav k tomuto subjektu nebo kontrola a rozhodovani
o chodu rodinného podniku pod dohledem rodiny. Dal$im vyraznym
prvkem je podle Asociace skuteénost, Ze se na chodu podniku podili
alespon jeden z rodinnych ptrislusnikti. Hlavnim spojujicim prvkem
je vlastnictvi. Touto charakteristikou se uvedend definice odchyluje
od obecnéjsiho pojmu podnik.

V roce 2007 specifikovala skupina odbornikia ¢élenskych stata
EU v ramci zavérecné zpravy tzv. evropskou definici rodinného
podnikdni. Definice byla pfijata Evropskou komisi (EC, 2009, s. 10)
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v nasledujicim znéni (preklad):

Firma jakékoliv velikosti je dle Evropské komise rodinnou, pokud:

— vétSina hlasovacich prév je ve vlastnictvi fyzickych/é osob/y,
které/a zalozily/a firmu vlozenim zdkladniho kapitdlu, nebo
kdyz je firma v drzeni manzeli, rodict, déti, primych dédici;

— rodina disponuje vétsinou rozhodovacich prav (at uz pfimo,
nebo nepiimo);

— alespon jeden zastupce rodiny nebo rodu musi byt forméalné
zapojen do tizeni podniku.

V pripadé kétované spolecnosti se jednd o rodinnou, jestlize
zakladajici osoba nebo osoba ¢i rodina, kterd firmu ziskala, vlastni
alespon 25 % rozhodovacich prav.

1.6 Shrnuti

Neni sporu o tom, Ze jsou to pravé rodinné podniky, které jsou
povazovany za historicky prvni formu podnikdni. Jak jiz bylo
uvedeno, vyznam rodinnych podnikil spocivd zejména v tom, ze
jsou mimotradné dilezitym prvkem pro ekonomiku, vytvareji jednu
ze zasadnich polozek hrubého doméciho produktu a v nemalé mife
se podileji i na rozvoji zaméstnanosti v regionu. Vice viz 2. kapitola.

Podle Koraba, et al. (2008) existuji t¥i pojet{ definice rodinného
podniku. Tyto nize uvedené charakteristiky vymezuji zakladni
myslenku, na které je rodinné podnikdni postaveno a co je
pro né charakteristické — rodina a jeji propojeni s vlastnickymi
a manazerskymi funkcemi. Jak uvadi ve svém tvodnim slovu
ke knize Rodinné podnikani O. Girstlova, pravé spojeni rodiny
a vlastnickych a manazerskych funkci je spojenim klicovym a je
neobycejnou vyhodou proti prevlddajicimu a casto konfliktnimu
oddéleni vlastnika od manazera u verejnych akciovych spolecnosti.
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Vyhoda integrace uvedenjch funkei vsak podle autorky v Ceské
republice stale narazi, protoze vyzaduje vzdélaného a schopného,
ne-li genidlniho podnikatele — zakladatele. Podle O. Girstlové je pro
vytvoreni velkého rodinného podniku potfeba vybudovat prvotné
velkou rodinu, vlastni rodinnou sagu. Je potfeba zapojit vSechny
¢leny do rodinného pribéhu a neustoupit ani o krok a nedovolit, aby
se rodina rozpadla do malych skupinek individudlnich zdjmu (Kordb
et al., 2008).

Na zdkladé provedeného vyzkumu (Kordb, 2008) bylo k cha-
rakteristice rodinného podniku doporuceno vyuzivat nasledujici tii
definice. Je patrné, ze doporucené definice se od sebe odlisuji tim,
do jaké miry je rodina do podnikdni zapojena.

1. Siroka definice
Stanovi, ze v rodinném podniku ma strategicky vliv na dalsi
smérovani podniku rodina, kterd ma také v planu podnik udrzet.
Rodina vSak nutné nemusi vlastnit majoritni podil na majetku
firmy.

2. Stredné sSiroka definice
Stanovi, Ze rodina podnik 1idi a také vlastni majoritni podil akcii
na majetku firmy.

3. Uzké definice
Stanovi, ze v rodinném podniku se angazuje vice rodinnych
generaci, podnik pfimo Fidi a také vlastni, a vice nez jeden clen
rodiny mé v podniku vyznamné manazerské postaveni.

V praxi se vSak citované definice ptili§ neujaly. Byly proto
vypracovany univerzalni postupy a stupnice, podle které se
v jakémkoliv podniku muze urcit mira jeho tzv. rodinnosti. Jednd
se o stupnici F-PEC (Family influence through Power, Experience
and Culture). Stupnice vychdzi ze t¥{ hlavnich bodd, v rdmci nichz
rodina na podnik ptisobi: moc (Power), zkuSenosti (Experience)
a kultura (Culture). (Korab, et al., 2008)

Tématu rodinného podnikani se vénuje mnoho odbornikt, presto
lze konstatovat, ze stdle neexistuje jednotnd definice a vymezeni
tohoto fenoménu. Z rozséhlé reserse (Ayranci 2014, Kachaner 2012,
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Caspar 2010, Michael-Tsabari 2014, Rivers 2012, Ruda, 2005 atd.)
vyplynuly néasledujici skutecnosti:

rodinné podniky jsou vyznamnym prvkem hospodérstvi regioni,
napf. na HDP Spojenych stitt americkych se podili 64 %
a zaméstnavaji 62 % populace (Rivers, 2012), situace v Italii je
popséna v kap. 2.1;

sila rodinnych podniki je ve stabilnich hodnotéch, které
poskytuji, a ve schopnosti rychlé reakce na zmény (Odehnalov,
2011);

zameéstnanci vklddaji do podniku vysokou duvéru, firma ma
silnou firemn{ kulturu (Casper, 2010);

rodinné firmy maji tendenci pohliZet na sviij rozvoj z dlouhodo-
bého hlediska (Kachaner, 2012);

rodinny podnik je takovy, ktery je postaven na myslence, ze jeho
veden{ bude preddno dalsi generaci rodiny (Ward, Aronoff, 2000);
loajalita clenti rodiny a harmonické vztahy uvniti rodiny
pozitivné ovlivinuji spokojenost managementu s finanéni vykon-
nosti podniku zahrnujici tvorbu pridané hodnoty, adekvatni
zadluZzenost a optiméln{ kapitdlovou strukturu (Ayranci, 2014);
velkd Cast majiteli rodinnych podnikt se obava, ze nastupce
nebude pripraven pievzit rodinny podnik (Rivers, 2009);
pomoci rozvoji rodinnych podnikii na drovni vlddnich organizaci
by bylo zjednoduseni danového aspektu nastupnictvi, dale
finanéni pobidky urcené nejen zacCinajicim rodinnym podnikim,
ale inovacné se rozvijejicim (EC, 2009);

tam, kde existuji ,,Fizené sité mentort pro rodinné podniky*“, jsou
lepsi vysledky jejich podnikatelskych aktivit, napi. ve Svycarsku,
Ttalii atd. (PWC, 2012);

rodinné podniky vykazuji zvlastni obchodni rizikové faktory ve
srovnani s podniky vlastnénymi ne-rodinné a tyto faktory by
mély byt prezkouméany v ramci ratingového procesu specifického
pro rodinné podniky (Ruda, 2005).

Na zékladé vyzkumu Asociace malych a stfednich podniku

a zivnostnikit CR (AMSP CR, 2015) Ize konstatovat, Ze rodinné pod-
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niky véri v dlouhodobém pohledu svym schopnostem, produktim
a personalu. Podniky nemiii za obratem, ale za ziskovosti, kterou
spojuji s kvalitnimi zaméstnanci. Na zakladé zjisténého stavu bylo
déle téma v resSersni ¢asti projektu rozsifeno o problematiku role
rodinného podnikani v narodnim hospodéatstvi s dopadem na rozvoj
obcf na tizemi Ceské republiky.
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2

Role podnikani rodin
v narodnim
hospodarstvi na Gzemi
Ceské republiky

I kdyz provérovani historickych udalosti a vyznamnych déjinnych
procesi v nejstarsi periodé vyvoje lidské spolecnosti je cCasto
spekulativni a postrada ,primé“ dukazy, pisemné ¢i obrazové
zéznamy, lze k deduktivnimu zhodnoceni historickych projevi vyuzit
dokumentti orientovanych na jiné historické udalosti. Pro nase
ucely ,,hledéani® historickych zaznamii o vyvoji rodinného podnikani
v lidské spolecnosti v nejstarsim obdobi lze podle Krolla (1995)
pouzit i parafraze z bible, kde jsou o Jezisi Kristovi k nalezeni tato
slova: ,, Pracoval jako délnik stejné jako jeho otec Josef.“ S trochou
nadsizky mizeme pouzit vyse zminény vyrok jako projev existence
jednoho z nejstarsich a nejznaméjsich rodinnych podnikii.

Dalsi zaznamy, jiz cetnéjsi a prokazatelnéjsi, pochazeji z pozdéjsi
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doby, ze 14. a 15. stoleti. Soustfeduji se na oblast Itdlie, pricemz
rada uvaddénych podnika prechézela jako rodinné dédictvi celymi
generacemi az do soucasnosti. Toto tvrzeni ilustruje tab. 2.1
zpracovand dle studie O’Hary, W. a P. Mandela (2007).

Tabulka 2.1: Pfehled 20 nejstarsich rodinnych firem na svété

Nazev firmy Rok Obor Zemée
zalo-
zeni

Kongo-Gumi 578 Stavebnictvi  Japonsko
Hoshi Ryokan 718 Hotelnictvi Japonsko
Chateau de Goulaine 1000 Vinarstvi Francie
Fonderina Pontifica Ma- 1000 Zvonarstvi Itélie
rinelli
Barone Ricasoli 1141  Vinarstvi Itélie
Barovier @Tosa 1295  Sklarstvi Itélie
Hotel Pilgrim Haus 1304 Hotelnictvi Némecko
Richard de Bas 1326 Papirenstvi Francie
Torrini Firenze 1369 Zlatnictvi Itélie
Antinori 1385  Vinarstvi Itélie
Camuffo 1438 Lodarstvi Ttalie
Baronie deCousserques 1495 Vinarstvi Francie
Grazia Deruta 1500 Vyroba kera- Italie

miky
Fabrica Darmi Pietro 1526  Strelné Itélie
Berreta S.p.A zbrané
William Prym GmbH 1530  Vyroba Némecko
@Co. médéné

a mosazné

galanterie
John Brooke @Sons 1541 Vyroba piizi  Anglie
Codorniu 1551  Vinarstvi Spanélsko
Fonjallaz 1552 Vinarstvi Svycarsko
Von Poschinger Mnf 1568  Vinarstvi Némecko
Hacienda Los Lingues 1575 Ranc Chile

Zdroj: O’Hara, W. a P. Mandel (2007)
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2.1 Historicky vyvoj a vliv rodinného
podnikani na narodni hospodarstvi
v Ceské republice

Rodinné podnikani v Ceské republice v kontextu vyvoje jejitho tizemi
ma také svoji tradici a vlastni historii. Lze jej datovat do obdobi
stfedoveku — podnikani slechtickych rodi — pozdéji i bohatych
statkait, mlyndia a hospodskych (Odehnalovd, 2011).

Dalsim projevem bylo v obdobi pobélohorském rozsiteni
manufakturnfho zpisobu vyroby (od druhé poloviny 17. do 18.
stolet{), nejdfive v oblasti platenictvi a pozdéji velmi dspéSnym
nastupem podnikdni v oboru sklafském a zelezéiském (ReZ a Gelnar,
1999).

Zptsob manufakturni vyroby byl nasledné vlivem védeckotech-
nické revoluce, i kdyz oproti ostatnim zemim pozdé&ji, transformovan
na tovarni vyrobu (18. az 19. stoleti). Rodinny majetek byl zakladem
jak udrzeni podnikatelského zédmeéru, tak i vlastni soudrznosti
rodiny a jejiho zdjmu o pokracovani této ¢innosti. Vlastnik mél
v tehdejsim pojeti rodiny povinnost ostatni c¢leny podporovat
a rozvijet predevsim prostrednictvim vzdélavani. Lze tak jmenovat
mnoho znadmych a vyznamnych historickych rodin, jako napft.
Ringhoffer, Liebig, a nespocetné mnozstvi dalsich, pricemz vyznamu
nadnarodniho az globalniho dosdhla rodina Batovych.

Prvni svétovd vélka (letech 1914 a7z 1918) do jisté miry militari-
zovala priimyslovou vyrobu na tizemi Ceské republiky a po kratsim
chaosu (po roce 1918) pii vzniku tzv. 1. republiky byla ,usporddana®
na moderni, otevienou a silné proexportné orientovanou ekonomiku
(Hanzelkové, 2004). Tato orientace viceméné platila pro celé obdobi
tohoto statniho tutvaru s tragickym ukoncenim po roce 1939
a v prubéhu druhé svétové valky, kdy byly predevsim zidovské
podniky tzv. arizovany, tzn., ze jejich majetek byl konfiskovan ve
prospéch némeckych vlastnik.

Po druhé svétové valce bylo dalsi obdobi charakteristické jiz spise
tistupem rodinného podnikani na tizem{ Ceské republiky ve prospéch
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spole¢ného, socialistického zptusobu fizeni ekonomickych procesi.
Obnoveni rodinného podnikédni pfinesla az zasadni historicka
udélost, tzv. sametova revoluce v roce 1989. Pokracovani ¢innosti
rodinnych firem na tzemi Ceské republiky nebylo v podstaté
mozné, na rozdil napr. od Madarska ¢i Polska, protoze prakticky
neexistovaly. Byla zde spise snaha nastavit podminky pro jejich
vznik a naslednou podporu pomoci procesu tzv. transformace.
Soukromy sektor se pred zahdjenim procesu privatizace podilel
pouze 1,2 % na hodnoté majetku a 2 % na podilu pracovnich sil.

Roli a vyznam rodinného podnikani v néarodni ekonomice
lze dokumentovat jednak pomoci makroekonomickych ukazatela
a také na zakladé dotaznikovych Setfeni. Rdmcové se jednd napft.
o néasledujici zptisoby hodnoceni: na zdkladé podilu na tvorbé HDP
a pracovnich mist, zdkaznické podpory, vyznamu jejich zapojeni do
vybraného odvétvi atd.

a) Hodnoceni rodinngch podniki na zdkladé jejich podilu na tvorbé
HDP a pracovnich mist
Vybrané mezindrodni studie uvadéji jejich podil na HDP
v rozmezi 45 az 75 % (Neubauer, 1998). Pfesnéjsi tdaje o podilu
rodinnych podniki na celkovém poctu registrovanych podnikt
a tvorbé HDP lze nalézt ve studii Pucturiuse et al. (2004). Autofi
se v ni zabyvali vyvojem rodinného podnikani a sledovali rozdily
na uzemi zapadni a vychodni ¢asti Némecka po roce 1989, viz
tab. 2.2.

Family Firm Institute, Inc. zvefejnil v roce 2014 (Tharawat,
2014) vysledky svého vyzkumu rodinnych firem, viz tab. 2.3.
Pro dany vyzkum byly vymezeny néasledovné: Rodinné firmy jsou
takové, ve kterych je zapojeno vice ¢lenti jedné rodiny jako hlavni
vlastnici nebo spravci, a to bud soucasné nebo v pribéhu casu
existence firmy.
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Tabulka 2.2: Podil rodinnych podnikt na celkovém poctu registrovanych
podniku a tvorbé HDP ve vybranych zemich v roce 2004

Zemé Podil rodinnych Podil na
podnika na poctu tvorbé

registrovanych HDP v %

firem v %

Austrilie 75 50
Belgie 70 55
Brazilie 90 65
Finsko 80 vice nez 40
Francie vice nez 60 vice nez 60
Indie neni znamo 65
Italie vice nez 95 neni znamo
Némecko 60 55
Nizozemsko 74 54
Polsko 50 — 80 35
Portugalsko 70 60
Spanélsko 75 65

Zdroj: Zpracovano podle Pistrui et al., 2004

Role rodinnjch podnikii v Ceské republice vyplyva z diive
naznaceného historického vyvoje na tizemi Ceské republiky,
pricemz presnéjsi idaje nejsou dosud zndmé. Data nejsou na
narodni tirovni sledovina. Jak bylo autory knihy zjisténo, Cesky
statisticky dfad (dale také CSU) neprovadi sbér a nasledné
vyhodnoceni této podnikatelské ,skupiny“. Odhady nékterych
zdroju (napt. Svobodové, 2015) uvadéji, Ze rodinné podniky tvori
v Ceské republice cca 30 % ro¢niho HDP.
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hospoddrstvi v Ceské republice

Tabulka 2.3: Podil rodinnych podniki na celkovém poctu registrova-
nych podnikt a tvorbé HDP ve vybranych zemich v roce 2014

Zemé Podil rodinnych Podil na
podnika na pocétu tvorbé

registrovanych HDP v %

firem v %

Argentina 71 68-70
Bahrajn 95 73
Belgie 69 45
Brazilie 90 50
Ekvador 90 93
Finsko 80 50
Chile 90 60
Indie 90 79
Irak neni znamo 35
Italie 93 94
Kolumbie 70 65
Kostarika 90 70
Libanon 85 85
Malajsie 70 65
Mexiko 82-90 79
Némecko 95 57
Nizozemi 69,3 49
Pékistan neni znamo 80
Peru 90 75
Portugalsko 70 50
Salvador 90 65
Singapur neni znamo 70
Spanélsko 75 neni znamo
Uruguay 80 70
USA 80-90 63
Venezuela 91,5 73

Zdroj: Dle THARAWAT (2014)
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b) Hodnoceni rodinnijch podniki na zdkladé zdkaznické podpory
a motivace k ndkupu jejich vyjrobki a sluzeb
Tento zpisob vyjadreni role a vyznamu rodinnych podnikid pro
narodni hospodarstvi dané zemé je tzv. mékkého charakteru.
Spotfebni davéra zakaznikt je velmi podstatnym prvkem pro
uspésnou existenci firmy. Takovy pristup je napft. dle vyzkumu
Equa Bank z roku 2014 (EquaBank, 2014) preferovan zvlast
intenzivné pravé v Ceské republice. Zmifiovand zprava uvadi
nésledujici: ndkupy u rodinnych firem preferuji az dveé tretiny
Cechti, pfi¢emz respondenti uvedli, Ze nemaji problém za kvalitni
produkty (zbozi, sluzby) si priplatit, viz obr. 2.1.

Obrazek 2.1: Vyjadreni respondenti EquaBank k otazce: Priblizné o kolik
% vice byste byli ochotni utratit za kvalitni zbozi/sluzbu od rodinné
firmy?

39 %

Nic

10 % 0 20 % vice

B o040 % vice
3%

\}4% -OIO%Vice

B o030 % vice
12 %

D o 50 a vice procent

32 %

Zdroj: upraveno podle EquaBank, 2014

Jak v tiskové zpravé (EquaBank, 2014) uvedl David Rehof,
feditel rozvoje obchodu firemniho segmentu Equa Bank:
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c)

2.

A%

LViznam  rodinngch  firem v Ceské republice pomalu roste
a zdkaznici davaji stdle castéji prednost jejich produktum
a sluzbam. Tento trend poturzuje i prizkum. Soucasné jsou tyto
firmy pro ndrodni hospoddrstvi velice duleZité, nebot umi flexibilné
reagovat na zmény poptdvky, ¢i respektuji specifika dané oblasti.
V nékterjch zdpadoevropskijch zemich produkuji aZ 80 % HDP.
I my mdame hned néekolik prikladi firem, které pred 25 lety zacinaly
v gardzi nebo na pudé a dnes exportuji vyrobky do celého svéta.
Doufdame, Ze takovych uspésnych prikladu bude ¢im ddl vice.“

Hodnoceni rodinngch podniki na zdkladée jejich zastoupeni
v hospoddrskych odvetvich

Napi. v Nizozemsku lze nalézt nejvyssi koncentraci rodinnych
podniki v zemédélstvi. Tento stav lze vysledovat i v mnoha
dalsich zemich celého svéta.

Hodnoceni rodinngch podniki na zdkladé jejich velikosti

Dalsi metrikou pro zvazeni miry vysoké koncentrace vlastnictvi
podniku rodinou lze nalézt z hlediska velikosti firmy, a to na
urovni malych a strednich podnikt v hospodaiskych sektorech,
jako jsou zemeédélstvi, zpracovatelsky prumysl a stavebnictvi.
Na trovni malych a stfednich podnikii muze podil rodinnych
podnik dosahovat az 98% koncentrace a z hlediska miry
zaméstnanosti, maji rodinné malé a stiedni podniky vice nez 65%
podil na celkovém poctu pracovni sily. (Tharawat, 2014).

2 Pravni pohled na vztah obec a pod-
nikani

kapitole je nejprve uvedena obecnd charakteristika obce dle

Ceského préava, je vymezen pojem obec, jeji pravni postaveni,
pravomoc a pusobnost. Déle se kapitola vénuje fenoménu podnikani
obce.
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2.2.1 Obecna charakteristika obce

Obec lze charakterizovat z rtznych uhli pohledu. Lze ji vymezit
jako zékladni jednotku vefrejné spravy, zakladni jednotku tizemni
samospravy. Podle Ustavy Ceské republiky (Ijstava, 1993, cl.
10, odst. 3) mé obec povahu verejnopravni korporace, ktera
muze mit nejenom vlastni majetek, ale také vlastni prijmy
a kterd hospodaii na zikladé vlastniho rozpoétu (Cesko,
1993). Obec je zvlastni pravnickou osobou, kterd vznikd ze zdkona.
Zakon o obcich (Cesko, 2000) mimo jiné fiké, ze obec chrani pii
plnéni svych tkola verejny zdjem a pecuje o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o potieby svych obcant. Obec je tedy postavena na trech
zékladech: obéan, tizemi, majetek. Obyvatelé obce se na spravé
vefejnych véci podileji, a to bud pfimo, nebo svobodnou volbou
svych zastupcii. Podle zdkona o obcich vystupuje obec v pravnich
vztazich svym jménem a nese také odpovédnost, ktera z téchto
vztahi vyplyva. Obcemi se v neposledni fadé rozumi ty obce, které
byly obcemi ke dni dic¢innosti zdkona o obcich a déle nové ty, které
vznikly na zédkladé slouceni nebo oddéleni. Uzemn{ samospréava patii
mezi tzv. podstatné nalezitosti demokratického pravniho statu, jak
vyplyvé z ustanoveni ¢l. 9 odst. 2 Ustavy. (Cesko, 1993)

Zakladnim pramenem upravy postaveni obce je ustanoveni zak.
¢ 1/1993 Ustava (Cesko, 1993), kde je v hlavé sedmé zakotvena
tizemni samosprdava. Podle Ustavy se Ceské republika ¢leni na
zékladni samospravné celky, za které oznacuje obce a vyssi tizemné
samospravné celky, tedy kraje. Uvedené pravni postaveni obce,
které Ustava upravuje ramcové, je podrobné upravené v zakoné
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zifzeni), v tiplném znéni (Cesko,
2000). Zminény zdkon je nejen stéZejnim pravnim predpisem,
ktery upravuje problematiku obci, ale jednim ze zdkladnich zakonu
spravniho prava.
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2.2.1.1 Cinnost obce — samostatnid a pfFenesena
pusobnost

Obce vykonavaji samospravu, ale castecné také statni spravu
a obec je povinna ji vykondvat v souladu s mistnimi podminkami
a predpoklady. Pojmy, jako samostatni a prenesena ptsobnost
obce, jsou pro vétSinu obcani pojmem neznamym. Proto je
vhodné tyto pojmy souvisejici s ¢innosti obce vysvétlit. Pojmem
pusobnost se rozumi okruh zilezitosti, které platny pravni rad
svéruje k rozhodovani konkrétnimu organu verejné spravy. Takovy
organ ma moznost autoritativné rozhodovat a v ramci toho vytvaret
a prosazovat svoji vuli. Pravomoci se rozumi souhrn pravnich
prostiedka, které jsou povérenému organu svéreny k realizaci jeho
pusobnosti.

Jednou z pusobnosti obce je samostatna pusobnost. Jde
0 samospravu obce. Ze samotného vyrazu samosprava vyplyva, ze
organy, na které byly pravomoci delegovany a které jsou vybaveny
moznosti samostatné pravné jednat, spravuji své zalezitosti samy,
jsou samostatné a nezavislé a do jejich rozhodovaci pravomoci
stdt nezasahuje. V ramci samostatné plisobnosti jedna obec svym
vlastnim jménem a na vlastni ucet. Podstatou je, ze o vécech
obecniho spolecenstvi rozhoduji obc¢ané daného tvzemi obce.
Samospravu obce vykonavaji ty organy, jejichz postaveni je dano
volbami z viile obcanii. Jde zejména o zastupitelstvo a radu. Jedné
se o spravu zalezitosti, které jsou v zajmu obce. Do této oblasti patii
napft.: zdravotnictvi, Skolstvi, sprava majetku obce, rozhodovani
0 obecnim rozpoctu, programu rozvoje obce, o porizeni tizemniho
planu, zfizeni a ruseni obecni policie, péce o vytvareni podminek
pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb obcant v souladu
s mistnimi pfedpoklady a s mistnimi zvyklostmi atd. (viz § 84, 85
a 102, Cesko, 2000). V ramci samostatné piisobnosti vydava obec
obecné zavazné vyhlasky. Stat neni za vykon samostatné pusobnosti
obce odpovédny a neruci ani za zavazky a dluhy obce.

Dalsi oblasti ¢innosti obce je jeji prenesena ptisobnost. Obce
ji vykonévaji proto, ze zdkon primo prendsi nékteré cinnosti na
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obce. Ty jsou pak odpovédné za vysledky v danych oblastech.
Jde o zalezitosti, které obec vykonava jménem statu. Pii vykonu
prenesené pusobnosti obec nevyjadiuje svoji vuli, ale vali statu
a jedna také jeho jménem. V tomto pripadé odpovida za vykon této
pusobnosti stat. Pro obec, a tedy pro stat, vykondva prenesenou
pusobnost obecni irad a tzv. zvlastni organy. Neni prakticky mozné,
aby prenesenou pusobnost vykonavaly ty obecni organy, které byly
vznikly po volbach z vile ob¢ant. Pri realizaci prenesené puisobnosti
se obec Fidi vili stdtu. Kromé pravnich pfedpistt Ceské republiky
respektuje také metodické pokyny tstfednich statnich organi. Obce,
které vykonavaji prenesenou pusobnost, rozdélujeme do t{ kategorii:

1. Obce, které vykonavaji prenesenou pusobnost v zdkladnim
rozsahu, a to vihradné pro sebe (vSechny obce v Ceské republiky,
tj. 6253 obci k 1. 1. 2013).

II. Obce s povérenym obecnim uradem, které kromé vykonu
prenesené pusobnosti v zdkladnim rozsahu ve vlastni obci
vykonéavaji jesté dalsi prenesenou ptsobnost svéfenou jim
zvlastnimi zdkony i v dalSich obcich. Obci s povéfenym obecnim
tifadem je na tizemi Ceské republiky 393 (k 1. 1. 2103). Uzemi,
na kterém prenesenou pusobnost vykonavaji, je tzv. spravnim
obvodem (napf. spravni obvod pro Magistrat mésta Liberec
je tvoren obcemi Liberec, Dlouhy Most, Straz nad Nisou,
Simonovice aj.)

III. Nejvetsi rozsah prenesené pusobnosti zabezpeCuje obecni urad
obce s rozsitemou pusobnosti. Vedle pusobnosti v zakladnim
rozsahu a v rozsahu vykonavaném povérenymi urady vykondva
dalsi ptisobnost podle zvlastnich predpisi ve spravnim obvodu,
ktery je tvoren tizemim dalsich obci. Tzv. spravnich obvodt obce
s rozsifenou piisobnosti (SO ORP) je v Ceské republice 205 k 1. 1.
2013. Napt. SO ORP Liberec ma rozsifenou ptisobnost na tdzemi
28 obci od Hradku nad Nisou pres Chrastavu az po Liberec,
v obcich okolo Jablonného v Podjestédi, Osec¢né aj. (Viz kapitola
4).
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Ustanovenim ¢&l. 79 odst. 3 Ustavy (Cesko, 1993) je organim
obecni samospravy svérena také dalsi pravomoc, ,na zakladé
a v mezich zdkona vydavat pravni predpisy, jsou-li k tomu zakonem
zmocnény®. Jednd se o pravo vydavat vlastni pravni predpisy.
Projevem samostatné pusobnosti jsou obecni vyhlasky a v ramci
prenesené pusobnosti vydava obec nafizeni obce.

V souvislosti s tématem této kapitoly, kterym je vztah obce
a podnikdni, se nabizi otazka, zda obec muze zastavat roli
podnikatele.

2.2.2 Obec jako podnikatel

Na obec muzeme nahlizet jako na subjekt vefejné spravy, nebo
také jako na podnikatele. Obec je pravnickou osobou a z toho
se da odvodit také opravnéni obce k podnikatelské cCinnosti.
Obec méa k podnikani stejnad prava jako ostatni pravnické osoby.
Je vsSak nutné, aby pri podnikatelské Cinnosti dodrzela vsSechny
podstatné charakteristiky podnikdni. Budeme-li zjistovat, zda ma
podnikatelskd ¢innost obce oporu v zakoné, zjistime, ze v Ceském
pravnim tadu neni nijak vyslovné upravena. Na druhé strané
vsak neexistuje zadny zakon, ktery by obci podnikatelskou ¢innost
zakazoval. V této souvislosti je vSak také potreba uvédomit si
nasledujici: tstavné zakotvenad zasada o uplatnovani verejné moci
stanovi, ze statni organy mohou c¢init pouze to, co se zdkonem
vyslovné uklada.

Otazka proto zni, zda obec viibec miiZe vlastnim jménem
vykonavat podnikatelskou ¢innost, kdyz zakon o obcich tuto
moznost vyslovné neupravuje.

Touto problematikou se zabyva Ministerstvo vnitra CR ve svém
Stanovisku odboru dozoru a kontroly verejné spravy ¢. 16/2009 (MV
CR, 2009). Obec je zde charakterizovana nejen jako vefejnopravni
subjekt, u kterého musi v kazdém pripadé byt dodrzena vyse
zminéna zasada o uplatnovani vefejné moci ve staté. Stanovisko
rovnéz upozornuje na dilezitou skutecnost, a to na soukromopravni
rovinu, kterd se do ¢innosti obce promita. Neexistuje zakon, ktery
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by obci zakazoval, aby vystupovala jako podnikatel. Je vsak
potfeba uvédomit si, ze obec bezesporu neni subjektem, ktery
by byl primarné urcen pro podnikatelskou c¢innost. Na druhé
strané neni takovd moznost pravni dpravou vyloucena. Obec, jak
Stanovisko uvadi, mize podnikat, tj. mize provadét samostatné
soustavnou ¢innost vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za
ucelem dosazeni zisku. Obec je pii podnikdni povinna fidit se
jak pravnimi predpisy, které upravuji podnikatelskou ¢innost, tak
prislusnymi ustanovenimi zdkona ¢. 128 /2000 Sb., o obcich. V zdkoné
o obcich najedeme zakotvend pravidla pro nakladani s majetkem.
V ustanoveni § 38 odst. 1 zdkona o obcich je zakotvena povinnost,
kterd obci urCuje, Ze je povinna vyuzivat pri svém podnikani sviij
majetek ucelné a hospodarné v souladu s jejimi zajmy a tkoly,
které vyplyvaji ze zdkona. Pravé co nejhospodarnéjsi vyuzivani vsech
prostiedkt, které ma obec k dispozici, je jejim zdkladnim cilem.
Zastupitelstvo obce by pfi rozhodovani vzdy mélo tuto skutecnost
vzit v ivahu a nedovolit, aby vidina zisku prevazila nebo aby byl
zisk realizovan na tkor zabezpecovani sluzeb jejim obyvateltim.

Jak uvadi Kala, Piikryl a Vrany (1992), zastupitelé by méli pfi
rozhodovani o moznostech podnikani obce vychéazet z néasledujicich
pristupu:

— vlastni podnikatelskd c¢innost obce méa byt zamérfena na ty
oblasti, kde trh nemuze nebo nechce hospodarné zabezpecovat
sluzby pro obcany;

— piijmy z podnikani nemaji zaujimat v piijmech obce klicovou
pozici, tedy obec nemé byt na podnikani podstatné zavisla;

— je treba peclivé zvazit, zda bude mit obec pfi svém podnikani
stejné podminky jako ostatni podnikatelské subjekty (napi. miru
darnového zatiZeni).

Pokud jde o organizacni formy podnikdni obci, obec jich
muze vyuzit vice. Muze realizovat ekonomické ¢innosti v réamci
podnikatelského prostfedi vlastnim jménem, dale miuze ziidit
vlastni neziskové organizace a zalozit obchodni spolecnosti, stat se
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spoluzakladatelkou obchodnich spole¢nosti, sdruzovat se s ostatnimi
subjekty, a hospodarit tak se sdruzenymi prostiedky.

Neni sporu o tom, ze podnikani je ovlivnéno radou aspekt, které
znamenajl mensi nebo veétsi riziko ztraty. Obec je verejnopravni
korporace a hospodaii s verejnymi prostiedky. Pravé z tohoto
divodu ma maximélné omezovat jakékoliv aktivity spojené s rizikem
ztraty. Pokud se tedy rozhodne pro podnikani, méla by postupovat
tak, aby pri tomto zptisobu hospodareni neudélala takovou chybu,
ktera by zpusobila vyznacnou ztratu finanénich prostiedki (Melion,
1997). Takové situaci se dd predejit tim, Ze obec v rdmci svého
podnikdni bude vyuzivat odborniky, a to zejména v oblasti
ekonomické, danové a pravni.

Hlavni roli obce (Binek et al.,, 2011) v oblasti rozvoje
podnikatelského prostiedi by méla byt podpora podnikéni formou
vymezovani vhodnych ploch pro podnikatelské ¢innosti, budovani
technické infrastruktury, podpory zaddoucich podnikatelskych sluzeb,
napt. zvyhodnénych prondjmu, podporovani ruznych typu podni-
katelskych a inovac¢nich inkub&tort, zprostredkovavani kontaktt,
koordinace a podpora vzdélavaci aktivity k podnikani v obci atd.
K tomu vice v dalsich kapitolach.

2.3 Obec a podnikatel

Podkapitola se zabyva vztahem verejné a podnikatelské sféry, ktery
v pripadé souznéni muze vyznamnou mérou prispét k rozvoji
potencidlu obou oblasti. V kontextu je rozebrdn jak vztah
obce k podnikatelim vytvarejici prostfedi podporujici rozvoj
podnikatelti, tak i vztah podnikatele k obci umoznujici rozvoj zivotni
urovné v dané obci. K tspésnému udrzitelnému rozvoji obou stran
lze dospét pri vzajemné odpoveédnosti a porozumeéni.

Tématem se zabyval napf. tym projektu WD-39-07-1 (Binek et
vyznamu pojmu) vefejné spravy podnikiim a nédsledné zrcadlové
z pohledu zapojeni podnikia do planovani rozvoje obci a regionu
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a spolupriace s vefejnym sektorem v oblasti skolstvi, vyzkumu,
inovaci a rozvoje dalsiho podnikéni dle platné pravni dpravy.

Tym Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci (déle
také TUL) rozSifuje dané téma o pohled zaméfeny na specificky
typ podniku, a to podnik rodinny. Ptistup je postaven na principu
multiplika¢niho efektu, a to Ze rozvoj firmy méa piimy dopad na
obec a region skuteéného mista (nikoliv sidla fiktivniho) jejiho
puisobeni. Uspésny, udrzitelny a zodpovédny rozvoj firmy se projevi
v hospodérském ristu a zivotni drovni dané obce, regionu. V pripadé
rodinné firmy lze ve vazbé na skutecnost, zZe realizuji své aktivity
v misté, kde rodina zije, predpokladat silnou motivaci k rozvoji
obce. Otazkou je, zda obec umi tohoto potencidlu pozitivné vyuzit.
Nekteré priklady z praxe jsou rozvedeny ve 3. kapitole.

Rodinné firmy jsou nejen pateii a motorem evropskych ekonomik,
jak uvadi profesor finské University of Jyvaskyla Matti Koiranen
(Koiranen, 2007), ale jsou rovnéz velmi podstatné pro vyvoj
jednotlivych tzemnich celkt. Pritom je v rdamci téchto tzemni
celkll nelze brat jako samoziejmost. (Gersick, etc., 1997) Rodinné
podnikéni lze v Ceské republice spatiit predeviim v perifernich
a venkovskych oblastech, a to nejen diky tradicnimu zemédélstvi
(Getz, etc., 2004), ale také diky stavebnictvi, turistickému ruchu
a ubytovani a pohostinstvi. V mensich obcich by s odchodem
rodinnych podnikti mohl jednak nastat vypadek poskytovanych
sluzeb, ale také by se mohla razantné zvysit nezaméstnanost a snizit
zivotni droven obyvatelstva. Kapitola se proto vice zaméruje na
vztah rodinného podnikani a obce, pficemz pozornost je vénovana
také podnikéni starostti obce a tzv. Public Private Partnership (déle
také PPP) a socidlni odpovédnosti podnikii ve vztahu k obci (dédle
také SOP).

2.3.1 Starosta, zastupitel, podnikatel

Podnikajici starosta, ¢len zastupitelstva ¢i méstské rady? Duvody
mohou byt rizné. Platy starostu se lisi podle mista jejich piisobeni.
Kromé fixni odmény dostéavaji starostové priplatek za pocet obyvatel
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prihlasenych na spravovaném tzemi. V malé vesnici se tak starostuv
mésicni plat muze pohybovat kolem 10 000 K¢, ve srovnani s Prahou,
kde presahuji 50 000 K¢. Déle pri vypoctu platu zdlezi na tom,
zda jsou starostové pro svou funkci uvolnéni, ¢i ne. Uvolnény
zastupitel je dlouhodobé ,uvolnény“ ze své dosavadni prace a je
placen z prostredk obce. Neuvolnény zastupitel vykondva i po
zvoleni svou praci (zaméstnani nebo podnikdni) a ¢innostem pro
obec se vénuje ,po vecerech®“. Je za svou praci pro obec rovnéz
odmeénovan z obecnich prostiedki, ale v niz$im rozsahu. Jako priklad
lze uvést starostu obce s 1 500 obyvateli. Uvolnény starosta ma
platovy zaklad ve vysi 27 425 K¢. Jako neuvolnénému by mu byla
vypoditdna mésicni platovd zdkladna ve vysi 16 455 K& (DBM.cz,
2014). Vyse uvedené skutec¢nosti pak mohou vést k zaméstnaneckému
poméru ¢i soukromému podnikani starosti.

Historickym prikladem tispésného rodinného podnikatele, ktery
vykonédval zdroven funkci starosty, je Tomas Bata. Ten vykondval
funkci starosty mésta Zlina od 29. 9. 1923 a jeho prvni volebni obdobi
lze povazovat za obdobi velkého rozmachu meésta. Ve volbach v roce
1927 ziskala kandidatni listina véele s Tomasem Bafou dokonce
82 % hlasu. Diky tomu se ji podafilo ziskat 25 mandétu (pro
piedstavu Komunistickd strana Ceskoslovenska ziskala mandaty 2).
Jako starosta pusobil Tom&ds Bata celkem 9 let, za nichz se mu
podarilo prosadit reformu verejného vzdélavaciho programu, zvysit
pocet skolnich budov, zdravotnickych zafizeni atd. (Foibos Books,
2015).

Uzky a dobry vztah obce a podnikatelti je ¢asto pozitivnim
faktorem pro obé zucastnéné strany, a to i v pripadé rodinného
podnikdni. Pokud si starostové obci dostatecné uvédomi vyznam
rodinného podnikani pro obec a snazi se o vzajemnou komunikaci,
rodinni podnikatelé se budou vice citit souc¢asti obce a budou se
snazit o jeji dalsi rozvoj. Podpora tohoto vztahu je nutna predevsim
v mensich obcich a lokalitach, které nejsou tolik zajimavé pro velké
investory a ve kterych lze pravé také spatrit zvySenou koncentraci
rodinnych podniki. Uzsi vztah mezi podnikateli a vefejnym dénim
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predevsim v mensich obcich byl jednim z davodd, pro¢ budou
z planovaného dotaznikového Setieni na tizemi celé Ceské republiky
v letech 2016-2017 vyloudeny vétsi obcee (viz priloha 2). Oslovenymi
respondenty budou starostové obci do 2 000 obyvatel. Predpokladem
je, ze starostové predevsim mensich obci maji prehled
o rodinnych podnicich ptsobicich na jejich tzemi.

Vysledky pilotniho pruzkumu uskuteénéného mezi starosty obci
spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti (SO ORP) Liberec
v letech 2014-2015 lze nalézt v kapitole 5.

V pripadé vztahu rodinného podnikani a obce zlistava otazkou,
kam az lze ve vztahu podnikatel a obec zajit. Je tfeba dbéat
o transparentnost vSech aktivit. Jedna z variant spoluprace mezi
rodinnym podnikanim v obcich a vefejnymi Ciniteli funguje na
vztahu Public Private Partnership.

2.3.2 Public Private Partnership

V ramci této kapitoly jsou jednotlivé moznosti spoluprace nejdiive
kratce predstaveny a ndasledné je popsan vztah rodinné firmy
a vefejného sektoru na konkrétnim piikladu. Pod terminem
Public Private Partnership lze rozumét ,poskytovdani wverejnych
sluzeb prostrednictvim spoluprdce verejného a soukromého sektoru“
(BusinessInfo, 2015).

Cilem této spolupréce je ,zvysit kvalitu i efektivnost verejnych
sluzeb vcéetne vykonu statni spravy a urychlit realizaci vyznamniyjch
infrastrukturnich projekti* (Public Private Partnership, 2012).

Mezi typické priklady této spoluprice patii projekty v mmnoha
oblastech.

— Infrastruktura — napt. ddlnice, tunely, mosty. Tato forma
spoluprice znamend pro stat zpusob, jak nakladnou infrastruk-
turu postavit, aniz by bylo tfeba okamzité vyplatit velké
mnozstvi penéznich prostiedki. Pro soukromého investora
znamend takovato spoluprice cilené investované prostredky.
V Ceské republice lze zminit pilotni PPP projekty z roku 2015
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na vystavbu tseki rychlostnich silnic R4 (Praha az zdpadni
¢ast Jihoceského kraje) a R7 (Praha az Chomutov), kde se od
spoluprace se soukromym sektorem a upusténi od klasického
modelu financovani ocekavaji predevsim zrychleni vystavby
dopravni infrastruktury a vyssi kvalita provedenych praci (MD
CR, 2015).

— Administrativni budovy - turady, soudy, které nésledné
soukromy sektor provozuje.

— Zdravotnictvi — naptiklad vystavba nemocnice ¢i jeji vybaveni.

— Skolstvi — typické pro univerzitni komplexy a studentské koleje.

Experti vSak upozornuji na tskali spojena s témito typy
projektu. Naptiklad podle studie Transparency International, ktera
analyzovala dosavadni pribéh nékolika pilotnich programtu PPP
v Cesku, mohou byt PPP nebezpeénym ndstrojem, jehoZ vinou
hrozi plytvani verejnymi penézi, zadluzovani statu a korupce. Dalsim
podstatnym divodem netspéchu PPP v postkomunistickych zemich
mohou byt nedostatecné zkusenosti s timto vztahem (Hodge, 2014).
Ve vyspélych ekonomikéch (zminit 1ze predevsim Velkou Britdnii) je
vsak tento zptisob spolupréice naprosto bézny. Pro srovnani lze uvést
nekteré pozitivni a negativni efekty.

Mezi ty pozitivni lze zaradit:

— prenesen{ a rizika mezi vefejny a soukromy sektor (soukromy
investor na sebe prebird napriklad zavazek dodrzeni terminu
zakazky);

— eliminace predrazenych a nekvalitnich ¢isté vefejnych zakazek;

— preneseni odpovédnosti za kvalitu verejné sluzby na verejny
sektor (Li, 2005);

— rozvoj inovativnich metod, které mohou urychlit provedeni
projektu (Downer and Porter, 1992);

— snizeni byrokratické neefektivnosti a snizeni celkovych nakladi
na projekt (Hambros, 1999).

Mezi negativni efekty vzajemného vztahu mezi vefejnym
a soukromym sektorem lze zaradit:
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— nedostatecné zkusenosti a znalosti v obou sektorech, které mohou
vést k selhani projektu PPP;

— nedostatecna regulace projektd PPP a s tim souvisejici prostor
pro korupci; ztrata kontroly nad vefejnou sluzbou;

— prilis agresivni prosazovani zajmu soukromého sektoru;

— strety mezi politickymi subjekty, jako priklad 1ze uvést londynské
metro a spor starosty a vlady (Dosek, 2008);

— v konecném dtsledku vyssi ndklady, jelikoz soukromy sektor
si penézni prostfedky na realizaci pjéi u financnich instituci
s vySSimi néklady (Ezulike et al., 1997);

— PPP pfindsi méné pracovnich prilezitosti, coz muze na druhou
stranu vést k tispofe nakladl projektu (Li et al., 2005).

Aby se negativnim dusledkim plynoucim z nedostateénych
zkusenosti se vztahem vefejného a soukromého sektoru zamezilo,
existuje v CR Asociace PPP, jejimz cilem je pfedeviim pomahat
¢lenim a verejnému sektoru pri vytvareni pravidel a postupu
smeéfujicich k uspésné realizaci projektt PPP (Hrabdlek, 2012).
Daéle jiz v roce 2007 Ministerstvo financi CR vypracovalo projekt
Zavadéni systému partnerstvi mezi verejnym a soukromym
sektorem v CR, jehoz pomoci vytvoiilo soubor metodik
doporuceného postupu pri pripravé projekti formou PPP. Diavodem
nedostatecného vyuziti tohoto principu financovini muze byt
nevyjasnénost principi a zpusobu vyuziti verejné-soukromych
partnerstvi, nedostatecnd informovanost C¢i skepse ze strany
vefejnych zadavateltt k tomuto typu financovani (Rezuchova, 2010).
Na druhou stranu je treba pokousSet se tento typ spoluprace
realizovat, jelikoz, jak uvedl ministr dopravy Dan Tok (MD CR,
2015), po roce 2023 ,bude jiZ financovdni staveb z evropskych penéz
mnohem omezenéjsi.

Jako priklad PPP lze uvést aktivity vybranych rodinnych
podniki, které jsou podrobné rozebrany v kapitole 3. Konkrétné
u spolecnosti Detesk se jednd napriklad o technickou podporu
a vzajemnou spolupraci se skolskymi institucemi, kde spolecnost
Detesk spolupracuje naptiklad s Technickou univerzitou v Liberci ¢i
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Zeleznobrodskou sklafskou $kolou SUPSS. Déle lze zminit podporu
sklafské tradice na Zeleznobrodsku pomoci vystav sklafskych
vyrobki Detesku v méstské galerii ¢i vlastnim privatnim muzeu
s rozsdhlou sbirkou ptivodniho Zeleznobrodského uméleckého skla.

2.3.3 Spolecenskid odpovédnost ve vztahu mezi
obci a rodinnymi podniky

Spolecenska odpovédnost (dédle také SO) by méla byt nejen soucasti
strategii podnikt, které si dostatecné uvédomuji své postaveni
v obci, ale také cilem obci, mést. ! Nepostradatelnou by méla byt
rovnéz u firem rodinného typu. U obci a mést by mélo byt cilem
lépe pochopit situaci a potreby mistnich obyvatel a reagovat na
né tim nejlepsim moznym zptisobem. Dalsim divodem je zajisténi
udrzitelného rozvoje obce neboli stavu, kterého chce obec dosdhnout.
Mezi vyhody plynouci ze spolec¢enské odpovédnosti realizované obci
podle Baginské (2014) patii:

— odlisnost, kterou lze chépat jako konkurencéni vyhodu ziskanou
oproti ostatnim obcim;

— atraktivita neboli pritazlivost pro konkrétni zadjmové skupiny;

— unikatnost, jelikoz se téma spolecenskd odpovédnost v ramci
municipalit stale nedostatecné diskutuje.

V pripadé podniki a jejich vztahu ke spolecenské odpovédnosti
lze ocekdvat vétsi duraz na lepSi podminky k zZivotu, a to
predevsim u podniki rodinnych (Getz et al., c2004). Vychazet lze
z predpokladu, Ze vétSina rodinnych podniki ma své sidlo v obci,
kde rodina zije a vychovava své déti. V pripadé rodinnych firem

IPrvni oficidlni aplikace spole¢enské odpovédnosti do organu vefejné
spravy byla provedena u Krajského uradu Jihomoravského kraje, ktery
se tak stal prvni certifikovanou organizaci vefejné spravy v CR
dle Narodniho programu posuzovani shody systému managementu
spolecenské odpovédnosti. (Vice viz http://www.kr-jihomoravsky.cz/
Default.aspx?ID=219396&TypeID=2.)
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lze tedy spatfit zna¢né vyhody nefinancniho charakteru plynouci ze
spolecenské odpovédnosti rodinnych firem i pro obec (Zadrazilova,
2010).

Nejen obec, ale také rodinnd firma by se méla snazit o SO,
a tim o podporu udrzitelného rozvoje obce a jejiho bezprostiedniho
okoli. V idedlnim pripadé by se mélo jednat o vzajemnou spolupraci
mezi obci a rodinnym podnikem, pii niz by obec méla na jedné
strané vytvorit podminky pro rodinné podnikani, a na druhé strané
by se rodinné podniky meély snazit o podporu spolecenského déni
v obci. Ve vztahu k rodiné Ize SO podnikt chépat podle Piseckého
(2010) jako ,kontinudini zdvazek podniki chovat se eticky a prispivat
k ekonomicky udrzitelnému ristu a zdroven se zasazovat o zlepSovdni
kvality zivota zaméstnanci a jejich rodin, stejne tak jako lokdlni
komunity a spolecnosti jako celku*.

Spolecenskou odpovédnost lze ve vztahu k vedeni obce chéapat
jako ptistup v rdameci t¥i zdkladnich pilift udrzitelného rozvoje (viz
obr. 2.2), které se maji respektovat pri piipravé strategie rozvoje
obce.

— Sociélni pilit, ktery zahrnuje mj. kulturu, sport, volny ¢as v obci,
dale také vzdélavani a nabizené socialni sluzby.

— Ekonomicky pilif.

— Environmentalni pilit, ktery zahrnuje napf. prirodu, krajinu,
prirodni zdroje a jiné komponenty zivotniho prostredi.

Jak je uvedeno na obr. 2.2, tyto pilife umoznuji setrvani rozvoje
v rovnovaze. Zkrati-li ¢ zlomi-li se byt jedind opora (nosného
pilife), systém se zhrouti. Socidlni odpovédnost rodinnych podniki
v menSich obcich lze v nejuzs$im smyslu spatfit ve vytvareni
novych pracovnich mist (Odehnalovd, 2008). To je logické, nebot
trh prace, rodina a obec predstavuji tfi vzajemné se ovliviujici
a vyznamné prvky soucasné spolecnosti (Esping — Andersen, 1999).
Vysokd socidlni odpovédnost rodinnych podnikt predevsim v oblasti
zaméstnanosti byla prokazana také setfenim Family Firm Institute
(Galvin, 2007), z jehoz vysledkiu plyne, Ze hodnoty vyzndvané
v rodiné se prenaseji do pristupu k zaméstnancim. Rodinné
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Obrézek 2.2: Udrzitelny rozvoj obce ve vztahu k socidlni odpovédnosti

Udrzitelny rozvoj
obce / regionu / statu / zemé

Spolecnost Ekonomika

Zivotni prostredi

Zdroj: Huskova, B. Udrzitelny rozvoj. Prednaska predmétu Management
a rozvoj obci na EF TUL

podniky lze proto povazovat za jednu z moznosti, jak Tesit problém
nezaméstnanosti v obci, jelikoz rodinné podniky respektujici
principy spolecenské odpovédnosti kromé ekonomickych aspektu
zohlednuji pti svych aktivitach i aspekty socidlni a environmentalni.
Rodinné podniky casto zaméstnavaji dlouhodobé nezaméstnané,
jako jsou lidé ve vyssim véku, osaméli rodice ¢i samozivitelé
(Odehnalové, 2007). Diavodem muze byt vyssi vék rodinngch
podnikatel, ktefi si budou spiSe rozumét se svou vékovou skupinou,
a dale také vétsi pochopeni pro rodinné problémy.

Diky uplatnovani principt spolecenské odpovédnosti v obci lze
tedy snadno docilit nejen dobrych vztahi obce a rodinné firmy,
ale také dobrého vztahu mezi zaméstnanci. Rodinné firmy by
nemély mit zdjem pouze o rust ziski, ale také o co nejefektivnéjsi
vyuziti lidského kapitdlu svych zaméstnanci. Tohoto cile dnes
Casto nelze efektivné dosdhnout bez prihlédnuti ke kulturnimu
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prostiedi, ve kterém podnikaji, investuji, a také bez ptihlédnuti
k podminkdm zivota zaméstnancu. Stale vice firem se proto
snaz{ nejen pomoci zaméstnancim kombinovat efektivné, konkrétni
pracovni a rodinné povinnosti v jednotlivych pripadech, ale vytvari
programova opatieni, pro néz se vzilo opatfeni family friendly
policy (Mares, 2006).

Existuje vsak vice duvodu, pro¢ se stat spolecensky odpovédnou
firmou. Mezi tii hlavni lze zaradit:

— oduvodnéni etickymi, mordlnimi principy;

— budovani dobré povésti;

— apel na udrzitelnost rozvoje obce (Zadrazilovd, 2010), ktery by
mél byt predevsim cilem rodinnych podniki, jejichz majitelé
v obci ¢asto sami bydli.

Rada rodinnych podniki nese jméno rodiny, coz miize pro rodinné
prislusniky predstavovat urcity zavazek vicéi okoli. Uvédomuji si,
ze pokud bude poskozeno jméno podniku, bude poskozeno i jméno
rodiny. SO muze byt proto jednim z nastroji jak pro udrzeni dobrého
jména, tak i k vytvoreni dobrého image podniku v obci. Piikladem
podniku, ktery se v socidlni odpovédnosti aktivné angazuje, je
jiz zminény Detesk. Ten je, viz kapitola 3, napiiklad generalnim
sponzorem nejvétsi technickospolecenské akce v Zelezném Brodé,
zévodu historickych vozidel Zeleznobrodskem a Hornim Pojizefim.
Spole¢nost Detesk se také snazi o propagaci Zelezného brodu, a to
napriklad aktivni spolupraci na spolecenskych akcich s firmou R.
Jelinek ve Vizovicich.

Déle lze zminit spoleénost LUKOV Plast. Ta aktivné spolu-
pracuje se skolskymi institucemi, napriklad Stifedni Skolou strojni,
stavebni a dopravni v Liberci ¢i Technickou univerzitou v Liberci.
LUKOV Plast podporuje vybrané kulturni akce v Ceském Dubu,
napt. sponzoruje hasice, skolu, skolku, domov dtichodct a mistni
mlédeznicky fotbalovy klub.

7 vyse uvedeného vyplyva, ze rodinné podniky by mély mit, a jak
je patrné, také maji, zvyseny zdjem o spolecenskou odpovédnost.
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Jak uvadéji Kraftovd a Prasilovd (2013, s. 7) , Podnik neni
a nemuze byt vytrZen z prostredi, v némz operuje; podnikatel musi
vnimat okolni prostor, ,svij region‘“. V priubéhu svého rozvoje
podnik prekonava rtzné krize, pfi nichz muze nalézt oporu pravé
ve svém regionu, v obci. Jak uvadi Binek (2011), v Ceské republice
Ize asi 99 % podnikl charakterizovat jako malé a stfedni, z nichZ je
na zékladé expertniho odhadu priblizné 50 az 60 % rodinnych. Obec
miuiZze pomoci vytvorenim vhodnych podminek pro rozvoj podnikani,
a to nejlépe v prvnich tiech fazich jeho rozvoje: pri zakladéani, ve fazi
tzv. prezivani a ve fazi rustu podniku. Dle uvedené studie (Binek et
al., 2011, s. 18) lze uvést dva zakladni zdroje podnétii pro zalozeni
vlastniho podniku.

— ,Proni zdroje impulzi pochdzeji z kulturnitho a rodinného
prostredi, v némz clovek Zije. Zuvlasté pak rodina a jeji vzory
a tradice jsou mocnym impulzem k zaloZeni podniku.“

— ,Druhé zdroje impulzi k zaloZeni podniku pochdzeji z podnikatel-
ského prostredi.”

Obec mize pomoci firmam jak pfimo, tak nepiimo. Dulezitd je
i vychova k podnikatelské ¢innosti v ramci spoluprace se skolstvim,
rodinné poradenstvi, ale i zapojeni podnikatele do strategického
planovani obce.

Na zékladé uvedeného byly vysloveny vyzkumné otdzky: Jak
pojem ,rodinny podnik* vnim& ceské podnikatelské prostredi?
Jsou rodinné podniky chapany jako vyznamny prvek hospodarstvi
regionti, obci? Odpovédi prinaseji nasledujici kapitoly.

2.4 Nastupnictvi

Néstupnictvi (naslednictvi), tedy preddni rodinného zavodu dalsi
generaci, je povazovano za jednu z klicovych strategickych zalezitosti
z hlediska existence podniku. Kordb, Hanzelkova a Mihalisko (Kordb
et al., 2008) charakterizuji ndstupnictvi jako predéni rodinného
podniku z jedné generace na druhou v ramci rodiny. Podle Lukese
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a Nového (2005) lze ndstupnictvi chépat jako bezplatné prenechéni
firmy svému nastupci, pripadné jako neziskovy prodej spolecnosti
(Lukes a Novy, 2005).

O vyznamu nastupnictvi svédéi také to, ze se hledisko potencialu
pro nastupnictvi objevuje v definici rodinného podniku Warda
a Aronoffa (2000): , definujeme rodinng podnik jako ten, ktery bude
preddn dalsi rodinné generaci, aby ho vedla a kontrolovala“.

Gersick (1997) uvddi, Ze ndstupnictvi je jednim z nejvice
diskutovanych problému, kterymi se publikace o rodinném podnikani
zabyvaji.

2.4.1 Mezigeneracni predani

Zvazovani zakladatele, kdo bude jeho nédstupcem a jakym zpiisobem
se nastupnictvi realizuje, je naro¢né od samého zacatku. Musi si byt
védom toho, ze to, jak ispésné nebo netspésné zvladne tento proces,
v budoucnu ovlivni nejenom chod rodinného zavodu, ale také vztahy
v rodiné. Lukes a Novy (2005) se domnivaji, ze pfedani podniku je
velmi slozité, a to proto, ze jde o zalezitost jak organizacni, tak
i psychologickou. Vyména generaci v ramci rodinného podnikani
v sobé zahrnuje rovinu podnikatelskou, kterd je tizce propojena
s rovinou emoc¢ni. A je velmi slozité najit spravny okamzik, kdy jsou
k predani pripraveny obé generace, tedy jak generace predavajici,
tak generace, které se podnikdni predava. Jak doklad4d Krajicek
(2015), v soucasnosti se dlouhodoba uspésnost podniku vétsinou
posuzuje podle toho, po kolik generaci existuje jedna firma. Toto
tvrzeni dopliuje o aspekt, ktery poskytuji zahranicni vyzkumy. Ty
ukazuji, ze mozna dilezitéjsi je skutecnost, do jaké miry rodina
rozviji potomky nejenom pro roli ve firmé, ale také jak je ze strany
rodiny podporovany jejich zptusob podnikatelsky uvazovat. Dodava
také, ze je nutné vzdy pohlizet na rodinu jako na dynamicky celek,
ktery mé svij vyvoj. Promitd se to zejména v té skutecnosti, ze
i kdyz néktefi clenové rodiny se netcastni rodinného podnikani,
nemusi to nutné znamenat, ze se ho uz nikdy ucastnit nebudou.
Planovani mezigenera¢ni vymény v rodinném zavodu by mélo
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zacinat tim, ze vlastnik rodinného zavodu vzbuzuje ve svych
potomcich zdjem podilet se na rodinném podnikdni a nésledné
podnik vést. Korab, Hanzelkova a Mihalisko (Korab et al., 2008) jsou
presvédceni, ze zacit planovat ndstupnictvi ma smysl pouze tehdy,
pokud majitel vzbudi ve svych détech touhu pokracovat v rodinném
podnikani.

Nejvhodnéjsi cestou, jak zvysit Sanci, Ze druha generace
bude chtit navazat na podnikani svych rodi¢u, bude
mit zdjem o nastupnictvi a prevzeti rodinné tradice, je
smérovat ji k nastupnictvi jiz od utlého détstvi.

Je potifeba, aby se jiz u déti vypéstoval vztah k rodinnému
podnikani. Je vhodné, aby déti zakladatel poznaly Zivot v rodinném
zéavodé tieba prostrednictvim brigad, aby poznaly zZivot rodinného
zédvodu. Dalsim dulezitym aspektem, ktery muze vhodné ovlivnit
zdjem o rodinné podnikdni je i v hodna volba vzdélavani,
a to v oborech, které jsou rodinnému podnikini blizké. Prave
odpovidajicim vzdélanim mtze nastupujici generace prispét k rozvoji
rodinného podnikani, a zdokonalit tak chod rodinného zivodu
v raznych oblastech jeho ¢innosti.

Mezigeneracni proces predani je podle Kordba (2008) procesem
zmén majiteld rodinného podniku, pri némz jsou ocekavani
odlisnd. Vyména probihd na poli odlisnych hodnotovych struktur,
zivotnich zkusenosti a rtiznorodych osobnosti, véetné smyslu pro
povinnost na strané zakladajici generace a potreby seberealizace
a individuality na strané generace mladsi. Zakladatel je podle autora
spiSe prukopnikem. Néastupce se pri feseni problémi chova spise
diplomaticky.

Podivame-li se na situaci v Ceské republice, pak je nepochybné,
ze prvni generace rodinnych podniki je charakterizovana predevsim
tim, ze se zakladatelé vénovali vybudovani své firmy s maximalnim
nasazenim a vénovali ji vétSinu zivota. Proto je vice nez pochopitelné,
7e jejich vazba na rodinny podnik je mimoradné pevna a v rodinném
podnikdni zaujimaji vyznamnou tdlohu. O firmé a o jejim vyvoji
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védi do posledniho detailu vSe. Velmi casto si prvni generace
podnikateli — zakladateli vibec nedokéaze prestavit, ze by meéla
svij aktivni podnikatelsky zivot ukoncit a predat podnikani dalsi
generaci. D. Krajicek (2015) tuto situaci nazyvd syndromem Petra
Pana. Jde o pojem z oblasti moderni psychologie, ktery je pro
uvedenou problematiku néstupnictvi vypujc¢eny. Presné vystihuje
situaci pocitu vééného mladi a nesmrtelnosti, zkratka pocitu jenom
ja mne. Syndrom prameni z toho, zZe prislusnici prvni generace
podnikatelt povazuji za slabost vibec uvazovat o tom, ze by
s podnikanim skoncili. Maji obavy, zda nésledujici generace proces
podnikani zvlddne, odmitaji si pripustit, ze nastal cas generacni
vymeény. Uz Tomas Bata uvedl, Ze firmu téZce poskozuje ten, kdo
se nestard o vychovu svého nastupce.

2.4.2 Plan nastupnictvi

Planovani a fizeni néstupnictvi je komplexni zalezitost, ktera
vyzaduje mimoradnou dlouhodobou a také dukladnou pripravu.
Odbornici se domnivaji, ze se jedna o proces trvajici deset i vice
let, pricemz prumérnia doba pusobeni zakladatele v podniku je
zhruba dvacet ¢tyfi let (Kordb, 2008). Na planovani ndstupnictvi
neni nikdy dost brzo a neni radno jej podcenovat. Predani rodinného
zavodu nemusi byt vzdy vadzano pouze na genera¢ni vyménu, napr.
v souvislosti s odchodem majitele do dichodu, ale mohou nastat
neocekavané udalosti, napt. smrt vlastnika rodinného zavodu nebo
spory v rodiné, které je nezbytné rychle vyresit. Podle Koraba
(2008) jsou dtivodem, pro¢ se pouze tietina rodinnych podniku doZije
druhé generace a z uvedené tretiny zhruba jedna polovina treti,
praveé problémy souvisejici s nastupem dalsi generace. Je nutné zacit
vcas uvazovat, jak takovy prechod vlastnictvi v rdmci rodinného
podnikani zabezpedit.

V prvni fadé je nutné zjistit, zda vibec existuje subjekt, ktery
mé o predani nastupnictvi zajem. Pokud nikdo takovy neni, musi
ho podnikatel hledat. Nejprve bude jisté hledat v fadach svych
ptribuznych. Neni-li mezi nimi vhodny kandidat, patrné se zaméti na
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fady dlouholetych zaméstnanct, kterym duavéruje. Neni-li ani zde
nikdo takovy, kdo by mél o nastupnictvi zdjem, bude bezesporu
zvazovat, zda nebude v podnikini dale pokracovat sim nebo zda
nepredé podnikani do rukou profesionalniho managementu. Posledni
alternativou, ktera pripadéd v tivahu, je prodej rodinného zavodu.

Je nepochybné, Ze zejména vyména prvni generace podniku
je velice vyznamna. Pro samotného zakladatele rodinného zavodu
to znamend opustit svoji dosavadni pozici, prekonat svoje obavy
a s duvérou predat firmu svému néstupci. Staikovd (2007) uvadi,
ze pro uspésné prevzeti podniku nastupujici generaci, jeho Tizeni
a rozvoj, je potreba, aby naslednik mél urc¢ité kompetence, které
vystihuji profil idealniho naslednika. Mezi né patri:

— financ¢ni schopnosti — odpovidajici znalosti z oboru finan¢niho
fizeni podniku;

— komunika¢ni dovednosti — schopnost navazovat a udrzovat
kontakty, sdilet se zaméstnanci své podnikatelské vize, pozorné
naslouchat a také i disponovat medidlnimi dovednostmi, a to
pro pripad medidlniho prodeje bud produkti, nebo rodinného
zavodu;

— ,leadership duality“ — subjekt je vybaven vlohou k viudcovstvi,
schopnosti efektivné ridit a vést lidi;

— negociac¢ni dovednosti — schopnost jednat s klienty, zaméstnanci,
obchodnimi partnery;

— organizacni dovednosti — ovladat organizaci c¢asu, techniky
projektového Tizeni, Fizeni tymi i sebefizeni.

V okamziku, kdy se zakladatel rozhodne pro svého néastupce,
je vhodné porovnat redlny a idedlni profil naslednika. Z tohoto
porovnani lze dovodit, kdo je skutecné k dispozici a kdo by byl
vhodnym néstupcem. PTi rozhodovani o nastupci by mél vzdy
zakladatel provadét vybér tak, aby zajmy rodinného podniku byly
nadrazené zdjmum rodiny. PTi volbé vhodného nastupce je potieba
vzit v tivahu i tu skutecnost, Ze by si zakladatel a nastupce méli
vzajemné rozumét, aby mezi nimi byla vzajemna divéra a byly mezi
nimi pratelské vztahy. Podcenéni téchto faktori miize vést k selhani
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komunikace mezi zakladatelem a néastupcem, coz muze ohrozit
nejenom stabilitu podnikani, ale dokonce i existenci samotného
rodinného podniku.

Vlastnikovi podniku zalezi nejen na tom, kdo jeho podnik
prevezme, ale také, jak se bude jeho podnik v budoucnosti vyvijet.
Je proto nutné vytvorit plan nastupnictvi. V takovém planu:

— se promitnou a zohledni modely fizeni podniku;

— se uplatni prevence a také feseni konflikti;

— se vyjasni pravidla komunikace mezi rodinnymi piislusniky;
— se urd¢i rozdéleni odpovédnosti;

— se vymezi prava.

Pii jeho sestavovani se lze obratit na pomoc poradcd, ktefi
jsou pri tvorbé planu nastupnictvi schopni vychézet z komplexniho
pohledu na rodinny zévod. V zemich, kde je rodinné podnikini
tradi¢nim zpusobem podnikéni a ma dlouhodobou tradici, je mozné
obratit se pri zamyslené genera¢ni vymeéneé na specialni poradenské
instituce. Jedna se o organizace, které se poradenstvim v oblasti
nastupnictvi a predavani zavedeného rodinného podnikani zabyvaji,
napft. prestizni institut IMD v Lausanne nebo Family Firm Institute
(FFI) v Bostonu. Kromé toho se v téchto zemich problematice vénuje
i akademickd a vyzkumnd sféra.

Podle Panczakové a Vojacka (2010) méd pouze tretina vlastnika
ceskych spolecnosti pripraven néastupnicky plan pro prevzeti
spolecnosti v pripadé, ze by majitel musel z necekanych duvodu,
jako jsou vaznad nemoc nebo smrt, prestat pracovat. Tento
nedostatek se vSak objevuje i v celosvétové studii vypracované
PricewaterhouseCoopers (PwC, 2011), z niz vyplyva, ze vice nez
polovina dotazovanych rodinnych firem nema pripraven zadny plan
nastupnictvi. Jen polovina z téch, které pak takovy plan vypracovany
maji, disponuje urcenou konkrétni osobou, kterd firmu prevezme.
Tento nedostatek podle uvedené studie vykazuji malé a stfedni
rodinné podniky. Velké nadnarodni spolecnosti naopak povazuji
planovani nastupnictvi za sou¢ast manazerské a personalni prace.
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2.4.3 Zpusoby predani rodinného zavodu

Proces planovani predani rodinného zavodu musi zahrnout prede-
v§im zplsob, jakym se predd vlastnictvi, dale zptsob, jakym se
postoupi pravomoci nejen v fizeni, ale také ve spravé podniku. Je na
majiteli zdvodu, aby vybral vhodny zptusob. Pti hledani optimalniho
zpusobu preddni rodinného zdvodu se majiteli (zakladateli) nabizi
nékolik moznosti:

ukoncit ¢innost podniku;

— prodat podnik;

— na své misto dosadit profesionalniho manazera a byt pouze
vlastnikem:;

— predat podnik svému potomkovi.

Pokud zakladatel uprednostniuje, aby rodinny zavod zustal
v rukou rodiny, navrhuje Kordb a kol. (Korab et al., 2008)
pouziti modelu Spanélskych autori Rolddna, Sancheze a Veciny.
V ramci tohoto modelu se analyze optimalnich aspektt nastupnictvi
podrobuje jak rodina, tak sim podnikatel a také podnik.

Jednou z moznosti, jak vyTesit nastupnictvi, kterd se casto
vyuziva v zédpadnich zemich, je tzv. Management Buy-out (MBO),
neboli manazersky odkup firmy. Jde o prodej puvodné rodinného
podniku, kdy zakladatel cely zdvod nebo jeho ¢ast prodd jedné
nebo vice osobam z fad managementu. Zakladatel se podle své
vlastni viile dale podili nebo nepodili na chodu zavodu. Za vyhodu
MBO se povazuje ta skutecnost, ze se zamezi riziku, ze by zavod
presel na Uplné nového vlastnika. Jde o vhodné feSeni v situaci,
kdy si zakladatel vychova néslednika v managementu spole¢nosti.
K vyhodnym aspektim takového feSeni patii predevsim to, ze
nastupce z fad managementu velmi dobre znd chod rodinného
zavodu, ma jiz zkusSenosti z Tizeni a také je zndmy ostatnim
zaméstnancum. VsSechny uvedené aspekty eliminuji vyraznym
zpusobem rizika nastupnictvi a cely proces vyraznym zpusobem
usnadnuji.
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2.4.4 Pravni aspekty nastupnictvi

Novy obc¢ansky zakonik platny od 1. 1. 2014 (Cesko, 2012) piinesl
zmény i do oblasti podnikani rodinnych firem, a to v souladu s novou
terminologii rodinnych zavodit. Samotny pojem nastupnictvi neni
v pravnim fadu ukotven. Z hlediska pravniho predani existuji rtizné
moznosti. Pati{ mezi né darovaci smlouva, smlouva o prevodu podila,
akcil.

Pravni tprava NOZ (Cesko, 2012) zavadi institut svéfenec-
kého fondu. Jde o obdobu trustu, ktery je dlouhodobé funkéni
v anglosaském pravnim systému. Pravé prostfednictvim tohoto
institutu se v zahrani¢i realizuje mezigenera¢ni sprava majetku.
Svérenecky fond je formou spravy svéreného majetku. Podstatné
je uvédomit si, ze svérenecky fond neni dan pravni subjektivitou,
a tudiz se nestava vlastnikem majetku, ktery je pro néj vyclenén.
V nasem pravnim prostiedni vyvolavad uvedeny institut celou radu
otazek.

V ¢em tkvi podstata svéreneckého fondu? Podle ustanoveni
§ 1448 odst. 1 NOZ (Cesko, 2012) osoba, (fyzickd nebo pravnicka),
ktera disponuje vlastnickym pravem k urcitému majetku a kterou
zakon oznacuje za zakladatele, vycleni ¢ast svého majetku a sveéri
ji svéfeneckému spravci k urcitému ucelu. Svérenecky spravce se
zavaze, ze tento majetek bude spravovat v souladu s vuli zakladatele
vyjadfenou ve statutu, a to ve prospéch osob, pro néz se majetek
do svéfeneckého fondu vklada (tzv. obmyslen{). Zékonem je ddna
moznost ziidit svérenecky fond pro tucely verejné prospésné a pro
tcely soukromé. Z hlediska praktického vyuziti je mozné svérenecky
fond vyuzit napfr. pro ochranu rodinného majetku nebo k vyreseni
problematiky nastupnictvi v ramci rodinného zavodu.

Jak vyplyva z citovanych publikaci a vyzkumi, generac¢ni vyména
v ramci rodinného zavodu je jednou z klicovych strategickych
zalezitosti. S ohledem na rizné aspekty, které nastupnictvi ovliviuji,
je generacni vymeéna jednou z nejvétsich potencionalnich hrozeb
rodinného podnikani. Je nepochybné, ze jde o zdlezitost velice
komplexni, které je potifeba vénovat maximalni pozornost a dlou-
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hodobou a dukladnou pripravu. Planovani nastupnictvi nevénuje
velké procento zakladateli potfebnou pozornost a dulezitost
tohoto strategického kroku podcenuji. Nedisledna priprava predani
rodinného podniku nasledujici generaci je jednim z castych davodi,
pro které rodinné podnikédni zanika. P1i predavani rodinného
podniku druhé generaci prezije tento moment pouze jedna tretina
rodinnych podnikti a je na misté se touto problematikou i nadale
zabyvat.

Ohledné nastupnictvi maji zakladatelé rodinného podnikani
ma rodinné podnikéni svoji kontinuitu. Pocet tradi¢nich rodinnych
firem, ve kterych by se uskutecnovala klasickd genera¢ni vyména
z otce na syna po nékolik generaci, je v Ceské republice minimaln.
Cesti zakladatelé rodinnych podnikit jsou na poli predavani podniki
novacky, nemaji zkusenosti, pfesto budou muset tento krok ucinit.
Ocekava se od nich, Ze to budou oni, kdo vytvori jakysi nepsany
protokol preddvani rodinnych firem. Lze ocekdvat, ze i v ¢eské pravni
upravé se v budoucnu najde prostor pro ramcovou tpravu generacni
vymény v rodinnych zavodech.

2.5 Shrnuti

Na zakladé zpracované reserse uvedené v kapitolach 1 a 2 byl
vymezen nasledujici vyzkumny prostor: Byla konstatoviana potfeba
zameérit se v ramci pilotniho vyzkumu na specifikaci a definici pojmu
rodinny podnik, firma (véetné definovéni jeho vhodnych parametra
v Ceské republice), odli$nosti v chovani rodinné od nerodinné firmy
v dobé hospodarské krize, zjisténi dostatecnosti pravniho ramce
rodinného podnikani. Kromé uvedeného se dale zamérit rovnéz na
vztahy rodinného podnikani a obce sidla podnikani. Napf. v ¢em
vidi osloveni respondenti vyhody rodinného podnikani pro svou
obec. Konkrétné byl vymezen prostor na dotazovani nasledujicimi
parametry:

— klicovy zaméstnavatel — zda osloveni respondenti povazuji
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rodinné podniky ve své obci za klicové zaméstnavatele;

— vliv na déni v obci — zda jsou rodinné podniky vnimany jako
aktivné se podilejici ¢initelé déni v obci (organizaci napiiklad
riuznych spolec¢enskych akei v obci);

— péée o zZivotni prostredi — zda je v souladu s principy
udrzitelného a spolecensky odpovédného podnikani, u rodinnych
podniki se predpoklada zvyseny zajem o tuto oblast z duvodu
osobniho zapojeni v obci;

— aktivity podporujici rozvoj obce — zda se rodinné podniky
také aktivné podileji na tvorbé rozvojovych pland obce,
podporuji tradi¢ni odvétvi regionu, skolstvi apod.

Soucasné bylo zahajeno piredbézné Setfeni vyvoje u vybranych
firem rodinného typu, a to vcetné problematiky nastupnictvi.
Zjisténi byla zpracovana formou medailonkt pfedstavenych ve 3.
kapitole.

57



3

Vliv vyvoje rodinnych
podnikt na rozvoj
podnikatelského
prostredi

Ve strucnych medailoncich je predstaveno sest rodinnych podnikt
pusobicich v Libereckém kraji. Byly vybrany takové, které jsou pro
obce jejich sidla v Libereckém kraji vyznamné. Jde o rodinné firmy
s obratem od 5 miliont do 1,5 miliardy K¢. V péti pripadech se
jedna o spole¢nosti s ru¢enim omezenym a jednou o fyzickou osobu
zapsanou v obchodnim rejsttiku. Po prostudovani webovych stranek
jednotlivych firem a na zdkladé korespondence se zastupci firem Ize
konstatovat, ze tyto firmy vidi své rodinné zéklady jako vyhodu:
nékteré z firem se o nich na svych vefejnych webovych strankach
piimo zminuji.

Medailonky vybranych rodinnych podnikii jsou koncipovany tak,
aby si ¢tenar mohl snadno udélat predstavu o jejich vyvoji. Nejdiive
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je uveden struény popis podniku, déle je vyzdvizen jeho vyznam
pro obec. Text je doplnén grafickym zndzornénim hlavnich milnika
ve vyvoji podniku, které se tykaji predevsim pravni formy a poctu
zaméstnancu v prislusném roce.

3.1 Medailonek Jaroslav Cankar a syn —
ATMOS

Obrézek 3.1: Logo firmy Jaroslav Cankaf a syn — ATMOS

Zdroj: ATMOS (2015)

Rodinna firma ATMOS byla v Bélé pod Bezdézem zalozena v roce
1935. V pocatcich byla vyroba zaméfena na zplynovaci pohonné
jednotky pro auta a lodé pod znackou DOKOGEN (dokonaly
generator, patentovdn Jaroslavem Cankafem starsim). Jednalo se
o stejny princip, jaky je dnes pouzivan u modernich zplynovacich
kotld na dfevo a uhli.

V obdobi 2. svétové valky pokracovala vyroba zplynovacich
jednotek jako nahrady za nedostatkovy benzin. V roce 1942 byla
vyrobna kvili tomu, Ze nespolupracovala s okupanty zabavena
a pokracovala pod znackou DOKOGEN a vedenim firmy Rudolf
Kauert a.s. Od roku 1945 firma opét zahajila vyrobu a soucasné
vyvoj kompresori ATMOS. Do Bélé pod Bezdézem byla vyroba
prenesena znovu az v roce 1946 a opét se zacinalo takika od
nuly. Svoje vyrobky podnik brzo vyvazel do celého svéta. AvSak
po ustanoveni narodni spravy podniku v roce 1949 prislo v roce
1951 znarodnéni. Podnikatelskd rodinné tradice celé vyroby v Bélé
pod Bezdézem byla zlikvidovana a pievedena do CKD Zandov,
¢ast dokonce na Kubu. Dodnes pouziva tradi¢ni rodinnou znacku

99



3.1. Medailonek Jaroslav Cankar a syn — ATMOS

ATMOS pro kompresory zavod ATMOS Chrast.

Navzdory némecké okupaci a komunistické diktatuie se podarilo
udrzet vyvoj kotld na drevo, zplynovacich agregati a kompresora.
Jednim z prvnich vyvinutych kotli byl kotel EKONOMIK v roce
1968. V roce 1980 firma predstavila na vystavé Pragotherm prvni
zplynovaci kotle na dfevo a drevni odpad. Do dnesni doby vyvinula
90 typu teplovodnich kotli, na které ma 15 patentt. Na zasobovani
evropského trhu kvalitnimi kotli, které sSetii zivotni prostredi
a energii, pracuji v soucasné dobé v rodinné firmé dvé generace
Cankaru.

Obrazek 3.2: Pohled na zézemi firmy Jaroslav Cankaf a syn — ATMOS

Zdroj: ATMOS (2015)

Firma se stala tradiécnim ceskym vyrobcem ekologickych
zplynovacich kotli na dfevo, dfevéné brikety, uhli a pelety. M4
vlastni vyvoj a 80 % modernich vyrobki, které spliiuji nejndrocnéjsi
pozadavky na ekologii, se exportuje do celého svéta. Je odbornym
dodavatelem programu Zelend usporam. Soucasny vyrobni program
nabizi zplynovaci kotle na drevo od 15 do 100 kW, zplynovaci kotle na

uhli od 18 do 50 kW, kotle na pelety od 15 do 50 kW, kombinované
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Tabulka 3.1: Formalni podnikatelské zapisy Jaroslav Cankaf a syn -
ATMOS

Nazev firmy Jaroslav Cankar a syn — ATMOS

Forma FO - Zivnostnik zapsany v Obchodnim
rejstiiku od roku 2001

i (¢]0) 11303344

Zalozeno 1. kvétna 1990

Pocet zaméstnanct 100 — 199, dle ARES 2014 — 150
zameéstnancl

Adresa Velenského 487, 294 21 Béla pod Bezdézem

Predmét podnikani Vyroba radidtoru a kotla k tstiednimu
topeni Velkoobchod a maloobchod,
zprostiedkovani velkoobchodu a
velkoobchod v zastoupeni, vyroba kovovych
konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé
stroju a zafizeni.

Zdroj: ARES (2015)

kotle od 15 do 35 kW, zplynovaci kotle na difevéné brikety od 15
do 32 kW, prohorivaci kotle na dievo od 15 do 30 kW, hordk na
pelety A 25, A 45 od 4 do 45 kW. Vyrobky firmy Atmos vzbudily
velky zdjem mezi uzivateli topicimi dfevem, a to pro svou dobrou
funkénost, kvalitu a v neposledni fadeé i velice pfiznivou cenu.

Firma v roce 2015 zaméstnavala asi 150 zaméstnancu. Je ¢lenem
klastru Ceska peleta, ma certifikace: ISO 14001; ISO 9001; ISO
18001; a je drzitelem oznaceni Ekologicky Setrny vyrobek.

Vyznam pro mésto Béla pod Bezdézem (v roce 2015
ma priblizné 4000 obyvatel) a okoli

Firma Jaroslav Cankar a syn — ATMOS je v dané obci a okoli
vyznamnym zaméstnavatelem a vyviji dalsi aktivity v oblasti socialni
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odpovédnosti firmy. Podporuje napriklad mistni kulturni akce, déle
sponzoruje zakladni skolu, vétsinu sportovnich klubt, materské
centrum i matefskou skolu. V roce 2015 firma dotovala vybaveni
kuchyné matetské skoly.

Dalsim tspésnym a prospéSnym projektem se stala ,totaln
revitalizace historickych objektu typu brownfields puvodné naleze-
jicich pivovaru Klaster Mnichovo Hradisté do historizujiciho aredlu
Maly pivovar (viz Hotel Maly pivovar Klaster s.r.o.) s komplexni
restaurac¢ni, hotelovou a kongresovou nabidkou, vcéetné wellness
centra.

zu
1

Obréazek 3.3: Hotel Maly pivovar Klaster s.r.o.

Zdroj: interni materialy

Vyjimecnost rodinné firmy

Prioritou firmy jsou technologickd vyspélost, dlouholety vyvoj
a inovace, coz je pravdépodobné i kli¢ k jejimu uspéchu. Jak
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Jaroslav Cankai uvadi na portale klastru Ceska peleta (2015):
»Nase rodinnd firma se zabyvd vgvojem kotli na pevnd paliva jiz
od roku 1965 a virobu obnovila po revoluci v roce 1991. Historie
nasi firmy vsak spadd aZ do roku 1935, kdy jsme zahdjili vijvoj
a vyrobu generdtord ma drevoplyn pro pohon osobnich a ndkladnich
automobili, elektrocentrdl, cerpadel a lodi.“

Vzorem byl pro J. Cankate (Redakce TZB-INFO, 2003) jeho otec,
se kterym se podilel na veskerém vyvoji i pripravé dokumentace.
» Velkou vyhodou bylo, Ze jsme mohli prdvé ve vyvoji kotld na co
navdzat a diky tomu mdme v této branzi ohromny ndskok.“
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3.2. Medailonek Pekarstvi a cukrdrstvi Jiri Blaha s.r.o.

3.2 Medailonek Pekarstvi a cukrarstvi
Jiri Blaha s.r.o.

Obrazek 3.5: Oznaceni firmy Jiriho Blahy
. Vo / - %
(e (g ana
pekaickd a cubrdiokd vjtoba

Zdroj: Bldha (2015)

Jif{ Bldha zadinal jako brigddnik v pekdrndch za 8 Ké&/hod,
ze kterych nemohl uzivit rodinu, a tak se vydal za libereckym
podnikatelem Alexandrem Kendikem s nabidkou dodévky kremroli.
Zacal dodavat 200 kremroli za den a postupem casu se vypracoval az
na 2 000 kust. Tim vznikla i potfeba zalozit vlastni vyrobny. Koupi
zkrachovalé firmy ziskal nejen vybaveni cukrarny, ale i pekarny,
a rozhodl se zkusit vstoupit i do tohoto oboru podnikani. V roce 2010
ziskal Jif{ Blaha prestizni ocenéni Zivnostnik roku. (Psenickova,
2010)

Jiz od pocatku, od roku 1990, byl podnik postaven na
rodinnych zakladech. Sama spolecnost se na tyto rodinné zaklady
na svych webovych strankidch nékolikrat odkazuje a rodinnou
strdnku podnikdni vyzdvihuje (Bldha, 2015):

,Dnes slovo rodinnd firma nebo rodinné zdklady muzZou pro néekteré
zaméstnance, zikazniky a dodavatele ztrdcet na viznamu. Ano.
Stala se z nds stredné wvelkd firma se 150 pracovniky. Denné
obslouzime na 10 000 zdkazniki, upeceme na 200 druhi peciva,
zékuski a dorti, a prdvé proto slovo RODINNA md stile vétsi
vahu.
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3.2. Medailonek Pekarstvi a cukrdrstvi Jiri Blaha s.r.o.

Nechceme si hrdt pouze na rodinné prostredi a pristup jednotlivich
spolupracovniki, ale chceme, v této stdle vice uspéchané dobe,
nabidnout rodinny pristav pro vsechny, kteri s nami nebo nasimi
vyrobky prichdzeji do styku a kteri si jednoznacné zacinaji
wvédomovat, Ze byt dobriym Cechem neni ostuda, ale deviza.“

Vyznam pro mésto Liberec (v roce 2015 ma 102
562 obyvatel)

V soucasnosti provozuje pekaistvi Blaha devét dobie zabéhnutych
provozoven v Liberci, Novém Boru a Mladé Boleslavi. Dalsi nova
prodejna se pripravuje ve Zhorelecké ulici v Liberci. Od roku
2015 plsobi rodinna firma nové v obchodnim domé Delta
(Fiignerova ulice v centru Liberce), ktery je ve vlastnictvi firmy.
Od zprovoznéni jidelny v puvodné neprosperujicim obchodnim
domé Delta v Liberci lze ocekdvat vzestup tohoto lukrativniho,
a presto minimalné vyuzivaného objektu. V planu je otevrit v budové
obchody regionalnich vyrobet, fitness centrum nebo ordinace lékai.
(Vodsedélek, 2015)

Vyjimecnost rodinné firmy

Vizi pekafstvi Bldha s obchodnim domem Delta je na jedné strané
poskytnout prostory pro podnikiani mensim obchodniktm, které
ostatni obchodni domy v Liberci vysokymi najmy likviduji c¢i
vydiraji, a na druhé strané poskytnout obcaniim mésta Liberce
misto, kam budou radi chodit nejen nakupovat.

Podnik lze povazovat v mnoha smérech za inovativni. Vyrobky
lze zakoupit nejen v klasické kamenné prodejné, ale také v e-
shopu. Spolecnost v soucasnosti zaméstnava témer 200 zaméstnancu
a diky planovanému rozsirovani hleda dalsi zaméstnance, kterym na
svych webovych strankach slibuje , slusné penize za poctivou prdaci®

(Pluhar, 2015).
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3.2. Medailonek Pekarstvi a cukrdrstvi Jiri Bldha s.r.o.

Obrézek 3.6: Provozovna firmy Jifiho Blahy v Delté v Liberci

Zdroj: vlastni zpracovani

Casova osa vyvoje firmy

Vzhledem k tomu, Ze nebylo mozné dohledat z vefejnych zdroju
vyvoj poctu zaméstnancu, nebyl prehled vyznamnych milnika firmy
zpracovan graficky. Ve vyvoji firmy lze vypichnout nasledujici
milniky.

— 1990 — Koncem léta zacind podnikatelska Cinnost pana Blahy
jako FO.

— 2002 — Transformace na s. r. o.

— 2005 — Spolu s p. Vlasiékem a p. Slowiakem zakldda
basketbalovy klub Kondoii Liberec (http://www.bk-kondori.
cz/klub/historie.aspx).
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3.3. Medailonek Detesk, s.r.o.

— 2010 — Ocenéni zivnostnik roku, rozsireni predmétu podnikéni.

— 2013 — Otevrena prodejna v Mladé Boleslavi.

— 2014 — Nékup obchodniho domu Delta v Liberci. Rozsifeni
prodeje balenych hotovych jidel a polévek do vsSech firemnich
prodejen.

— 2015 — Po otevreni prodejny v Delté byla z provoznich divodi
uzaviena provozovna v Moskevské ulici.

3.3 Medailonek Detesk, s.r.o.

Obrazek 3.7: Logo firmy Detesk, s.r.o.
Detes’
Zdroj: interni materialy firmy

Zakladatel spolecnosti Ivo Kalousek zacinal s podnikatelskou
¢innosti v dilné svého rodinného domu na podzim roku 1990. O dva
roky pozdéji jej zvysenad poptavka po jeho produktech priméla
k prondjmu vétsich prostor v Zelezném Brodé. Tyto objekty se
mu nasledné podafilo postupné odkoupit. Situace vyvolala potiebu
prijmout prvniho zaméstnance a casem zalozit sdruzeni Detesk
— DEkoracni a TEchnické SKlo. O pét let pozdéji, v roce
1997, byl rozvoj firmy tak intenzivni, ze bylo nutné zakoupit pro
novy vyrobni zamér primyslovy objekt. Rekonstrukce aredlu byla
dokonéena v roce 2004 dostavbou administrativni budovy. To byl
ten spravny okamzik pro zménu pravni formy podnikani
a zaloZeni spole¢nosti Detesk, s.r.o., kterd nasledné koupila sdruzeni
Detesk — dekoraéni a technické sklo (ARES, Uéetni zavérka za rok
2014, spisova znacka C 20314, s. 2). Dalsim krokem bylo zajisténi
prodejnich a vystavnich ploch. Za timto ticelem spolecnost v roce
2007 zakoupila objekt na namésti Zelezného Brodu, ve které o rok
pozdéji oteviela podnikovou prodejnu. Dalsi reprezenta¢ni prodejna
byla oteviena v libereckém v obchodnim centru Plaza. Dalsi prostory
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3.8. Medailonek Detesk, s.r.o.

pro administrativni a reprezenta¢ni tucely byly porizeny v roce
2012 a v roce 2014 byla dokoncena rekonstrukce domu na ndmésti
Zelezného Brodu za tdelem ziizeni muzea, galérie a vinotéky.
(Detesk, 2015)

Obrézek 3.8: Aredl firmy Detesk, s.r.o.

Zdroj: interni materialy firmy

»Zakladatelem firmy, jednatelem a generdlnim reditelem je
Ivan Kalousek. Jeho manzelka Miroslava je spolecnici, ale
z pohledu firmy zastdvd pozici pasivni, aktivné se na organizaci
a vedeni spolecnosti nepodili. Vykondvd ale dilezitou funkci
tvoritelky zdzemi a je schopna v mnohych pripadech poskytovat
i zpétnou vazbu z pozice, ve které se ostatni prislusnici rodiny
nenachdzeji. Dalsi clenové zké rodiny (dcera Jana Varkovd,
syn Ivo a jeho manZelka Alena) jsou jednatelé s prakticky
podrobné konzultuji a mnohdy se hledd shoda, protoZe obecne
neplati, Ze v rdmci rodiny panuji na reseni problémi stejné
ndzory. Tento stav trvd uzZ mnoho let a je treba konstatovat, Ze
vyhovuje. Pokud se wvyskytnou rozdilné ndzory (z jednotlivgch
pohledi vZdy odivodnitelné) jsou vsichni zidcastnéni pristupni
premyslet o dalsich navrhovangch resenich a vZdy se dospélo
k akceptovatelnému zdveéru. Vzhledem k $iri problematiky,
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3.3. Medailonek Detesk, s.r.o.

kterou spolecnost musi resit, maji jednotlivi clenové uzkého
vedeni pomerne jasne stanovené okruhy, za které odpovidaji.
Pricemz pozice generdlniho reditele se pozvolna stdva funkci
s pribyvajicimi aktivitami v oblasti PR, pripadné aktivitami
spojenymi s dlouhodobéjsim smeérovdnim spolecnosti a snizujicim
se podilem na primém Tizend.“

Citace z korespondence autori knihy a vedeni firmy:.

Vyznam pro mésto Zelezny Brod (v roce 2015 ma 6220
obyvatel)

V soucasnosti ma firma cca 200 zaméstnanci, svou produkei
prevazné exportuje. Kromé vyrobnich prostor méa podnikové
prodejny v Zelezném Brodé a v Liberci. (Detesk, 2015) V budové
firemn{ prodejny na Namésti 3. kvétna 20 v Zelezném Brodé oteviela
spole¢nost kromé firemni reprezentacni prodejny i privatni muzeum
s rozsahlou sbirkou ptivodniho zZeleznobrodského uméleckého skla
a galerii. V ni kazdé dva mésice predstavuji vyznamného vytvarnika,
ktery piisobil nebo piisobi v Zelezném Brodé nebo jeho okoli. Napi.
dne 9. 4. 2015 se zde uskutecnila vernisaz vystavy dél Vladimira
Hlubucka (Mésto Zelezny Brod, 2015). Ve dnech ne 26. 6. 2015 az
23. 8. 2015 trvala tamtéz vystava dél umeélce Josefa Jiry pod nazvem
Z domova a z cest. Mezi dalsi vyznamné umeélce, jiz sva dila v galérii
firmy Detesk vystavovali, patii Vladimir Otmar, Vladimir Komaérek
¢i Svatopluk Kasaly.

Detesk je vyznamnym sponzorem mnoha aktivit v obci. V oblasti
tzv. wvolnocasovych aktivit se napt. dne 16. 5. 2015 uskutecnil jiz
jubilejni desaty ro¢nik zavodu historickych vozidel Hornim Pojizerim
a Zeleznobrodskem 2015. Spole¢nost Detesk vystupovala na této akci
tradi¢né v roli generalniho sponzora. Vyznamné rovnéz podporuji
¢innost Sokola Tépefe v Zelezném Brodu, Veterdn show Hut a dalsi.

V oblasti podpory skldrské tradice se Detesk vyznamnou mérou
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3.3. Medailonek Detesk, s.r.o.

Obrazek 3.9: Pohled na prodejnu, muzeum a galérii firmy Detesk, s.r.o.

Zdroj: interni materidly firmy

podili na dalsi akci obce Zelezny Brod pod nézvem Sklenéné
méstecko, kterd se v obci kond vzdy v zarfi. V roce 2015 se jedna
jiz o devaty rocnik. Aktivné se ticastni propagace Zeleznobrodského
sklarstvi na sklarskych slavnostech v Jeleni Hore. V ramci této
slavnosti byla v roce 2013 i v roce 2014 usporddéna rozsidhla
vystava sklenéné plastiky. Mensi ¢ast této vystavy byla umisténa
v méstské galerii, vétsi ¢ast v budové byvalého Podnikového
feditelstvi Zeleznobrodského skla, kterd je v soucasnosti majetkem
Detesku. Tato budova disponuje mj. jednim vétSim vystavnim
prostorem o plose 240 m2. Prostor je velmi vhodny pro poradéani
vystav a je v Zelezném Brodé v soucasnosti nejvétsi, navic disponuje
i potfebnym zazemim a vybavenim.

Velice vyznamnou je déle spoluprace a podpora skolstvi. Detesk
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3.3. Medailonek Detesk, s.r.o.

podporuje napt. zeleznobrodskou prumyslovou sklarskou skolu jak
poskytovanim penéznich prostiedkt, tak poskytovanim technické
podpory napt. pri feSeni konkrétnich studentskych praci. Neékolik
studentii skoly kazdoroc¢né vykonava predepsanou vyrobni praxi ve
spolecnosti Detesk.

V minulych obdobich firma spolupracovala s Ekonomickou
fakultou TUL v Liberci. Pro vystavu TECHNOPOLIS, kterou
TUL usporadala a zahajila na Statnim zamku Sychrov v roce
2012, vyrobili nékolik exponatt. V roce 2010 a 2011 se podileli na
pripravé audiovizualniho dokumentu o inovacich ve sklarstvi v ramci
projektu ,, Technologické a ekonomické kompetence pro Evropsky
vyzkumny prostor, ktery pripravovala Ekonomicka fakulta TUL
spolu s Univerzitou Tomése Bati ve Zliné.

Pravidelné podporuji dalsi akce v Zelezném Brodé a okoli, které
poradaji mistni skoly, dédle také hasic¢ské soutéze, soutéze v ramci
zeleznobrodské zakladni umélecké skoly, cyklistické soutéze a mnoho
dalsich.

Vyjimecnost rodinné firmy

Cilevédomy rozvoj firmy je postaven na napadu vyrabét z labora-
torniho skla napt. ¢ajovy servis ¢i dekorativni obal.

Firma se zabyvd predevsim zpracovanim boritokremicité skloviny.
Beznému cloveéku tento pojem nic nerikd, neuvédomuje si, Ze
je to sklovina naprosto specifickd, s mnoha odlisnostmi od
sklovin béznych, které se projevuji jak v jejim zpracovdni, tak ve
vlastnostech. Sklo samotné je materidl zndmy rddové tisice let,
moderni boritokremicité skloviny typu 3,3 byly vyvinuty teprve
pred priblizneé sto lety. Z tohoto pohledu je to materidl velice
mlady, moderni. Jeho wvlastnosti zatim neumime zcela vyuZit,
a proto cekd tento materidl jeste velikd sldva.

Citace z korespondence autori knihy a vedeni firmy.

73



3.3. Medailonek Detesk, s.r.o.

Zakladem tispéchu je pro spolecnost prace s lidmi, a to nejen na
urovni vlastnich zaméstnanct, ale i studujicich a déale obyvatel
v regionu pusobisté firmy. Rodinna spolecnost Detesk se tak snazi
navratit ispéch sklarské produkce a posilit hrdost ,,rodiny sklara“
ve mésté se sklarskou tradici (Rydvalova a Hotaf, 2012).

Tabulka 3.3: Formalni podnikatelské zapisy Detesk, s.r.o.

Néazev Zalozeno Predmeét Majitelé, Stav Pocet
firmy dne podnikani spoleénici za-
¢i spolupra- mést-
cujici osoby nancu
v  pripadé
0sVC
Detesk, 3.3.2004 Vyroba a zpracovani Miroslava Ka-  Cinnd 100 -
S.I.0. ostatnfho skla v¢.  louskova 199
technického  Vyroba Ivan
ostatnich drevénych, Kalousek
korkovych, Alena
prouténych a  Kalouskova
slaménych vyrobku, Ivo Kalousek
kromé nabytku  Jana Vankova
Vyroba skla  (roz. Kalous-
a sklenénych vyrobki  kovd)
Vyroba ostatnich
kovodélnych
vyrobku Provozovani
kulturnich zafizeni
Ivan 17. 9. Vyroba a zpracovani Ivan do neuvedeno
Kalou- 1990 ostatniho skla v¢. Kalousek bfezna
sek technického (fyzicka 2004
osoba)

Zdroj: vlastni zpracovani z Databdaze ARES (2015), Detesk (2015)
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3.4. Medailonek Drevoplast Ludvik, s.r.o.

3.4 Medailonek Drevoplast Ludvik, s.r.o.

Obrazek 3.11: Logo firmy Drevoplast Ludvik, s.r.o.

» A DREVOPLAST
LUDVIK ...

Zdroj: Dievoplast Ludvik (2015)

Spole¢nost navazala na podnikatelskou ¢innost a ziskané
zkusenosti manzelt Ludvikovych od roku 1992. Prvotnim zadmérem
bylo zamérit podnikatelskou ¢innost nejen na plastové vyrobky, ale
i na vyrobu drobnych produkti ze dieva. Mezi prvnimi vyrobky byly
mlynky na kdvu a ndsady na pracovni nacini, vyroba plastovych
dili zahrnovala hlavné vyrobu tésnicich krouzkt. Podnikéni v ramci
tohoto oboru trvalo do roku 1995, poté byla vyroba orientovana
na vyrobu plastovych vyrobki se zamérenim na kosmetické obalové
materidly a komponenty pro automobilovy prumysl. Podnik se
prestéhoval do vlastnich prostor v aredlu byvalé skoly v Rovni (Cdst
obce Vielibice na Ceskodubsku). Pocet zaméstnanci vzrostl v této
dobé z ptivodnich péti asi na dvanéct. Zlomovym rokem byl rok 1997,
kdy byla zaloZzena soucasna spolec¢nost Drevoplast Ludvik,
S.r.o., s poctem zaméstnanci pres dvacet prepoctenych uvazki.
V této dobé se firma rozhodla pro inovac¢ni krok v podobé vlastnich
navrhi obalovych materidli pro potravinarsky pramysl. Narust
produkce vyvolal potiebu rozsitit vyrobni a skladovaci prostory,
novy strojovy park, coz se stalo v roce 2002. Dany rok byl pro
firmu velice vyznamny; podafilo se navazat spolupréci se svédskou
nabytkarskou firmou a rozsirit velikost firmy asi na 40 zaméstnanc.
Zvyseni objemu produkce, zavedeni automatizace, a tim i zvyseni
kvality podporilo dalsi rist spolecnosti. V obdobi hospodarské krize
v letech 2008 az 2010 nebyl zjistén vliv na pocet zameéstnanct,
nastal jen mirny pokles, od roku 2013 pocet zaméstnanct opét roste.
(Manové, 2013)
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8.4. Medailonek Drevoplast Ludvik, s.r.o.

»Firma Drevoplast Ludvik s.r.o. byla zaloZena v roce 1993 a je
rodinnou firmou, kterd se zaméruje na wvstrikovdni plastu
a drobnou montaz plastovyjch dili.“

(Dfevoplast Ludvik, 2015)

Vyznam pro obec Vselibice (v roce 2015 ma 561
obyvatel)

Firma je vnimana jako vyznamna nejen pro obec Vselibice, ale
i pro jeji blizké okoli (Augusta, 2015). Neni jen vyznamnym
zameéstnavatelem v dané lokalité, ale sponzoruje sportovni a jiné
aktivity, détské dny, napf. Zijeme pro Hradisté. Financni dary
poskytuje na aktivity spolkl, napt. spolecnosti Jizerskd magistrala,
0.p.S.

Obrézek 3.12: Pohled na areal firmy Dievoplast Ludvik, s.r.o.

Zdroj: Dfevoplast Ludvik (2015)

Vyjimecnost rodinné firmy

Firma zacala jako drobna a zhruba za deset let se v malé obci
vypracovala na stifedni s plné automatizovanou vyrobou a 100%
kontrolou kvality pomoci kamerového systému. Z produkce mlynku
na kavu se vypracovala k realizaci vlastni produktové fady pod
znackou dlbuckets, kterd se specializuje na plastové obaly vcetné
aplikaci IML (In Mould Labels) etiket pro riiznd pramyslovd odvétvi.
(Drevoplast Ludvik, 2015)
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Tabulka 3.4: Formalni podnikatelské zapisy Dievoplast Ludvik, s.r.o.

Nazev ZaloZzeno Pfedmét podnikani Majitelé, Stav Pocet
firmy dne spole¢nici za-
&i spolupra- meést-
cujici osoby nancu
v pripadé
OoSvcC
Drevoplast 4. 7. Vyroba ostatnich ~ Martin Cinné 25 az 49
Ludvik, 1997 plastovych  vyrobki ~Ludvik Hana
S.I.0. Vyroba plastovych ~ Ludvikovd
vyrobki Maloobchod Milan Ludvik
v nespecializovanych
prodejnach
Milan 13. 4. Drobné vyrobky =ze Fyzickd osoba  Cinnd Bez
Ludvik 1992 dieva Vyroba plasto- Odpovédny zamest-
vych dila zastupce: hancu
Hana
Ludvikova

Zdroj: Vlastni zpracovani z Databdze ARES (2015)

Obrazek 3.13: Vyvojové milniky podniku Dfevoplast Ludvik, s.r.o.
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3.5. Medailonek LUKOV Plast, spol. s r.o.

3.5 Medailonek LUKOV Plast, spol.
S r.o.

Obrazek 3.14: Logo firmy LUKOV Plast, spol. s r.o.

lui<ov

Zdroj: interni materialy firmy

LUKOV Plast, spol. s r.o. se jiz vice nez dvacet let zaméfuje na
vyvoj a vyrobu plastovych technickych elektrodila pro automobilovy
prumysl. Jako témér vSechny popisované rodinné podniky vznikl
LUKOV Plast zanedlouho po revoluci v roce 1992 jako fyzicka osoba.
O pét let pozdéji se jiz spolecnost transformovala na spolec¢nost
s ru¢enim omezenym. Vyznamnym krokem byla v roce 1999 tspésna
certifikace dle ISO 9001. Firma vyznava politiku kvality a citi
odpovédnost za ochranu zivotniho prostiedi, proto prosazuje ve
vSech c¢innostech environmentalni politiku a aplikuje pozadavky
mezinérodni normy CSN EN ISO 14001 do vsech ¢innosti zavodu.
7Z hlediska pravnich tiprav nového obc¢anského zakoniku platného od
1. 1. 2014, jak uvedla pani Lukesova, ptijal LUKOV Plast ,novou
spolecenskou smlouvu splriujict nové zdkonné pozadavky“ (Lukesova,
2011).

Vyznam pro obec Cesky Dub (pocet obyvatel v roce
2015 je 2723)

Spole¢nost si zaklddd na dobré image a vztahu k zaméstnancum.
Jiz v roce 2006 zacala s projektem z programu Rozvoj lidskych
zdroja, jehoz cilem bylo cestou vzdélavani zaméstnanci zvysovat
adaptabilitu a konkurenceschopnost firmy. Spole¢nost LUKOV Plast
spolupracuje s nékolika skolskymi institucemi. Zminit lze naptiklad
Stredni skolu strojni, stavebni a dopravni v Liberci, Technickou
univerzitu v Liberci ¢i Vysokou skolu ekonomickou v Praze.
Studenti maji moznost ve firmé vykondvat praxi, sezndmit se
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3.5. Medailonek LUKOV Plast, spol. s r.o.

s chodem organizace, zpracovat diplomovou praci a pripadné ziskat
ve spolecnosti i trvaly pracovni pomér. Novinkou je také koncepéni
spoluprace spole¢nosti se zakladni $kolou v Ceském Dubu zaméfend
na IT techniku pfi vyuce a podporu talentovanych a nadanych zakt
(Goll, 2014). LUKOV Plast je drzitelem nékolika ocenéni. 3. misto
v soutézi Vodafone Firma roku 2011. V soutézi byla hodnocena
nejen ekonomicka situace spolecnosti, ale také slozitost podnikani,
schopnost odlisit se od konkurence a prinos pro region, zaméstnance
a zivotni prostredi.

Odpovédna firma roku 2011 za spolecensko-odpovédny
pristup k podnikani.

V ramci spolecenské odpovédnosti firem usporadala spole¢nost
v roce 2015 Prvni olympijské hry spolecnosti LUKOV
Plast, do kterych se aktivné zapojilo 50 zaméstnanci spolecnosti.
Nejednalo se o prvni aktivitu tohoto typu. Firma jiz nékolik let
porada rtzné sportovni dny a jiné teambuildingové akce. LUKOV
Plast dale podporuje vybrané kulturni akce porddané méstem
Cesky Dub a sponzoruje hasi¢e, zdkladni a mateiskou skolu, domov
dtichodcii a mistni mladeznicky fotbalovy klub.

Lze Tici, Ze se spolefnost zajimd o vefejné déni (BeneSovd,
2015). LUKOV Plast je moZno povaZovat za inovativni spolecnost,
kterd ,nechce usnout na vaviinech“. Své inovace Casto financuje
z dotacnich prostiedkii: z vefejnych zdroju tak ziskala jiz témér 34
milion korun, predevsim od Ministerstva prace a socidlnich véci
a Ministerstva priimyslu a obchodu CR.

Vyjimecnost rodinné firmy

Pocet zaméstnancii spolecnosti se blizi ke dvéma stim padesati,
proto lze konstatovat, ze spolecnost LUKOV Plast patfi mezi
nejvyznamnéjsi zaméstnavatele na Ceskodubsku. Vizi spole¢nosti je
stat se ,prednim dodavatelem pro automobilovy primysl a zdroven
st udrzet kouzlo a lehkost stredné velkého podniku“ (LUKOV Plast,
2015). Spoleénost méd zdjem o budouci rozvoj, ale prFitom si
uvédomuje problémy souvisejici s priliSnou expanzi.
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3.5. Medailonek LUKOV Plast, spol. s r.o.

Dalsim zajimavym prvkem této spolecnosti je zména podilnictvi
ve spolec¢nosti. V roce 2000 doslo k prvnim vkladim spole¢niki.
V roce 2001 se vklady upravily, zakladatel Ing. Vlastimil Lukes
vlastnil ve spolefnosti cca 54 % z obchodniho podilu, zbytek
vlastnily jeho t¥i déti (s podily okolo 15 %). V roce 2005 se podily
ve spolecnosti dale transformovaly, nikoliv na zdkladé vlozeného
kapitdlu. Lze proto konstatovat, Ze ve spolecnosti se postupné
predani v ramci rodiny nejen pripravovalo, ale také uskutecnovalo.
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3.5. Medailonek LUKOV Plast, spol. s r.o.

Tabulka 3.5: Formalni podnikatelské zapisy LUKOV Plast, spol. s r.o.

Néazev  Zalozeno Predmét podnikdni Spoleénici Stav  Pocet
firmy dne zamést-
nanct
LUKOV 15.7.1997 Plastikarska vyroba Ing.  Vlastimil Cinnd 250 — 499
Plast, Zprostredkovatelska Lukes Ing.
spol. a poradenskd cinnost Tomé&s Lukes
ST. 0. v oblasti  obchodu Ing. Klara
Investorsko—inzenyrska Lukesova do
¢éinnost ve vystavbé 2011 Ondfej
Ubytovaci sluzby  Lukes
Velkoobchod atd.
Vlastimil 30.9.1992  Vyroba elektfiny Cinnost Bez
Lukes ukon-  zamést-
¢ena nancu

Zdroj: Databize ARES CR. (2015)

Obréazek 3.15: Vyvojové milniky podniku LUKOV Plast, spol. s r.o.
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3.6. Medailonek STARA DAMA s.r.o.

3.6 Medailonek STARA DAMA s.r.o.

Obrézek 3.16: Logo firmy Stard Dama s.r.o.
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Zdroj: Mostarna a pélenice Stard Ddma (2015)

Pocatky firmy Stard Dama lze datovat od roku 1999, kdy si
dva kamaradi, Josef Bartos a Stanislav Kucera, podnikajici jako
fyzické osoby jiz od roku 1991, otevreli malou mostarnu v prostorach
pekdrny Unas. Starou stodolu a pozemky si budouci spolecnici
zakoupili v roce 2001 a vlastnimi silami ji prestavéli pro provoz firmy.
Spolecnost StarA Dama byla zaloZzena v KriZzanech jako
spole¢nost s rucenim omezenym v roce 2002. Oba majitelé
jsou zdroveri jednateli. Znacka a logo firmy (obr. 3.16) byly vybrany
a odsouhlaseny ¢leny obou zapojenych rodin. Podnikatelskou ¢innost
spolecnosti zajistuji zaméstnanci, ktefi jsou cleny obou rodin.
Spole¢nost Stard Dama se sama pro své okoli identifikuje jako
rodinnd firma.

Cela spolecnost je rozdélena na Ctyri samostatné hospodarici
strediska. Jedna se o péstitelskou péalenici, mostarnu, obchodni
oddéleni a prodejnu regiondlnich potravin a smiseného zbozi. Od
svého zaloZeni je firma zaméfena na mostovani ovoce dovezeného
od péstiteltl (moStdrna) a destilaci ovocnych kvast (pélenice). U
pélenice je dulezité oznaceni ,péstitelska“, kdy spolec¢nost poskytuje
vyrobu jako sluzbu zdkaznikim. V roce 2005 zacala Stard Dama
spolupracovat s némeckou rodinnou mostarnou Linke Fruchtsafte
GmbH, kterd ma velmi podobnou firemni filozofii jako Stard Dama,
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3.6. Medailonek STARA DAMA s.r.o.

Vv

s.r.o. Tato spoluprdce umoznila rozsirit produkci firmy asi na
30 druhtt mostu, dzusu, stav, nektart a ovocnych vin. Podnitila
i zavaddéni novych technologii do vyroby. Od roku 2009 mize byt
produkt stacen do 5 ¢i 10 1 plastovych sacki s vypusti pod nizvem
bag. S produktem jablecné stavy v uvedeném obalu BAG 10 1
spole¢nost v roce 2010 zvitézila v soutézi Vyrobek roku Libereckého
kraje a Regionalni potravina Libereckého kraje. Rozsiteni produkce
si v roce 2011 vyzadalo vybudovani nové provozovny a obchodni
prodejny. Stavba byla dokoncena v roce 2012. (Bartosova, 2014)

Vyznam pro obec Krizany (v roce 2015 méa 830
obyvatel)

Spolecnost mé své sidlo v obci Kiizany. Snazi se podporovat déni
v obci a napoméhat k vytvareni dobrych vztaht mezi lidmi. Oba
majitelé jsou soucasné ¢leny obcéanského sdruzeni Krizansky trpaslik.
Spole¢nost je sponzorem ruznych kulturnich a sportovnich akci,
které se v Krizanech a v okoli konaji. Jednd se napf. o festival
Dixieland, Krizansky mejdan, Skolni plesy ¢i cyklisticky zavod
Kolodéj. V roce 2009 poradali majitelé Staré Damy v Liberci
Jakubskou pouf. Stard Dama, s. r. o., podporuje dale matefskou
a zakladni skolu v obci, sviij podil ma i na ziskani ocenéni Krizany
— Vesnice roku 2011. (Bartosova, 2014)

Vyjimecnost rodinné firmy

StarA Dama je mala, rodinna firma a presné tak se snazi
vystupovat i navenek. Pro majitele je nejdilezitéjsi spokojeny
zdkaznik. Nesnazi se o hromadnou vyrobu, diraz kladou na kvalitu
vyrabénych vyrobku a poskytovanych sluzeb. Majitelé dbaji na
vstiicny pristup k zakazniktim, poctivé jednani a prijemné prostiedi.
(Bartosové, 2014)

84



3.7. Shrnutd

Tabulka 3.6: Formalni podnikatelské zapisy Starda Dama s.r.o.

Nazev ZaloZeno Pfedmét podnikani Spoleénici Stav Podéet

firmy dne za-
meést-
nanci

STARA 6. 3. Destilace, rektifikace a michani  Josef Bartos Cinna 1 az 5
DAMA 2002 lihovin Stanislav Ku-
S.I.0. SmiSené hospodarstvi cera
Zprostredkovani velkoobchodu
a velkoobchod v zastoupeni
Ostatni maloobchod s no-
vym zbozim ve specializova-
nych prodejnich
Stanislav 10. 12.  Zrizeni prvniho Zivnostenského
Ku- 2001 opravnéni pro budouci firmu
cera Stanislav

Zdroj: Databdze ARES CR (2015)

3.7 Shrnuti

U vsech analyzovanych rodinnych firem byl zjistén zdjem o déni
v obci a zapojeni do jejich aktivit. Na zakladé zjisténi predstavenych
v kapitoldch 1 az 3 byl déle vypracovan postup pro vyzkum
vlivu rodinnych firem na vybrany region. Timto regionem je
Liberecko, konkrétné spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti
(SO ORP) Liberec. Divodem je nejen skuteénost, Ze se jednd o sidlo
pracovisté autort, ale i existujici tzka a dlouhodoba spoluprace
Ekonomické fakulty TUL s Magistratem meésta Liberec na studiich
tzemné analytickych podkladi. Autori tak maji potifebnou znalost
regionu. Tu vyuzivaji v kapitole 4, kde analyzuji hospodaisky
vyvoj vybraného regionu SO ORP Liberec. V ramci realizovanych
priazkumt byli kromé specifikace regionu identifikovani nejvyznam-
nejsi zameéstnavatelé v jednotlivych obcich, a to z hlediska poctu
zaméstnanci. Tyto podniky se spolecné se starosty obci daného
regionu staly respondenty dotaznikového pruzkumu zaméieného na
zodpovézeni vyzkumnych otdzek uvedenych ve 2. kapitole v oblasti
rodinného podnikani a jeho vlivu na rozvoj obci. Vice viz kapitola
5.
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Obrazek 3.17: Vyvojové milniky podniku Stard Déama s.r.o.
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4

Vyvoj podnikatelského
prostredi na irovni

obce vybraného SO
ORP v CR

Jak bylo uvedeno v itvodnim souhrnném metodickém postupu, jako
region k analyze vlivu rodinného podnikdni na rozvoj obce byl
vybran spravni obvod obce s rozsifenou puisobnosti (SO ORP)
Liberec. Pro dany region zpracovaval tym Ekonomické fakulty TUL
jiz od roku 2009 studie ekonomického pilife pro tizemné analytické
podklady. Tym jednak region dobfe zné, a to na zakladé lokalniho
Setfeni, a také méa k dispozici data v dostatecné casové tadé.
Hospodarsky rozvoj se hodnotil vlastni certifikovanou metodikou
(Rydvalova a Zizka, 2011 a Rydvalova et al., 2013).
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4.1. Metodicky postup analyzy podnikatelského prostredi ve
vybraném SO ORP

4.1 Metodicky postup analyzy pod-
nikatelského prostredi ve vybraném
SO ORP

Studie vyvoje podnikatelského prostredi byly zpracoviany na drovni
SO ORP Liberec v roce 2010 (s aktualizaci v roce 2012)
a v roce 2014 v rdmei smluvniho v§zkumu pro aktualizaci Uzemné
analytickych podkladi (MML, 2013 a 2014).

Analyza ekonomického potencidlu sledovanych jevi byla prove-
dena nejprve na urovni celého SO ORP Liberec, popf. v ramci
,prirozeného* subregionu, ktery je vymezen zejména spadovosti
obyvatel za zaméstnanim a do skol, nebo dominantnim rozdélenim
dopravni infrastrukturou apod. Nasledné se zjisténé skutecnosti
promitly do hodnoceni ekonomického potencidlu za cely SO ORP
Liberec.

4.1.1 Popis sledovanych jevia

V rédmci analyzy ekonomického potencidlu SO ORP Liberec byly
sledovany nésledujici jevy v uvedené strukture boda A az F:

A) Rozloha a poéet obyvatel obce (CSU, 2011) a (CSU, 2014d)
B) Zaméstnanost v obci
— Mira registrované nezameéstnanosti v obci k 31. 12. v letech
2000 az 2011 v % na zékladé dat CSU (CSU, 2015b)
a Ministerstva prace a socidlnich véci Ceské republiky (MPSV
CR, n. d.). V pifpadé ukazatele nezaméstnanosti se na narodni
trovni evidence CSU zménila metodika. Na zakladé dohody
s Ceskym statistickym tfadem prechdzi MPSV CR podcinaje
lednem 2013 na novy ukazatel nezaméstnanosti s nazvem
Podil nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje podil dosazitelnych
uchazecti o zaméstnani ve véku 15 — 64 let ze vSech obyvatel ve
stejném véku. Tento ukazatel nahrazuje doposud zverejnovanou
miru registrované nezaméstnanosti, kterd pométruje vsechny
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vybraném SO ORP

C)

dosazitelné uchazece o zaméstnani pouze k ekonomicky aktivnim
osobam.

Vzdélanostni struktura v obci v letech 2001 a 2011 (CSU, 2011)
a (CSU, 2014d)

Ekonomicka aktivita v obci

Prehled podniki s nejvétsim poctem zaméstnanci v obci podle
(Bisnode CR, n. d.) a (ARES, 2015) k datu zpracovani studie
(Gervenec 2014) a identifikovanych nejvgznamnéjsich podniki
podle zdstupcu samosprdvy obce na zékladé dat z dotaznikového
pruzkumu. V pripadé Liberce byli doplnéni dalsi vyznamni
zaméstnavatelé v oblasti vefejného sektoru. Dulezitym kritériem
vybéru firem bylo vedle poCtu zaméstnancu sidlo podniku
v analyzované obci ve vazbé na danovou vytéznost do rozpoctu
obce.

Zemeédélskd viroba na zékladé dat z realizovaného dotazniko-
vého priizkumu od starostii obci, déle podle (Bisnode CR, n.
d.) a (ARES, 2015).

Inovacni aktivity dominantnich odvétvi v obci dle predmétu
podnikani vyznamnych firem v obci, sledované pouze u tzv.
znalostnich odvétvi dle metodiky OECD (CSU, 2014b). Tento
indikdtor poskytuje informace napt. pro efektivni zaméreni
inovac¢nich voucheri a jinych moznosti podpory inovaci na
urovni obce, SO ORP a kraje. Provedena analyza, véetné zavéru
inovacnich aktivit, se tykad obecné danych odvétvi, nejedna se
o konkretizaci na podniky v dané obci. Vice viz kapitola 4.1.2.
Stav a trendy ve vyuziti tizemi

Opusténé objekty (brownfields) na zakladé dat z vlastniho
dotaznikového pruzkumu Ekonomické fakulty TUL z roku 2009
s aktualizaci v roce 2014 (Kraj LBC, ¢2009).

Vyuziti tzemi obce podle dat CSU (CSU, ¢2009), Méstské
a obecni statistiky MOS (CSU, ¢2013) a dale Uzemné
analytickych podkladt CSU (CSU, 2014c), Metodicky postup pro
vyuziti tizemi podle odbornych publikaci Michal (Michal, 1994)
a Vavrouchovd a Lepkova (Vavrouchovd, 2013).
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— Spddovost obce, wvyjizdka za praci a do skol za pouziti dat

E)

z dotaznikového prizkumu realizovaného Ekonomickou fakultou
TUL v roce 2012 za rok 2011, databaze spolecnosti KORID
(KORID, 2012) za mésic ifjen 2011 a SLDB 2011 (CSU, 2014d).
Od spolec¢nosti KORID byly pouzity udaje o poctu cestujicich
mezi obcemi Libereckého kraje za cely mésic fijen 2011. Jedna
se o Uplné Setfeni, a to cesty mezi jednotlivymi zénami IDOL:
data "zéna— zéna", tarify, zptusob platby (hotové, OPUS kartou);
vybran typicky meésic bez sezénnich vlivi.

Vymezeni funkcéniho subregionu v rdmci Libereckého kraje
podle databdze Ekonomické fakulty TUL hodnotici dynamiku
hospodafského rozvoje obei (EF TUL, 2007), postup dle
certifikované metodiky ¢. 002/2013 Ministerstva pro mistn{
rozvoj CR (Rydvalové, 2013).

Hodnoceni ekonomického potencidalu hospodarského
rozvoje obci sledovaného tzemi

Hodnoceni potencidlu ekonomického rozvoje bylo provedeno pro
kazdou obec SO ORP Liberec. Data byla sledovina v letech
2006, 2009 a 2011, aktualnéjsi data v celistvé struktufe nebyla
dostupna. Dalsi aktualizaci Setfeni lze napldnovat na pielom
roku 2015 a 2016 s daty na narodni urovni za rok 2014.
Potencial hospodaiského rozvoje se vyhodnocoval na zakladé
metodiky (Rydvalovd, 2011) hodnoceni hospodaiského rozvoje
obci zpracované na Ekonomické fakulté TUL. V souladu s touto
metodikou bylo dle vyznamnych faktoru stanoveno poradi obce
v ramci Ceské republiky. Jedna se o vicerozmérnou faktorovou
analyzu, kterd srovnava poradi konkrétni obce s poradim posledni
obce, kterd jesté neméd problémy v daném faktoru. Tento stav
byl charakterizovan jako hranice dynamiky rozvoje. Na zakladé
porovnani faktoru kazdé obce vici stanovené hranici dynamiky
rozvoje byla stanovena nizka ¢i ptijatelnd dynamika rozvoje obce.
Hlavnim piinosem realizované faktorové analyzy je vymezeni
jevi, které jsou dilezité pro hodnoceni rozvoje obce. Kazdy jev
je popsan ukazateli, jez jej vyznamné specifikuji.
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F)

Rozbor hodnoceni rozvoje tizemi neni tématem této mo-
nografie, proto je text dale zaméfen predevsim na tematické
oblasti specifikujici podnikatelské prostiedi v obci. Ctendi se
k tématu hodnoceni potencialu rozvoje obce muze vice docist
jednak v knize Metodika hodnoceni disparit na irovni subregiont
(Rydvalova, 2013), a také na webovych strankdch EF TUL
Socioekonomické databize (EF TUL, 2007).

Zavérecné shrnuti za cely SO ORP Liberec

Pro celkové shrnuti ekonomického potencidlu byla vypracovana
ekonomicka analyza vsech obci SO ORP Liberec. Vystupy a po-
rovnani jednotlivych obci jsou shrnuty v kapitole Ekonomicky
potencial tizemi. Pasporty ekonomické zédkladny byly zpracovany
u vsech obci SO ORP Liberec. SWOT analyza hospodérského
pilife celého izemi ORP Liberec byla zpracovana formou slovniho
hodnoceni.
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4.1.2 Postup souhrnného hodnoceni inovac¢nich
aktivit vybranych znalostnich odvétvi

V kapitole 4.1.2. je uveden metodicky postup pouzity pro
vyhodnoceni inovacnich aktivit vybranych odvétvi vyznamnych
zameéstnavateld v SO ROP Liberec.

V prvni fazi byli vymezeni vyznamni (dominantn{) zaméstna-
vatelé v jednotlivych obcich SO ORP Liberec, a to z hlediska
poc¢tu zaméstnancia. U téchto firem bylo specifikovano prevazujici
odvétvi (hlavni pfedmét podnikéan{). Dalsim hlediskem bylo, zda se
jednd o klicovd odvétvi pro inovace (tzv. znalostni odvétvi). Piehled
zmalostnich odvétvi je uveden v tab. 4.1. CSU pouzivé pro statistiku
inovaci klasifikaci znalostnich odvétvi zaloZenou na dvoumistné
urovni ¢lenéni klasifikace CZ-NACE r2. Sledovani inova¢nich aktivit
v Ceské republice se provadi pomoci dotaznikového Setfeni pod
oznacenim TI, a to opakované vzdy za dvouleté obdobi. Zdrojova
anonymizovand mikrodata pro sledovani inovacnich aktivit byla
porizena od CSU, a to z vyzkumnych Setieni, ktera se uskutecnila
v letech 2011 (obdobi let 2008 az 2010) a 2013 (obdobi let 2010 az
2012) pod nézvem Dotaznik o inovacich, ddle také TT 2010 a TT 2012
(CSU, 2014a).

Nésledné byly vyhodnoceny inovac¢ni aktivity ekonomickych
subjekt@ pro vyznamna znalostni odvétvi v krajich celé Ceské
republiky, a to podle zaméteni hlavniho pfedmétu jejich podnikani.
Z hlediska odvétvové Kklasifikace podle CZ-NACE bylo potieba
zajistit data minimélné na tdrovni tiimistného kédu CZ-NACE.
Ze ziskangch mikrodat od CSU bylo nejprve sledovéno ,.chovani®
podnikii se sidlem v CR v oblasti inova¢nich aktivit ve vymezenych
znalostnich odvétvich. Byla sledovana ekonomickéd pozice podnikii,
bariéry inova¢nich aktivit, vymezeny inovacni podniky podle typu
inovace ad. ? (viz tab. 4.1).

2Vystupy analyzy lze déle pouzit jako podklady pro mozny
benchmarking, tedy srovnéni danych firem v obci s celorepublikovym
vysledkem v daném odvétvi a dané velikosti dle po¢tu zaméstnancu.
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vybraném SO ORP

Tabulka 4.1: Prehled znalostnich odvétvi ekonomickych ¢innosti zjistova-

nych dotaznikem TI2010 a TI2012

CZ-NACE — néazev

CZ-NACE CZ-NACE
alfabeticky  kdéd r2

Tézba a dobyvani

Zpracovatelsky pramysl

Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,
tepla a klimatizovaného vzduchu
Zasobovani vodou; ¢innosti souvise-
jici s odpadnimi vodami, odpady
a sanacemi

Velkoobchod, kromé motorovych vo-
zidel

Doprava a skladovani

Vydavatelské ¢innosti
Telekomunikacni ¢innosti

Cinnosti v oblasti informaénich tech-
nologif

Informacni ¢innosti

Penéznictvi a pojistovnictvi
Architektonické a inzenyrské ¢innosti;
technické zkousky a analyzy

B
C
D

=R

05-09
10-33
35

36-39

46

49-53
58
61
62

63
64-66
71

Zdroj: (CSU, 2014a)

Pozn.: Specifikace znalostnich odvetvi a jejich

clenéni wvychdzi

ze zdroje: High—tech industry and knowledge—intensive services

(Eurostat, 2013)
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Jak bylo uvedeno vyse, Setfeni Ceského statistického ufadu TI
2010 mapuje stav inovacnich aktivit za obdobi let 2008 az 2010,
setfeni TI 2012 za obdobi 2010 az 2012. Byly hodnoceny inovace
a s nimi spojené aktivity v nédsledujicim ¢lenéni:

— Technické inovace (produktové a procesni) zaméfené na vznik
novych nebo vyjznamné zménénjch produkt@®, technologii
a procesil.

— Netechnické inovace zahrnujici inovaéni zmény v oblasti
marketingu a organizace ekonomickych subjekti.

Uvedena klasifikace inovaci byla zvolena z divodu moznosti
mezindrodniho srovnani, a to dle revidované verze Oslo manudlu

2005 (OECD, 2005).

Postup souhrnného hodnoceni inovacnich aktivit
vybranych znalostnich odvétvi

a) Zastupci spravy obce specifikovali nejvyznamnéjsi ekonomické
subjekty z hlediska poc¢tu zaméstnancu.

b) Bylo provedeno srovndni vyznamnych firem z pruzkumu roku
2014 s predchozimi Setfenimi v roce 2009 a zjistény rozdily.
Tam, kde obec neuvedla nova data, bylo pouzito ptuvodni
vymezeni vyznamnych firem obce z roku 2009. U vsech firem
byla provedena kontrola a pripadné doplnéna data, a to
pomoci databéze Ministerstva financi CR pod akronymem ARES
(ARES, 2015) a webového portalu MagnusWeb (Bisnode CR, n.
d.).

¢) U firem vyznamnych pro obec z hlediska poctu zaméstnanct
byla dale provedena specifikace hlavniho predmétu podnikéni.
V pripadé, Ze se jednalo o tzv. znalostni odvétvi dle metodiky
OECD (OECD, 2005), byl déle analyzovan nejvyznamnéjsi
podnik z hlediska poétu zaméstnancu (dalsi odvétvi byla
v pasportech obci oznacena).

3Poznamka: Termin produkt zahrnuje jak vyrobky (zbo#i), tak sluzby.
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d) U znalostnich odvétvi nejvyznamnéjsich firem byla provedena
analyza inovacnich aktivit firem stejné velikosti a odvétvi v rdmci
celé CR dle mikrodat zakoupenych od CSU (CSU, 2014b), aby
bylo mozné nésledné srovnani firem v obci s vykonem ostatnich
firem v daném odvétvi a dané velikosti v CR.

e) Ve shrnuti zprdvy je uvedeno ramcové vymezeni klicovych
znalostnich odvétvi v SO ORP Liberec dle klasifikace CZ-NACE
(tfimistny éiselny kod).

4.2 Pripadova studie vybraného regionu
SO ORP Liberec

K prizkumu byl vybrdn region SO ORP Liberec (obr. 4.1),
pro néjz v roce 2010, 2012 a 2014 tym EF TUL realizoval
studii hospodafského rozvoje obci pro ekonomicky pilif Uzemné
analytickych podkladu (déle také UAP). Prirozenym hospodéarskym
centrem oblasti je krajské mésto Liberec, které je hlavnim zdrojem
pracovnich prilezitosti pro ostatni obce SO ORP. Krajské mésto
rovnéz disponuje siti skolskych a zdravotnickych zafizeni, za kterymi
v krajském mésté je vyrazné lepsi nez v ostatnich obcich SO ORP.
Vyjimkou je pouze Straz nad Nisou, kterd méa ovsem tésnou vazbu
na Liberec. Spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti Liberec
sdruzuje 28 obci, z nich 7 obei ma statut mésta (CSU, ¢2009).
Seznam obci je uveden v tabulce 4.6.

V rédmci ekonomického pilife byl analyzovan vyvoj registrované
miry nezaméstnanosti v letech 2000 az 2011 vzdy k 31. 12.
kazdého roku. Jak bylo uvedeno v popisu jevi (kap. 4.1.1),
roku 2012 se zménila metodika vypoctu ukazatele kvantifikujictho
nezaméstnanost. Kromé toho nebyla v letech 2012 az 2013 sledovana
data o nezaméstnanosti na turovni obci v dusledku problému
s informa¢énimi systémy na MPSV CR. Nové se od 1. étvrtleti 2014
sleduje ukazatel ,podil nezaméstnanych osob“, ktery vsSak kvuli
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Obrazek 4.1: SO ORP Liberec — mapa
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odlisné metodice neni zcela srovnatelny s predchozim ukazatelem
miry nezaméstnanosti.

V dalsi etapé byla hodnocena ekonomickd aktivita v obcich
podle poctu ekonomickych subjekti se zretelem na odvétvi
a pocty zaméstnanci, a to dle aktudlniho stavu zjisténého
z dat registru ekonomickych subjekti. Zvlastni pozornost byla
vénovana zemédélské produkci. V dotaznikovém Setfeni se rovnéz
zjistovala pfitomnost opusténych objektt (brownfields), které mohou
predstavovat hrozbu pro dalsi rozvoj obce, ale zaroven také prostor
pro dalsi rozvoj v pripadé své revitalizace.

Komplexni zhodnoceni stavu obce bylo provedeno na zakladé
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analyzy faktort hospodéiského rozvoje (viz ¢dst metodiky 4.1.1.).
Analyticky pohled zalozeny na oficidlnich datech z CSU byl
konfrontovan se zjisténimi z dotaznikového Setfeni realizovaného
v obcich SO ORP Liberec v letech 2009 a 2014. Pro regionalni
rozvoj je dulezitd dostatecné vzdéland pracovni sila a podniky
schopné inovacCnich procesi. Z tohoto diuvodu byly jako dalsi
ukazatele sledovany vzdélanostni struktura a inovacni aktivita
v regionu. Ta je do znacné miry ovlivnéna ¢i predurcena jeho
odvétvovym zamérenim, proto bylo nutno pro dalsi hodnoceni
zaméstnancu firem. Na zdkladé zhodnoceni tvrdych a mékkych dat
byly pro kazdou obec zformulovany zavéry a doporuceni pro jeji dalsi
rozvoj. Na zaveér byly za kazdou obec zpracoviny SWOT analyza
a shrnujici doporuceni.

4.2.1 Analyza ekonomického potencialu SO ROP
Liberec

V kapitole jsou predstaveny vybrané vysledky analyzy ekono-
mického potencialu, a to v souhrnné podobé za celé SO ORP
Liberec v nasledujici strukture:

— ekonomickd zakladna;

— nezameéstnanost;

— vzdélanost;

— vyjizdka vefejnou dopravou;

— vyznamni zamdéstnavatelé v obci (kap. 4.2.2.);

— inovaéni aktivity vyznamnych zaméstnavateli v obci (kap. 4.2.3);
— zaveéry a doporuceni pro dalsi rozvoj.

4.2.1.1 Ekonomicka zakladna z hlediska ekonomic-
kych sektora

Uzemi SO ORP Liberec lze obecné charakterizovat jako oblast se
silnym postavenim zpracovatelského primyslu. V jizni a jihozapadni
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¢asti SO ORP Liberec mé stale silné postaveni zemédélstvi. Jak
bylo konstatovano ve zprévé z roku 2009 (Jaksch, 2014): kombinace
silného postaveni zpracovatelského prumyslu (tedy sekundérniho
sektoru) a zemédélstvi (primdrniho sektoru) s sebou prinasi
hrozbu vzniku strukturalni nezaméstnanosti. V souladu s obecnym
vyvojem odvétvové struktury hospodatstvi v zdpadni Evropé lze
predpokladat, ze podil zpracovatelského prumyslu a zemédélstvi
na celkové zaméstnanosti bude klesat. V absolutnich hodnotach
proto nelze predpokladat dalsi rist téchto dvou sektora?. Prilezitosti
pro vznik novych pracovnich mist je tfeba hledat v tercidrnim
sektoru, tedy v oblasti sluzeb. Z dat SLDB 2011 (CSU, 2014d)
lze konstatovat, ze obce v SO ORP Liberec maji podil osob
zameéstnanych v primarnim a sekundarnim sektoru dohromady
v rozmez{ cca 40 az 50 % (MML, 2013).

Z hlediska struktury ekonomické zakladny lze konstatovat,
7e témér tretina ekonomickych subjektt se zabyva prumyslovou
vyrobou, asi 15 % jich podnikd ve stavebnictvi a zhruba 2 % se vénuji
zemédelské vyrobé. Od roku 2001 se utlumily aktivity v zemédélstvi,
a stabilizovaly se v roce 2011. Ve sluzbach, at jiz verejnych nebo
komercnich, ptisobi pfes 50 % ekonomickych subjektii. Statutdrni
mésto Liberec se na celkovém poctu ekonomickych subjekta podili
dlouhodobé témér 75 %, coz dokladd jeho dominantni pozici v rdmci
SO ORP Liberec.

7 hlediska pravni formy prevazuji mezi ekonomickymi subjekty
fyzické osoby podnikajici na zakladé zivnostenského nebo jiného
opravneéni, jejichz podil na celkovém poctu subjekta ¢ini od roku
2007 stabilné vice nez 77 %. Jednd se vétSinou o drobné podniky
bez zaméstnanct pusobici ve sféfe sluzeb a drobnych femesel. Dalsi
vyznamnou skupinu predstavuji obchodni spole¢nosti s podilem vice
nez 13 % (v roce 2013); v roce 2001 jejich podil ¢inil 10 %. Ackoli

4Pozn. Primérni sektor — prvovyroba (zemédélstvi, lesnictvi, rybéi-
stvi). Sekundédrni sektor — zpracovatelsky primysl, zpracovani surovin
a energetika, zpracovani vody a stavebnictvi. Terciarni sektor — posky-
tovani sluzeb (banky, obchod, doprava, vzdéldvani, zdravotnictvi...).
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z hlediska celkového poctu podnikatelskych subjektt prevazuji
drobné a malé podniky fyzickych osob, je tfeba poznamenat, ze
z pohledu dopadu na celkovou zaméstnanost a tvorbu pridané
hodnoty jsou pro region rozhodujici velké podniky, které maji
zpravidla formu pravnické osoby.

V ramci SO ORP Liberec bylo zjisténo mezi rokem 2009 a 2012
zvySeni poctu ekonomickych subjekti, a to prevazné v kategorii
fyzickych osob (viz tabulka 4.2 a obrdzek 4.2). Lze se domnivat,
ze se v dusledku hospodéarské krize jednalo o jev tzv. skryté
nezameéstnanosti. Tzn. jev, kdy si propusténi zaméstnanci zakladaji
svoje podniky jako podnikajici fyzické osoby. V roce 2013 poklesl
pocet ekonomickych subjektt na tdroven roku 2008.

Obréazek 4.2: Vyvoj poctu ekonomickych subjektu za SO ORP Liberec
v letech 2001 az 2013
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4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

4.2.1.2 Nezaméstnanost

Z tab. 4.3, kde je uvedena mira nezaméstnanosti k 31. 12. 2009,
je zfejmé, ze nejvyssi hodnotu vykazovaly obce Zdislava, Janovice
v Podjestédi, Ktizany, Rynoltice, Dlouhy Most a Nova Ves. Nejnizsi
miru nezaméstnanosti mély obce Hodkovice nad Mohelkou, Januv
Dul a Liberec.

Z analyzy miry nezaméstnanosti v roce 2009 a 2011 lze vypozo-
rovat celkové snizeni miry nezameéstnanosti v. SO ORP Liberec, viz
tab. 4.3. V pripadé obci s vysokou mirou nezaméstnanosti ke konci
roku 2011 se jednalo o obce obdobné jako v roce 2009, jmenovité
Dlouhy Most, Janovice v Podjestédi, Krizany, Nova Ves, Prose¢ pod
Jestédem a Zdislava. Razantni zlepseni sledovaného ukazatele miry
nezaméstnanosti pod pramérnou miru registrované nezaméstnanosti
v CR za rok 2011 lze konstatovat u obci Cetenov a Jantiv Diil,
Straz nad Nisou a Vselibice. Je patrné, ze zjisténé skokové zmény
v mife nezaméstnanosti jsou v malych obcich ovlivnény nizkym
poctem ekonomicky aktivniho obyvatelstva, kdy ztrata zaméstnani
malého poc¢tu osob vyvola razantni zvyseni miry nezaméstnanosti.
Coz plati i v opacném pripadé. U nékterych obci je zména miry
nezameéstnanosti ovlivnéna zménou poctu ekonomicky aktivniho
obyvatelstva (Dlouhy Most, Jefmanice, Krystofovo Udoli, Mnisek,
Straz nad Nisou, Simonovice). Vyrazna zména miry nezaméstnanosti
je v tab. 4.3 patrnd zejména u obci, kde vyznamné vzrostl pocet
obyvatel, napt. v disledku nové bytové vystavby v Simonovicich
(typicky suburbanni zéna Liberce).

Po metodické zméné ukazatele nezaméstnanosti v roce 2013
(data za 1. Ctvrtlet! 2014) byla nezaméstnanost za rok 2013
hodnocena ukazatelem podilu nezaméstnanych osob, ktery vyjadiuje
podil dosazitelnych uchazecti o zaméstnani ve véku 15 az 64
let ke vSem obyvatelim ve stejném véku (nikoliv k ekonomicky
aktivnim osobdam). Ukazatel proto nelze srovnévat s predchozimi
obdobimi a lze jen vymezit obce s nejvyssi a nejnizsi trovni
daného podilu. Vysokou nezaméstnanost vykazuji Krizany, Nova
Ves, Prose¢ pod Jestédem. Nejnizsich hodnot dosahuji obce Cetenov
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4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

Tabulka 4.3: Mira nezamé&stnanosti v SO ORP Liberec v % ve vybranych
letech

Obec registrovana registrovana Podil nezamést-
mira nezamést- mira nezamést- nanosti** k 31.
nanosti* k 31. nanosti* k 31. 3.2014v %
12. 2009 v % 12. 2011 v %

Bila 10,90 7,1 8,5

Bily Kostel nad 9,60 10,5 7,1

Nisou

Cetenov 9,60 3,8 5,1

Cesky Dub 10,40 9,8 7,2

Dlouhy Most 14,00 13,4 9,2

Hlavice 9,20 10,1 7,2

Hodkovice nad 8,10 8,0 5,5

Mohelkou

Hradek nad Nisou 11,60 9,3 7,4

Chotyné 13,90 7,2 6,5

Chrastava 12,50 9,5 9,3

Jablonné v Pod- 10,70 10,3 8,1

jestedi

Janovice v Podjes- 17,60 13,7 9,2

ted{

Jantuv Dul 8,60 8,6 9,3

Jefmanice 11,00 9,2 4,9

Krystofovo Udoli 11,10 9,3 7.6

Krizany 16,90 15,6 10,3

Liberec 9,00 8,7 8,9

Mnisek 10,00 9 v

Nova Ves 14,10 18,3 11,3

Oldfichov v H&a- 11,50 11,9 8,6

jich

OseCnd 13,10 10,6 7,2

Prose¢ pod Jeste- 11,40 16,7 13

dem

Rynoltice 14,90 10,9 7,1

Straz nad Nisou 10,80 6,6 7,7

Svétld pod Jesté- 10,10 11 6

dem

Simonovice 11,60 12,6 5,8

Vselibice 9,50 5,3 8,7

Zdislava 19,20 18,3 11,7

Zdroj: * (MPSV CR, n. d.), ** (CSU, 2015b)
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4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

(velice mald obec) a Simonovice (obec, kde se od roku 2001 do
roku 2013 zvysil pocet obyvatel z 358 na 1033, a to v dusledku
zminéné vystavby novych domt a piisunem mladych rodin), déle
Jefmanice a Hodkovice nad Mohelkou. V roce 2013 lze konstatovat
celkové zlepseni ukazatele nezaméstnanosti, kdy se vlivem zmény
metodiky vypocétu uméle snizila vykazovand nezaméstnanost. Je
vsak treba zduraznit, Zze uvedené sniZeni je pouze zdanlivé, nebot
pocet uchazeci o zaméstnani byl vztazen k vyssimu poctu osob
ve jmenovateli daného ukazatele. Jmenovatel ukazatele, podil
nezameéstnanych osob, ve srovnani s predchozim ukazatelem miry
nezameéstnanosti totiz zahrnuje i osoby ekonomicky neaktivni, které
ovSem spliiuji podminku véku (15 az 64 let).

4.2.1.3 Vzdélanost

Podle dat s¢itani lidu, domi a byt (SLDB) z roku 2001 (CSU,
2011) je ekonomick4 troven zdsadné ovlivnéna vzdélanosti obyvatel,
kterou nelze hodnotit zcela priznivé. S vyjimkou statutarniho
mésta Liberec a obci Krystofovo Udoli, Straz nad Nisou a Svétla
pod Jestédem byl podil obyvatelstva s vyssim a vysokoskolskym
vzdélanim nizsi nez 10 %. Nejvyssi vzdélanost obyvatelstva vykazuje
meésto Liberec, kde podil obyvatel s vysSim a vysokoskolskym
vzdélanim ¢ini pres 15 %. Nejnizsi vzdélanost vykazuji obce Nové
Ves, Janovice v Podjestédi, Chotyné a Jefmanice, kde je podil
obyvatelstva s vyS$im a vysokoskolskym vzdélinim nizsi nez 4 %.
Nizké vzdélanost obyvatelstva zhorsuje jeho uplatnitelnost na trhu
prace a zejména v hospodaisky slabych obcich je hlavni pticinou
vysoké miry nezaméstnanosti. Patnacti a viceleti obcané tvorili
v roce 2001 v ORP Liberec 84 % obyvatelstva. Z této skupiny
obyvatelstva bylo cca 37 % vyudenych nebo se stfedoskolskym
vzdélanim bez maturity. Pfi novém séitani SLBD (2011) se
vzdélanostni struktura posunula, coz bylo mozné predpokladat ve
vazbé na predchozi vyvoj, napr. srovnani poctu vysokoskolsky
vzdélaného obyvatelstva Ceské republiky ze SLBD v roce 1991
a SLBD v roce 2001 (CSU, 2011) vykézalo témér 31% nariist.
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4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

Mezi lety 2001 a 2011 (CSU, 2014d) se ve vétsiné obci SO ORP
Liberec zvysil pocet obyvatel (asi 0 5 %), s vyjimkou obci Cesky Dub
a Jablonné v Podjestédi. V téchto obcich se pocet obyvatel mirné
snizil. Naopak razantné, a to o 65 % (z 358 obyvatel v roce 2001 na
1033 v roce 2013), pocet obyvatel vzrostl v Simonovicich.

Jak je patrné z tab. 4.4, z hlediska vzdélanostni struktury
je mozno konstatovat posun k vysSimu stupni vzdélani, a to
u vSech obci SO ORP Liberec. Je vsak nutné upozornit na
pokles poctu vzdélanych v kategorii vyuceni a stredoskolské bez
maturity, coz odpovida soucasnému trendu utlumu ucebnich obort
v Ceské republice. Nedostatek vyuéenjch v nékterych femeslech
vnimaji nékteri zaméstnavatelé v prumyslu jako brzdu dalsiho
rozvoje. Pocet vysokoskolsky vzdélanych obyvatel se mezi roky
2001 az 2011 zvysil vice nez o 46 %, coz souvisi se zpristupnénim
vysokoskolského vzdélani SirSimu poctu absolventii strednich skol.
Obecné by se mél tento trend projevit pozitivné v zaméstnanosti
obyvatelstva. Na druhé strané je nutno kriticky vnimat oborovou
strukturu absolventi, nebot se zvysil pocet absolventi vysokych skol
zejména v humanitnich a spolecenskych oborech. Pocet absolventti
technickych obort ztstava témér konstantni, a tak pres celkové vyssi
formalni vzdélanost obyvatelstva pretrvava nedostatek technicky
vzdélanych vysokoskoldkt, na coz upozornuji i zameéstnavatelé.
Uvedeny problém vsak souvisi s celkovym nastavenim vzdélanostni
politiky Ceské republiky a nelze ho bezprostfedné ovlivnit na Grovni
Libereckého kraje nebo SO ORP Liberec.

4.2.1.4 Vyjizdka vefejnou dopravou (IDOL — integro-
vany dopravni systém Libereckého kraje)

K analyze vyjizdky obyvatelstva z obci byly pouzity idaje o poc¢tu
prodanych jizdenek mezi zénami v ramci integrovaného dopravniho
systému Libereckého kraje IDOL. Data poskytla spole¢nost KORID
(KORID, 2012) a pro zjisténi sméru vyjizdky byla agregovéna
a vztazena k poctu trvale bydlicich obyvatel obce. Pro minimalizaci
sezénnich vlivi byly pouzity idaje o vyjizdce za mésic fijen 2011. Dle
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4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

zkusenosti pracovniku spolecnosti KORID je tento mésic nejméné
ovlivnén sezénnimi vlivy. Na zédkladé vymezeni hlavnich prepravnich
proudu byla stanovena spadovost obce k nejvyznamnéjSimu centru.

Z analyzy sméru vyjizdky vyplyva, Ze nékteré obce priméarné
spaduji nejprve do stfedisek mistniho vyznamu (Cesky Dub,
Chrastava, Hradek nad Nisou, Kfizany, Rynoltice, Vselibice), viz
tab. 4.5, tato stfediska mistniho vyznamu poté spaduji do sidla
SO ORP Liberec. Vyjimku v tomto sméru predstavuje pouze obec
Kfizany, u které je nejsilngjsi vyjizdka do Osecné a teprve poté do

Liberce.

Tabulka 4.5: Spadovost dle vyjizdky verejnou dopravou

Stredisko mistniho

Spadujici obce

vyznamu

Cesky Dub Bila, Cetenov, Prosec pod Jestédem, Vselibice
Chrastava Bily Kostel nad Nisou, Nova Ves

Hradek nad Nisou Chotyné

Rynoltice Janovice v Podjestédi

Krizany Zdislava

Vselibice Hlavice

Centrum SO ORP

Spadujici obce

Liberec

Cesky Dub, Dlouhy Most, Hodkovice nad
Mohelkou, Hradek nad Nisou7 Chrastava,
Jablonné v Podjestédi, Janiav Dil, Jefmanice,
Krystofovo Udoli, Kfizany, Mnisek, Oldfichov
v Hajich, Osecnd, Rynoltice, Straz nad Nisou,
Svétla pod Jestédem, Simonovice

Zdroj: vlastni zpracovéni z dat KORID (2012)
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V ramci analyzy ekonomického potencialu oblasti byla specifikovana
rovnéz spadovost obce na zakladé dat ze SLDB 2011 (CSU, 2014d),
a to v pasportu kazdé obce (Jaksch, 2014). Udaje ze spole¢nosti
KORID a SLDB 2011 jsou v pomérné vysokém souladu, proto zde
nejsou uvedeny oboje.

4.2.2 Analyza ekonomickych aktivit firem v SO
ORP Liberec

Soucasti studie ekonomického potencidlu SO ORP Liberec bylo
na zakladé dotaznikového Setfeni samospravy jednotlivych obci
v obdobi 1. ¢tvrtleti 2010 a roku 2014 urceni aktivit ekonomickych
subjekttt v obcich. Dotazniky formou otevienych otdzek byly
zaméreny na nasledujici oblasti:

— charakteristika obce;

— obcanské vybavent;

— dostupnost aradi;

— vyznamné vyrobni a zemédélské ¢innosti v obci;
— inzenyrské sité a odpadové hospodarstvi;

— rozvojové programy a plany obce.

V roce 2010 byl priuzkum realizovan formou fizenych rozhovori
s hodnocenim stavu k 31. 12. 2009 se 100% ndavratnosti. V roce
2014 po dohodé se zastupci zadavatele projektu Magistratu mésta
Liberec (déle také MML) mély dotazniky pouze pisemnou formu, coz
ovlivnilo névratnost, kterd ¢inila 50 %. Data byla déle dopliiovéna
a upfestiovdna z vefejné dostupnych zdroju ARES (ARES, 2015),
pifpadné z komeréné zakoupené databéze MagnusWeb (Bisnode CR,
n. d.). Prehled navratnosti dotazniku v letech 2010 a 2014 je uveden
v tab. 4.6.

Vyhodnoceni dotaznikového pruzkumu bylo zpracoviano formou
tabulky v Excelu. Databaze obsahuje prehled o zafizeni obcanské
vybavenosti (sportovni a rekreatni zafizeni, ubytovaci kapacity,

sy

ostatn{ sluzby), Gfadl v obci (stavebni, Zivnostensky urad, matrika,
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posta, policie), seznam nejvyznamnéjsich ekonomickych subjekti
dle vniman{ predstaviteli samosprdvy obce (zemédélskd vyroba,
ostatni vyroba), véetné idaju o vyjizdce za zaméstndnim a existenci
vyrobnich zén a brownfieldii v katastru obce, stavu inzenyrskych
siti (vodovod, kanalizace, ¢istirny odpadnich vod, plynofikace,
energetika), odpadového hospodérstvi a rozvojovych plant obce.
Zékladnim tridicim znakem je obec.

V prvni fazi analyzy ekonomickych aktivit byli vymezeni
vyznamni (dominantn{) zaméstnavatelé jednotlivich obcf SO ORP
Liberec, a to z hlediska poc¢tu zaméstnancti. U téchto firem byly
specifikovany prevazujici odvétvi (hlavni pfedmét podnikani), vivoj
poctu zaméstnancu a adresa sidla firem (otdzka darnové vytéznosti).

Ve druhé fazi prosla analyzou znalostni odvétvi zjisténych
vyznamnych zaméstnavatelit v obcich SO ORP Liberec.

4.2.3 Analyza inovacnich aktivit firem vyznam-
nych zaméstnavateli v obcich SO ORP
Liberec

Dalsim klicovym parametrem pro rozvoj regionu vedle vzdélanosti
jsou inovac¢ni aktivity ekonomickych subjektti. Jak konstatovala
i studie z roku 2013 Ekonomika, podnikatelské prostredi a trh
prace (EUNICE CONSULTING, 2013) zpracovand pro Magistrat
statutarniho mésta Liberec, mezi slabé stranky Liberecka patii
skutecnost, ze investice proudi do obori s nizkou pridanou hodnotou
a zavddeéni inovaci v podnicich je vyrazné omezeno nedostatkem
nejen financnich zdroji (EUNICE CONSULTING, 2013, s. 64). Na
zékladé tohoto zjisténi byla provedena analyza, kterda se zamétila
na vyhodnoceni inovacnich aktivit podle prevazujiciho predmétu
podnikéni firem.

Analyzovdna byla ta odvétvi, kterd jsou v obcich SO ORP
dominantni, tedy jsou hlavnim predmétem podnikani firem pro obec
vyznamnych z hlediska po¢tu zaméstnanct. Dalsim hlediskem bylo,
zda se jednd o klicova odvétvi pro inovace (tzv. znalostn{ odvétvi).
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Tabulka 4.6: Prehled navratnosti dotaznika charakteristiky obci SO ORP
Liberec v letech 2010 a 2014

poradi Spravni obvod obce s rozsitenou 2010 2014
pusobnosti Liberec (5105)

563901 Bila

563919 Bily Kostel nad Nisou
563943 Cetenov

563960 Cesky Dub

530468 Dlouhy Most

564052 Hlavice

564061 Hodkovice nad Mohelkou
564095 Hradek nad Nisou
564109 Chotyné

10 564117 Chrastava

11 561631 Jablonné v Podjestédi
12 561657 Janovice v Podjestédi
13 546658 Januv Dul

14 530484 Jermanice

15 564176 Krystofovo Udoli

16 564184 Kiizany

17 563889 Liberec

18 564231 Mnisek

19 546593 Nova Ves

20 564281 Oldrichov v Héjich

21 564290 Osecné

22 544345 Prose¢ pod Jestédem
23 564397 Rynoltice

24 544477  Stréz nad Nisou

25 564427 Svétld pod Jestédem
26 564460 Simonovice

27 564532 Vselibice

28 564541 Zdislava

suma

O 00O Ut Wi+

N N N e el el e e e e e el e e el e e e e
PO HOOOHHOOORF OO HRHFORFPFOOHEFORF OF -

[\
—

Zdroj: vlastni zpracovani
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CSU pouziva pro statistiku inovaci klasifikaci znalostnich odvétvi
zalozenou na dvoumistné trovni ¢lenéni klasifikace CZ-NACE r2,
viz tab. 4.1. Jak bylo uvedeno v kapitole 4.1.2, sledovani inovacnich
aktivit se v Ceské republice provadi pomoci dotaznikového Setieni
pod oznacenim T1, a to opakované vzdy za dvouleté obdobi. Zdrojova
anonymizovand mikrodata pro sledovani inovacnich aktivit byla
pofizena od CSU, a to z vyzkumného Set¥eni, které se uskutecnilo
v letech 2011 (obdobi let 2008 az 2010) a 2013 (obdobi let 2010 az
2012) pod nézvem Dotaznik o inovacich (dale také CSU, 2014a).

Jak uvadi CSU (CS(J, 2014a), nejvétsi podil inovujicich podnika
je evidovan v odvétvi informacnich technologii, telekomunikaci
a zpracovatelském pramyslu. Nejméné inovujicich podniki je
v odvétvich dopravy a skladovani, tézby a dobyvani. Predkladané
hodnoceni nejprve poskytuje prehled dominantnich odvétvi v obcich
SO ORP Liberec (jedna se o odvétvi, kterd prevazuji v podnicich
s nejvétsim poctem zaméstnanci v dané obci). Tab. 4.7 ukazuje
znalostni odvétvi, kterd byla identifikovina v obcich SO ORP
Liberec u firem s vyznamnym poc¢tem zaméstnanci pro
obec sidla firmy. Proto se v pfipadé Liberce jedna o velké firmy
a u nékterych obci, napt. Bil4, se jednd o podniky malé. V uvedené
tab. 4.7 je v patém az osmém sloupci uvedeno hodnoceni inovacnich
aktivit daného znalostniho odvétvi a dané velikosti podniku dle
dotaznikovych Setieni TT v Ceské republice.

V obcich SO ORP Liberec se nachézeji vyznamni zaméstnavatelé,
ktefi dle svého prevazujictho (hlavniho) predmétu podnikéni
plsobi v tzv. znalostnim odvétvi. Nejcastéji se jednd o podniky
ve zpracovatelském prumyslu, dale podniky v oblasti dopravy
a skladovani, kde se v pripadé malych obci jednd prevazné
o silni¢ni dopravu, v Liberci pak také o méstskou a priméstskou
pozemni osobni dopravu. Dalsimi znalostnimi odvétvimi jsou tézba
a dobyvani, zasobovani vodou, Cinnosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi.

V uvedenych odvétvich lze predpokladat jednak podporu inovaci
na trovni Evropské komise (napf. Horizon 2020, Strukturdlni fondy
apod.)

110



4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

earidop

d[eyeArpop NIA ‘ddIN a1 0€ lupafys  IWIUlls TUPR[EN — P67 MINC[H 7S0V9S
Asrupod nyy4qeu
prmoeidniods x X NIA ‘ddN 16 29 uUpoyys  OUIuIeIso vqOISA ~ (1€ 1SOIN £Ynoj@ 89v0€S
Axupod 54 oy upogis
prmoeidniods X DIN'dIN - L S orew Ju2q2Iq0 - 997
Asqrupod wyqo1fa yohaojserd
pymoerdniods X x X 10 ‘ddN 89 69 Jupayys  (opugesso eqoIfA - gig qnq 449D 09699
eAdIp dovudardurr
OUSpaATIOU X 10 ‘diN 61 €€ orewt e ysyenid vqoafA — 191 Aou93e) EY6E9S
eaeidop
d[eresrpop X NIA ‘ddN a1 0€ 9[euwl  JUPEQ{RU JUJIU[I — P  MOSIN Peu [93503 A1 616£9S
Apoon
uerads oxd nloxys yoru
9[eyesrpop X X IdN ‘ddN 44 €v glewr  -jeIso eqOILA — 68%
n[1xe} oy
d[eresrpop X X NIA ‘ddN g g Jupag)s  -QYOJUOY eqOILA — GET Pl T06£9S
q S k| ¢102 0102
) A IARApPO ) A 1ARAPO
oysuep ) A oypuep 10490 HOVN-ZD npoy
waIy nape  (NAdY dISH woeay HAIPR % A TARA A JARAPO J[p [DHO A woIy
yorugesour  ‘yeys —)g ‘uoiSaax yorugeAour -po A YD wouep A yorsfouureuzfafou
Joupred ) nfoapz A1grreq wedy weay yoku  rueiupod njgupaid
wifnzeaoad yofuleter z 1oea  1slouureuzfalou yorugesour -weuzfia  widllnzessid A 14194
Isfouwreuz4afoN  -our eirodpog and 1pod ISONI[PA  -pPO ujsoreuz, 90q0 AJZEN P93

U A NATRE TRIURAOUL

ool [usooupoy ' 2219qIT JHO OS 1040 WAIY YOAUWRUZAA [AJIAPO [DIUISO[RUZ PI[UYSIJ LT BY[Nqe],

111



4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

Axmupod niosaxdwoy e [ppedie
pgfnoeadniods X X NIA ‘ddN 16 i JUpagls  (IUReIso vqoISA — 187 IPRISALpod A PuUO[qRL TEYTIS

AyzIoaTun R[PIZOA BAOIOJOUL

el ‘“Arupod oxd jajsuagnisid ® nyIp

Joifnoeidnjods X X 0Xx ddN ‘NIA €L 9 MPA  YouIRISO eqOILA — €67

usn z

W{qoI£A & nyqoIfa Yofu

-A9PO  ‘N[I1Xd) NQOIAA

d[oyerepop X X X NIA ‘ddN a8 GL fupoyys  eu nfoxs vqoifA- 68T

TueZIIeZ IRz}

Ayrupod R © [OIIPR[YD YoLA
Jojfnoexdnjods X DIN'AIN ¢ 88 yupagys  -ofsfumad vqoifA — 787 RARISEIND) LTTT9G

ruadoy

njuepuodser njuepuodsel nwupaisn y 1oy ®

o[ew  ‘OUdPIANSU - - —~  O[pW ‘OUAPIATIOU - - 9[eWl  TIOJRIPRI RAOILA — 7GT

Asqrupod njuediojep
1orfnoerdnjods X X 10 ‘NIA 0% ] glew  © PpAw vqoilA — 107 QuijoqD 607799

naoy

Asqrupod PAUZIPZOU  PANYI] Z

ppfnoeadniods X X NIA ‘ddN GL €6 MPA  WYNIPO BQOIA - GIT

Ayrupod L8 001 A wqoIfa
forfnoerdnjods X X NIA ‘ddN € oF orewt  gofaozdad eqorfp — 177 TNOSIN Peu opeIH G6079¢

Anzioarun ®[PIZOA BAOIOJOUIL

ey ‘“Ksqrupod oxd 1ajsuagnisud e nyip noyey
pyfnoezdniods X X ddN ‘NIA €L 6L M[PA  UOIUIRISO BQOISA — €67 -OIN PR SOMONPOH T9079S
) A uo A

JARAPO Oyguep ) A 1ARAPO oyguep 1040 HOVN-ZD npoy

woay  pAIPEe  (NHAdY  ‘dISH  Wely  JAIpfe % A IARAPO 9P IDFO A waay

yorugesour  ‘qeys —3g ‘uoidal yolugeAoul A IAJQAPO  WIQUBRD A yorslouureuzAalou

Joujred  —y) nfoipz Agrreq A g) wea  weay yoLu  juexqtupod njgupeid

wifnzessrd  yoLuloges z  Iglouwreuzfafou -y :mmzwg -weuzAa  wpdilnzeastd A
1sfoumreuzfafoN  1oeaour erodpog aAg  -our [ipod ISONI[@A  IAJQAPO  JUjsO[euy 9040 A9ZEN PO

112



4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

Axrupod njqo1fa yoAaojserd
foyfnoezdnjods X X X DIN ‘ddN 78 €8 MPA  YouIRISO BqOILA ~ 73T
Ayrupod WqOI£A YAYS
1orfnoerdnjods X NIA ‘dAN 18 68 MpEa -gespd eqorfA - L0T
nagjoey e it
njuepuodsor ©qz9) ‘uooysidoyi)s e
O[gUl  ‘0UdPaANAU - - - IdN ‘NIA 09 001 Mpa  usnoysid zorord - 180 291qIT 68869%
UOAAT[URAIL} QUIOTY
‘nyqorfa  rennd e
oloyesepop x LO'dAN 09 0L mupagys  geypd eqoxfA - 40T Aueziiy p8TFOS
*APO WIUJSO[RUZ
9s Awury nosfou - - - - - - - - 1[OP[) 0A0JOISATY 9LTFIC
1AOTUqRA
njuopuodsar -B1S 19SR[O A MPOYI]O
o[gul  ‘oudpaAnau - - - 10 ‘ddN 9 a9 glew  jugroypagisordz — 19y QolUBULIdf FRY0ES
Asrupod m{qoIfa yoLaogserd
forfnoerdnjods X X NIA ‘dAN 47 0¢ Jlew  IIRISO RGOILA — 77T [0 Apuer 8G997¢
eaeidop
d[eyerpop X NIA ‘ddIN a1 0¢ olewl  JUPRP{RU JUQIU[IS — Py [PRiIsalpod A edouer L¢9T19¢
A®A UQISUOY
ey “Ayjrupod urznad e 129391 ‘yqoIfa
rorfnoerdnjods X X X 10 ‘dAN 6L 88 upons  qoAuILIp BqQOILA — 64T
Ayzioarun ®B[PIZOA RAOIOJOUIL
ae) ‘“Kyrupod oxd ajsuagnisid e uyip noyey
1orfnoerdnjods X X ddN ‘NIA €L 9 MPA  YofuIRIsO BQOILA — €67  -OIN PRU SOIMONPOH T9079S
) A o A
1ARApPO oypuep D A IARApo oyguep jrel:(e] HOVN-ZD npoy
woay  pAIPEe (Y AISH  Wely  JAIpe % A IARAPO 9P [DHO A waay
yorugesour  ‘yeys —)g ‘uoiSaa yolugeAoul A JAJQAPO  WIQURD A yorslouureuzLalou
Joujred  —y) nloapz A1gLreq A gD wel  wedy yofu  [ueyupod njgwpaxd
wifnzeserd  yoLuloges z  1gfguureuzfalou -g :&:wg -wreuzfa  wpdifnzeastd A
1sfouwreuzfafoN  1oesour eiodpod aAg  -our [ipod ISONI[PA  IAJQAPO  JUjsO[euy 9040 ASZEN PO

113



4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

njuapuodsar ofew

eAdIp oorudordur

‘ouopaAnsu X 10 ‘dIN 61 189 orewt e pyszeqid eqoIfA — 197 PIEH A APHPIO 879G
AJo9n TUqEA
njuspuodsal ofeur -eys oxd MYqorfA PAA
‘ouopaAnau X NIA ‘ddAN 87 0§ grew  -ouojpq BqOIfA — 9€7 SOA PAON €699V
eaeidop
d[eyearpop X NIA ‘ddN al 0¢ olew  JUpRRPU WIS — P67
Asrupod TAOY TURAOJYII[SNZ ©
Jofnoadnjods x DIN'AIN 6 orewt  eaeidn gaoydIA0d — 955 YOSIUN TEET94
9[oreARPOD eaeidop
® Asqrupod 1uqoso ruurezod eysjsour
pgfnoesdniods X x X NIA ‘ddN 18 €L MpEa Hd v RIS - €67
AyzoAtun ®R[PIZOA RAOIOJOUIL
o) ‘“Kyrupod oxd ajsuagnisud e nyip
forfnoerdnjods X X (d3IN) ‘ddN ‘NIA €L [9) MPA  YoIuIRISO BQOILA — €67
TUSZJIRZ [OIUQRZI}
Ayrupod R © YPLOIPR[Y Yo4A
foyfnoezdnjods X X X (dDIN) NIA ‘ddN LL 8L oea -orshumnad vqoafp - z8g
TUSZLIRZ [DIUQRZIYRUL
Ayrupod TP B YORIPRY PruRey
Jojfnoexdnods X NIA ‘ddN €8 €8 Mea  -lunwoy eqoIfA - €9
naoy
Asqrupod PAUZIPZOU  OANYS] Z
pyfnoezdniods X X DIN ‘ddAN GL €6 MPA  WANIPO BQOTA - G7T
) A uo A
1ARRApPO oyduep ) A IARAPO oyuep 1040 HAOVN-ZD P9y
wory  pAIpEe  (NAdY  ‘dISH  Wedy  JAIpfe % A IARAPO 9P IDFO A waay
yorugesour  ‘yeys —3g ‘uoidax UYOIUQeAOUT A JAJQAPO  WIQUBRD A yorslouureuzAalou
Joujpred  —y) nfoipz Amglreq A gD wed  weay yohu  ueyiupod njgupard
wifnzeasrd  yoLulogos z  1glouwreuzfafou -y :wmzmg -weuzAa  wpdilnzeasrd A
1sfouureuzfafoN  1oeAour eiodpod aAg  -oul [ipod ISONI[@A  IAJQAPO  [UjsO[euy 90qo AdZEN PO

114



4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

eaeidop

d[eYerrpop X NIA ‘ddN 4 0€¢ J[RUl  JUPRPBU [URIUILS — 6T dotaouowts 09yy9s
njuspuodsal {qoIfA
ofpur - ‘oudsponat X LO'dAN  ¥&  08 orewr qafrogserd eqoIfA - 757
1A)STRSA) ® JAISIRUNI}
Asqrupod OYIUGOAR)S N(OIAA OIU
pyfnoexdniods xox LO'dAN € 0% orew  -jejso eqoIfA - g9T
Ayrupod P yorfel e pymaysuoy
Jojfnoeidnjods X X NIA ‘ddN 8 0y glewt  yofaoroy eqOISA — 167 wapysor pod BIRAS LTFTIS
AyzioAtun ®[PIZOA
) ‘“Krupod ea010j0W 01d [AISUASNS
py(noexdniods x  x X dIN'NIA €L G s -1d e upp RqoILA — €67 NOSIN PRU 281YS LLFTTG
oLugadzaqau
njuepuodsal auwory ‘npedpo Ioqs e
O[gUl  ‘0UdPaANAU X X IdN 8¢ 62 jupeq}s  Jugaopzeworyg - I8¢ omouky L6EVIS
*APO WIU)So[eUZ
9s Awry nosfou - - - - - - —  wepalser pod 99501 GREFHS
eaeidop
d[eyerrpop X NIA ‘ddN gt 0¢ o[eUl  JUPRPBU [URIUIIS — 6T PIPOSO 062799
R[PIZOA BAOIOJOUI
njuspuodsal oxd 1ajsuesnsud ® npIp
O[pW  ‘0uUdPaANIU X X X IdN ‘ddN 44 1€ Jlew  (IUYEISO BGOILA — €67
°) A u) A
1AjApO oypuep D A I1ARAPO oyguep 10490 2 HAOVN-ZD P9y
waay  pAIPE  (NHdY  dISH wWely  jAIpe % A IARAPO 9P [DEO A waIy
yorugesour  ‘yeys —)g ‘uordea UOIUQBAOUI  IAJ9APO A  WIQUED A yoisfouureuzfafou
Joujpred  —y) nfoapz Amueq Y)Y weay weay yfu  ueupod niguipaid
wifnzesssd yoLulogen z  1sfoumreuzfafou yorugeaour -weuzfiA  widilnzesstd A
isfouureuzfafoN  foesour erodpod A”d 1rpod ISONI[PA  IAjRAPO  [U)SO[RUZ 9290 AJZEN  POM

115



v

4.2. Pripadovd studie vybraného regionu SO ORP Liberec

nypasjsord rupueuy yojeIsopau [eaozessld JIAINE Yorugeasour Aiorreq oifnzesssd

weuz [uau [epn

A1odpod 1uedis) aels ug)silz
(erun gyysdoaay Awreigoid gaoowrey - NH JY ‘Apuo ruperniynigs gxysdoiay - J15H) Lpuoj 9ysdoirs
(NAJLY ‘ASH ‘A ‘1818 — 18 ‘uotser — ) nfoapz yoLulosea z joesour eiodpod

...x

“(IdN) goepsnpoid yoLuesosour od
eyaridod eisifou e (J3IN) nIusooeld YoLursoyi[eay yo9eIsopout ‘(NIA) IA19APO A Ape[yRu [upeaoul 90sAA ‘(1,0)
ureurIy rufuopasez Auepe[ao Iy A[Aq aoeaout noigrreq slayseslou noyni (JAN) njrupod guidnys 1 nyrupod A

1sfouwreuz4

Alou 9pedrid A

‘(1upeziue8Io ‘NoAOSUIIENIR) NOYIIUYDDIAU 0gau (nosojnpord ‘rusesoid) NoxdIUYIe) PN 0) & ‘ToRAOUL
nupa( uodso[e B[RAOZI[ESI 9001 WPUBAOPS[S A I “BAON®] (G00Z ‘ADHO) ADHO Nenuew o[p of euray ruyesouy
Aury 9x[oA (Gg ZoU
9OIA (AWLIY TUPaIlS 0GZ Ze TG ‘AuLlyg 9[ew ()G — 1T AWy 9uqolip (T — () :nourujsdwez njdod o[p waJdy ISONI[OA

LY qey A Auyuzod

(er10T ‘01SD) 10T LL © 0103 LL ep 2 fuvaodeldz [ujse[a :(o1py,

*APO WIUISOTRUZ
os Away nosfou

BARISIPZ 174799

Ayrupod nyqoI£A YoLA

pyfnoeadniods X X NIA ‘dIN €7 0% orew -oyserd vqoifA — ggg  OIqNPSA GESTIS
) )

A 1mapd UMD A (NADY A 1A39APO HOVN-ZO npox

oyguep  ‘41SH ‘yg3s oypuep I0Dd0 A 9P IDO A waly

wedy  JAIPe  —I1S ‘uorSod  wAIY  JIAIPE % A IAJ9APO yorsfoumreuzAAlfou

yorugeaour  —y) nfoapz UOIUQBAOUI  JAJ9APO A  WIQUEP A uexrupod

Jaujared yoAulogon Amgureq YD weIy wedy yohlu njowpaxd

wifnzessad z 1oeAOUT 1sfouureuz Yorugea -wreuzf{a  wilfnzessad A 20qo

1sfouureuzfaloN viodpog -faleu Ag -oul [Ipod JSONI[9A  IAIQAPO  [ujso[euy ARZBN PO

116
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a také schopnost firem realizovat inovacni aktivity z vlastnich
zdrojii. Ve studii ekonomického pilife UAP SO ORP Liberec jsou
pro jednotlivé obce charakterizovany typy inovaci, které obvykle
podniky daného odvétvi v Ceské republice realizuji. V této knize
jsou vysledky shrnuty v tab. 4.7: Hodnoceni znalostnich odveétvi
dle zaméreni vyznamnych zaméstnavatela v obci. Hodnoceny byly
parametry v ramci odvétvi za celou Ceskou republiku, a to:

— podil inovujicich firem;

— dvé nejvyznamnéjsi prevazujici bariéry inovacnich aktivit;

— cerpani finan¢ni podpory z verejnych zdroji na drovni rozpoctu
regionalniho a lokdlnfho (zkratka R), statniho (zkratka St)
a z fondu Evropské unie (zkratka E).

Jak lze z tab. 4.7 dovodit, nejvyznamnéjsim omezujicim prvkem
inovac¢nich aktivit je nedostatek finan¢énich prostfedki nejcastéji
v kombinaci s vysokymi naklady na inovace. Dalsi bariérou v potadi
je trh ovladany jiz zavedenymi firmami a nedostatek kvalifikovanych
pracovniki. Nejmensi ¢erpani financni podpory z verejnych zdroju
vsech analyzovanych odvétvi bylo az na vyjimky zjisténo v pripadé
regiondlnich a lokdlnich rozpoc¢tt. V pripadé malych obci s malymi
firmami se lze odvolavat na tzv. regiondlni inovacni paradox —
paradox mezi potfebou a schopnosti absorbovat verejnou podporu
na inovace. Jak je patrné z prikladi dobré praxe uvedenych
v kapitole 3, zavedené rodinné firmy si uvédomuji potrebu inovaci.
Pro jejich néasledny rist jsou nezbytné inovace, které lze oznacit jako
kategoricky imperativ podnikani (Kraftova, s. 121, 2013). Cesta pro
zlepsSeni schopnosti absorpce podpory inovacnich aktivit v regionu
by proto mohla vést nejprve pres podporu rodinného podnikéani.

Jak bylo uvedeno vyse, zpracovatelsky priumysl je dominantnim
odvétvim, a to nejen v ramci SO ORP Liberec, ale i v celém
Libereckém kraji. V pripadé SO ORP Liberec se podniky a jejich
inovacni aktivity orientuji na: znalostnich odvétvi dle zaméreni
vyznamnych zaméstnavateli v obci. Hodnoceny byly parametry
v rdmei odvétvi za celou Ceskou republiku, a to:
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4.8. Shrnuti

— technické textilie;

— nanotechnologie s aplikaci v oblasti materiali a chemikalii,
stavebnictvi, energetice, v oblasti Zivotnfho prostfedi (Setrnéjsi
industrialni produkce, energeticky efektivnéjsi technologie, fil-
trace vody, ¢isténi odpadnich vod a plynti, odstranovani skodlivin
z podzemnich a povrchovych vod, filtrace a zneskodnovani to-
xickych plyni); zdravotnictvi (regenerativni medicina vyuzivajici
tzv. funkcionalizované nanocastice, nanovldkna a nosice aktivnich
latek atd.);

— strojirenstvi a odvétvi modulové vyroby automobilového pri-
myslu.

Uvedenym odvétvim odpovida i zaméreni stfedniho a vysokého
skolstvi, dvou inovac¢nich center v Liberci — CxI Technické univerzity
v Liberci (CxI, 2014) a CRSV pii VUTS, as., (VUTS, 2014)
a ekonomickych subjektt Liberecka zapojenych do klastrovych
iniciativ.

4.3 Shrnuti

Na zakladé hodnoceni ekonomického pilite obci SO ORP Liberec lze
konstatovat, ze uzemi vykazuje jednu hospodarsky slabou oblast,
a to Podjestédi. V Ceském Dubu se dokonce celkové hodnoceni
zménilo z neutralniho na neptiznivé. Tato obec se potyka s pomérné
vysokou nezaméstnanosti, s ¢cimz koresponduje i pokles ekonomicky
aktivnich subjektt, dale vykazuje zapornou migraci a zhorsujici se
vékovou strukturu. Diléi problémy se rovnéz vyskytuji i na Hradecko-
Chrastavsku, jejich intenzita je vsak nizsi.

Hospodarsky slaba oblast zhruba kopiruje prubéh Jestédského
hiebene. Obce lezici jizné od tohoto hiebene vykazuji ve vétsi mire
nadprimérnou miru nezameéstnanosti a Spatny stav technické in-
frastruktury (vodovod, kanalizace s napojenim na ¢istirnu odpadnich
vod, plynofikace), ktery se odraz{ v nizké intenzité bytové vystavby.
Slabinou této oblasti je vzdélanostni skladba obyvatelstva (byt i zde
se postupné zlepsuje podil vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva),

118



4.8. Shrnuti

ktera se stile vyznacuje vysokym podilem obyvatel jen se zdkladnim
vzdélanim a se vzdélanim bez maturity. Tato vzdélanostni struktura
je v kombinaci s nedostatkem pracovnich prilezitosti pric¢inou zdejsi
vysoké miry nezaméstnanosti. Oproti ostatnim castem SO ORP
Liberec je v této oblasti vyznamnéjsi zaméstnanost v zemédélstvi,
které vsak postupné prochazi restrukturalizaci, a tim klesa mnozstvi
pracovnich prilezitosti v tomto odveétvi.

Prirozenym hospodarskym centrem oblasti je krajské mésto
Liberec, které je hlavnim zdrojem pracovnich prilezitosti pro ostatni
obce SO ORP. Krajské mésto rovnéz disponuje siti skolskych
Vzdélanostni struktura obyvatel v krajském mésté je vyrazné lepsi
nez v ostatnich obcich SO (vyjimkou je pouze Straz nad Nisou, kterd
mé ovSem tésnou vazbu na Liberec).

Ve srovnani s hodnocenim v roce 2010 nenastaly u sledovanych
jevi zdsadni zmény. Je patrné, ze v roce 2014 ekonomicky stav
SO ORP Liberec v zasadé reaguje na aktudlni hospodarskou
situaci celé Ceské republiky, coz se projevilo zejména v poklesu
registrované miry nezaméstnanosti (k 31. 12. 2011) ve vétSiné
obci ORP. Potencidlni hrozby byly identifikovany jiz v roce
2012 v obcich Oseénd (vyznamnym zaméstnavatelem jsou lazné,
kde se v dusledku zmény financovani lékairskych procedur dalo
predpokladat snizeni poptavky po lazenskych sluzbach s negativnim
dopadem na zaméstnanost), Chrastava (odchod nejvyznamnéjsiho
zaméstnavatele Grupo Antolin Bohemia, a.s., do prumyslové zény
v Liberci kviili poloze podniku v zéplavové oblasti) a Cesky Dub
(vyznamny pokles poctu ekonomicky aktivnich subjekti).

Ve vétsiné obci SO ORP Liberec roste pocet lidi s uplnym
stfedoskolskym vzdélanim a vyssim. Nabizi se tvaha, nakolik
bude vyssi vzdélani uplatnitelné ve vazbé na stavajici pracovni
prilezitosti. Vyssi vzdélani muze, ale nemusi, byt zarukou vyssi
aktivity (napf. podnikatelské), a tim paddem schopnosti generovat
pracovni mista pro sebe ¢i jiné subjekty. Nedostatek pracovnich
mist vyzadujicich vyssi vzdélani muze vyvolat v malych obcich
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odchod vzdélanych lidi do vétsich mést. Na druhou stranu je
tfeba zvazit, jakym zpusobem zatraktivnit a priblizit potencialnim
studujicim ucnovské obory s perspektivou dobré uplatnitelnosti
na trhu prace, a to ve vazbé na aktudlni nedostatek Temeslnikt
a technicky vzdélanych pracovniki i na nizsich pracovnich pozicich.

Pro dalsi rozvoj SO ORP Liberec lze doporucit zejména
nékolik kroki.

— Posilovat sluzby, které se muzou stat dalsim zdrojem pracovnich
prilezitosti, a to i formou rodinného podnikani. Rozvijet
podminky pro rozvoj cestovniho ruchu. V okoli Liberce se
jednd zejména o rozvoj letnich a zimnich sporti, ldzenskou
turistiku (Ose¢énd — Lazné Kundratice) a kongresovou turistiku
(Liberec). V obcich Podjestédi jsou piiznivé podminky pro rozvoj
agroturistiky. Jednd se o aktivity vhodné pro rodinné podnikéni.

— Dokon¢it budovani technické infrastruktury v mensich obcich
a zatraktivnit prostfedi obci pro mladé rodiny (vazba na
dotaznikové Setfeni Magistrdtu mésta Liberec). Vyraznym
problémem je predevsim odkanalizovani obci a napojeni na
¢istirny odpadnich vod. V nékterych obcich, véetné Liberce, bude
muset projit rekonstrukei i vyznamna ¢ast vodovodniho radu.

— Dokonc¢it budovani technické infrastruktury jako podminku
rozvoje bytové vystavby, kterd by méla zabranit postupnému
ibytku obyvatel v mensich obcich. Ve vazbé na to je tfeba
zamerit se rovnéz na zajisténi obcCanské vybavenosti v obcich
jako zdzemdi pro rodiny tam, kde vlivem vystavby vyznamné roste
pocet obyvatel (viz obec Simonovice).

— Udrzet dopravni dostupnost a obsluznost obci, zejména z oblasti
Podjestédi, kde klesd ekonomickéd aktivita. Vzhledem k vysoké
vyjizdce ekonomicky aktivniho obyvatelstva z okolnich obci za
zaméstnanim do Liberce (pfipadné také do Mladé Boleslavi) je to
nezbytnd podminka pro udrzeni pfiznivé miry nezaméstnanosti.

— Podporovat vzdélanost v technickych oborech ve vazbé na
potieby zaméstnavatelt. Vzdélanostni struktura se ve vétsiné
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obci vyznamné zlepsila, nicméné casto neodpovida potirebdm
trhu prace. Zde je nutna spolupriace vzdélavacich instituci,
a to od zakladniho stupné vzdélavani az po vysokoskolsky,
s podnikatelskym sektorem. Jednou z cest je dobfe zacilena
komunika¢ni kampan firem smérem k popularizaci technickych
oboru. Daéale se patii také napf. patronace podniki nad
technickymi obory. Jako prostrednika dané spolupréace je mozné
navrhnout Hospodarskou komoru. Pozitivni priklad dobré praxe
je spoluprice firmy Preciosa a.s. s Technickou univerzitou
v Liberci, konkrétné lze odkézat na akci Preciosa Crystal
Challenge, v roce 2015 jiz ¢tvrty roc¢nik soutéze. V jejim rdmci
vzajemneé spolupracuji jednak obory a jednak vzdélavaci instituce
a podnikatelsky sektor (Preciosa, 2014). Dalsim piikladem
je aktivita Technické univerzity v Liberci Détska univerzita
apod. Rovnéz lze doporuéit rozvoj vzdélanostni infrastruktury
se zacilenim na oblast podnikani, potazmo rodinné podnikani.
Prvni krok v oblasti neformélniho vzdélavani k podnikani
ucinila Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci, kdyz
iniciovala zalozeni Student Business Club (dal${ informace viz
www.sbc-tu.cz).

— Podporovat inovacni aktivity ekonomickych subjekti, a to
od zdkladnitho po aplikovany vyzkum a transfer technologii
s dlrazem na tuspésné tradiéni obory. V. SO ORP Liberec
se nachdzeji dvé inovaéni centra: Ustav pro nanomaterisly,
pokrocilé technologie a inovace oznaCovany jako CxI (CxI,
2014) pod Technickou univerzitou v Liberci a Centrum rozvoje
strojirenského vyzkumu CRSV (VUTS, 2014) pod VUTS, a.s.
Uspéchy v oblasti inovaénich aktivit se zastoupenim Technické
univerzity v Liberci jsou v oblasti technickych textilii klastru
CLUTEX - Klastr Technické textilie, o. s., (na trovni NUTS 2
Severovychod, se sidlem v Liberci (CLUTEX, 2013) a v oblasti
nanotechnologii klastr NANOPROGRES, z.s.p.o. se sidlem
v Pardubicich (Nanoprogres, 2014). Oba klastry se na evropské
urovni zapojily do hodnoceni Excelentni klastrové iniciativy —
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Benchmarking: Bronze Ljaubel of the European Cluster Excellence
Initiative (ECEI). Za Ceskou republiku se k tomuto auditu
odhodlalo jen 13 klastrovych iniciativ.

V ramci diskuzi se zdstupci obcei a vybranych podnikti byla
moznost rodinného podnikani specifikovana jako duilezity faktor pro
rozvoj obce. Bylo zjisténo, ze cca 22 % dotdzanych komercénich
firem vyznamnych zaméstnavatelt SO ORP Liberec (konkrétné 66 %
respondentii) se hldsi k rodinnému pojeti své firmy. Byl zjistén zdjem
ze strany obci o rozvoj rodinného podnikani, vysledky priazkumu
v této oblasti jsou uvedeny v kapitole 5.
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5

Vnimani podnikani
rodinnych podnikt ve
vybraném uzemi CR

Kapitola navazuje na zjisténé moznosti rozvoje regionu SO ORP
prizkumu zaméreného na vniméni rodinnych podnik v ceském
prostiedi, a to i z hlediska jejich vlivu na rozvoj obce, ve které ma
dany podnik sidlo. Na zakladé dat zjisténych nejprve z primarniho
dotaznikového setifeni byla dale vytvorena databdze rodinnych
podniku pusobicich v SO ORP Liberec. Ta umoznila sekundarni
pruzkum identifikovanych rodinnych podnikd a analyzu jejich
vyvoje. Na jeho zakladé byla vymezena vlastni definice rodinného
podniku, kterd poskytuje prostor pro typologii rodinnych podnikt
ve vazbé na moznosti podpory jejich dalsiho rozvoje v regionu.
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5.1. Metodicky postup pruzkumu ve vybraném regionu SO
ORP Liberec

5.1 Metodicky postup prizkumu ve vy-
braném regionu SO ORP Liberec

Projekt zékladniho vyzkumu na EF TUL v oblasti rodinného
podnikani vybraného regionu na trovni spravniho obvodu obce
s rozsifenou pusobnosti (dale také SO ORP) byl realizovan na
prelomu let 2014 a 2015. Vybranym regionem je SO ORP Liberec,
pro ktery tym EF TUL v letech 2011 a 2014 realizoval smluvni
vyzkum. Jeho obsahem bylo vypracovani studie Ekonomického pilite
v ramci aktualizace Uzemné analytickych podkladi (dale také
UAP).

Nejprve byl specifikovan cilovy region na tirovni SO ORP Liberec
vymezeny 28 obcemi (viz kapitola 4). V rdmci dané ekonomické
studie UAP byl kromé jiného realizovan prizkum u vyznamnych
zameéstnavatel obci SO ORP Liberec. Ty identifikovali starostové
obci, v pripadé statutarniho mésta Liberce zastupce odboru rozvoje
na Magistratu mésta Liberec (déle také MML), a vybrali ve vazbé na
nejveétsi pocet zaméstnanca v obei. U danych podniki byla doplnéna
identifika¢ni data, zjistény kontaktni osoby a doplnény zakladni
informace z registru ekonomickych subjekt. Podnikiim byl zaslan
v lednu 2015 dotaznik (elektronicky a pisemné postou) se zdmérem
nalézt odpovédi na otdzky tykajici se vyznamu rodinnych podnikt
pro obec.

Ve druhé fazi byl proveden priméarni prizkum zaméfeny na
identifikaci rodinného podniku a jeho vyznamu pro obec ve
vybraném SO ORP Liberec. Byli osloveni jednak vyznamni
zaméstnavatelé obci SO ORP Liberec (z nich 146 komerénich
subjekti) a za druhé tzemni samospriavy obci SO ORP Liberec
(28 obci). Vyhodnocen{ vysledki zahrnovalo deskriptivn{ statistiku
a vyhodnoceni zavislosti vybranych proménnych pomoci programu
Statgraphics, a to jen u skupiny respondentt z komercni sféry.

Treti faze zahrnovala sbér a vyhodnoceni sekundarnich dat ve
vazbé na identifikované rodinné podniky (cca 70 podniku). Cilem
sekundarniho setieni bylo zjistit charakteristiku téchto podniku, a to
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v nasledujici struktute (z vefejné dostupnych dat):

— stafi podniku od zalozeni (v¢etné obdobi pred piipadnou
transformaci pravni formy podnikani);

— soucasna pravni forma podnikani (k 31. 3. 2015);

— pusobeni vice ¢lentt rodiny ve vedeni ¢i kontrole podniku dle
shodného pifjmeni (stav seSvagfeni nelze z vefejné dostupnych
rejstiiku zjistit);

— pocet zaméstnanci (k 31. 3. 2015);

— hlavn{ pfedmét podnikani (specifikace viz CsU);

— existence predmétu podnikani v oblasti vyzkumu a vyvoje;

— spoluprace s obci;

— schopnost cerpat dotace na rozvoj podniku;

— nejvyznamnéjsi poskytovatel dotaci setfenych podniku.

Zdrojem dat byly databdze Ministerstva financi Ceské republiky
ARES (2015) a webové stranky jednotlivych podniki, dale portal
vefejné spravy, Insolvenéni, Obchodni a Zivnostensky rejstiik.

V zavérecné fazi byla shrnuta zjisténi a specifikovana definice
rodinného podniku v podminkéch Ceské republiky.

5.2 Zpracovani vysledkti vyzkumu wvni-
mani rodinnych podniki

Primérni prizkum zaméreny na identifikaci rodinného podniku
a jeho vyznamu pro obec ve vybraném regionu SO ORP Liberec
byl spusStén pisemnou formou elektronicky i postou v lednu
2015. Charakteristika hospodaiského rozvoje regionu SO ORP
Liberec je uvedena ve 4. kapitole. Byly osloveny jednak vyznamni
zaméstnavatelé obci SO ORP Liberec (z nich 146 komerénich
subjekt) a také dzemni samospravy obci SO ORP Liberec (28
obci). Ze ziskanych odpovédi se 32 podniki povazovalo a 14
podniki nepovazovalo za rodinné. 24 respondentu pritom uvedlo,
ze jejich podniky byly puvodné zaloZzeny na béazi rodinného

125



5.2. Zpracovani vysledki vyzkumu vnimdni rodinngch podniki

podnikani. Vyhodnoceni vysledka zahrnovalo deskriptivni statistiku
a vyhodnoceni zavislosti vybranych proménnych pomoci programu
Statgraphics, a to u skupiny respondentt z komeréni sféry.

Struktura dotazniku vychazela ze stanovenych vyzkumnych
otdzek (viz kapitola 2). Charakteristiku jednotlivych otézek
dotazniku lze vymezit ze dvou pohledi. Jednak byly zaméreny
na vniméni charakteristik rodinného podnikéni, za druhé vlivu
rodinného podniku na rozvoj obce a povédomi v okoli. V pripadé
komercnich subjektd obsahoval dotaznik také otéazky, které byly
zameéreny na blizsi specifikaci subjektu respondenta.

5.2.1 Vystupy z primarniho prizkumu

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 15 z 28 oslovenych obci
(prostfednictvim starostii ¢i vybraného odboru magistratu) SO
ORP Liberec a 48 podniki ze 146 oslovenych komerc¢nich
subjektt (dotaznik byl adresovdn managementu podniku), které
byly spravou obce v ramci pripravy tizemné analytickych podkladt
SO ORP Liberec oznaCeny jako vyznamni zaméstnavatelé dané
obce. Névratnost dotaznikid v pripadé obcl byla 54 %, v pripadé
komer¢nich subjektti 33 %. V pripadé odpovédi tizemni samospravy
obci SO ORP Liberec neni mozné provést zobecnéni vysledkt
kvili malému poctu respondentii. Nicméné je mozné konfrontovat
vysledek s minénim zastupctt komercni sféry. Néasleduje rozbor
odpovédi na jednotlivé otazky dotazniku.

Otazka ¢. 1: Pojem rodinny podnik

Cilem této otazky bylo zjistit, co si respondent pod pojmem
rodinny podnik predstavuje. Jak bylo uvedeno v kapitole 1., definic
rodinného podnikani je nékolik. Respondenti méli moznost vybrat
si z nabizenych vyroku, ale doplnit i dalsi.

Z vysledka pilotniho prizkumu lze jak u komerc¢ni sféry, tak
u oslovenych zastupci samospravy obci konstatovat, ze za nejcetnéjsi
kritéria rodinného podnikani povazuji osloveni respondenti nékolik
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nésledujicich.

— Rozhodujici vliv ve vedeni podniku maji ¢lenové rodiny.

— Podnik mé dlouholetou tradici a zahrnuje genera¢ni vyvoj rodiny.

— Pracovniky podniku jsou pfedevsim ¢lenové rodiny (v piipadé
mensich podniki).

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti by proto definice
rodinného podnikani mohla byt néasledujici:

Rodinnym podnikem se rozumi ekonomicky subjekt
s dlouhodobou tradici, v némz jsou clenové rodiny nejen
pracovniky, ale maji i rozhodujici vliv v jeho vedeni.

Otazka ¢. 2: Povédomi o rodinném podniku v jeho
okoli

Dalsi dotaz byl cilen na vytvoreni databaze rodinnych podniku
sledovaného regionu SO ORP Liberec. Na zikladé priuzkumu
specifikovali respondenti jako komercéni: 33 rodinnych podnika
z okoli, 14 rodinnych podnika oznacili ve svych obcich zdstupci sa-
mospravy. Po zapocitani rodinnych podnikt v pfipadé respondentt
(otdzka ¢. 11) a vyfazeni duplicitnich podnikt byl vymezen soubor
67 unikatnich podniku se specifikaci rodinny podnik. Ty byly déle
podrobeny sekundarnimu pruzkumu, viz kapitola 5.2.2.

Otazka ¢. 3: Vnimani rodinnych podnikai verejnosti
v Ceské republice

Jak lze vidét v tab. 5.1, v pripadé respondentu ze zastupci obci
prevlada nézor, ze rodinné podniky vnima vefejnost vnimany spis
pozitivné. Oproti tomu nejcastéjsi odpovédi respondent komercni
sféry bylo, ze to, jak vnimé rodinné podniky Sirokd verejnost, neni
mozné primo urcit, a je zde tedy prostor k zlepseni. Pozitivnim
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Tabulka 5.1: Vnimani rodinnych podnik

Otazka: Jak jsou rodinné podniky obce podil podniky podil

vnimény veiejnosti? (%) (%)
Pozitivné 9 60 18 38
Nelze jednoznacné urcit 6 40 28 58
Negativné 0 0 2 4

Zdroj: vlastni zpracovani

faktorem je, ze az na dvé vyjimky neni oznaceni rodinny podnik
povazovano za negativni.

Provedeny prizkum je mozné srovnat jak s vysledky spole¢nosti
Unicredit Bank (2015), ze kterych vyplyva, Ze t¥i ¢tvrtiny oslovenych
respondentt vnimaji rodinné spolecnosti jako kvalitni, tak s vysledky
vyzkumu AMSP (2015), viz obr. 5.1 a obr. 5.2. Jak je z obr. 5.1
patrné, jsou rodinné podniky vnimény i dle vyzkumu AMSP spise
¢i velmi pozitivné. Nulovy vliv na vnimani spolec¢nosti uvadi 28 %
respondentti a pouhd 3 % se k rodinnym podnikiim stavéji negativneé.
U téchto vyjimek Ize predpokladat Spatnou osobni zkusenost.
Pozitivni vnimani rodinnych podnikt odrazi také druhy graf na
obr. 5.2, ktery znazornuje diavéru obchodnich partner k rodinnym
podnikim. I zde je na prvni pohled zfejmé prevaha pozitivniho
vnimani a vétsi divéry v rodinné podniky. Dle 44 % respondentti
pak tento typ podnikani nijak vnimani neovliviiuje a opét pouha 3
% vidi rodinné podniky jako méné dtivéryhodné.

Otazka ¢. 4: Nejvyraznéjsi vyhody rodinného podni-
kani

Pilotnim priazkum zkoumal také nejvyraznéjsi vyhody rodinného
podnikéni. Cilem této otazky bylo definovat ty vlastnosti rodinnych
podniki, na které by se mély primarné zamérit a které je
popripadé treba vice zdokonalit. Respondenti méli moznost vybrat
si z nabizenych vyroki, ale doplnit i dalsi. Osloveni respondenti
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Obrézek 5.1: Vnimani rodinnych podniki zdkazniky v roce 2013
44 %
Na jejich davéru tento fakt
nema vliv

SpisSe maji vétsi diavéru
B Urcité maji vétsi divéru

1%
‘ il gD [l SpiSe maji mensi divéru
0

[l Urcité maji mensi divéru

31 %
22 % I:] Nevim

Zdroj: AMSP (2014)

Obrézek 5.2: Vniméni rodinnych podniki obchodnimi partnery v roce
2013

Na jejich vnimani tento

28 % fakt nema vliv

23 % [] Nevim

Zdroj: AMSP (2014)
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komerc¢ni sféry povazuji za hlavni vyhodu zaruku majitele
spole¢nosti za nabizené vyrobky ¢i poskytované sluzby, dale
atmosféru rodinného podniku a v neposledni radé flexibilni
prizptsobeni vzniklé situaci.
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Obdobné vidi vyhody rodinného podnikani také osloveni zastupci
samosprav, ktefi jako nejvétsi pozitivum hodnotili flexibilitu,
etiku a atmosféru v podniku.

Vysledky je opét mozné srovnat s priuzkumem AMSP (2014),
ze kterého rovnéz plyne optimisticky pohled na rodinné podnikani,
kdy 68 % povazuje tento typ podnikdni za vyhodu a pouhd
zhruba desetina respondentt jako nevyhodu, viz obr. 5.3. Mezi
nejcastéji uvddéné vyhody pattily (v zévorce je uvedeno procento
respondentii):

— flexibilita podnikani (82 %);

— stabilita podniku (76 %);

— etika v podnikani (76 %);

— pristup k zaméstnancam (72 %);

— a dlouhodobé fungovani spolecnosti (69 %).

Mezi nejcastéji uvadéné nevyhody lze zaradit:

— systém Fizeni (10 %);

— hors{ pFistup k financovani (8 %);

— nedostateéné dlouhodobé planovani (7 %);

— pristup k zaméstnancim (6 %);

— a dale 5 % respondentii uvedlo negativni vliv na rodinné
vztahy, vzajemné prolindni osobnich a pracovnich vztahtu
a jejich vliv na atmosféru v podniku.

Dle AMSP (2014) je zde v meziroénim srovndni mensi pokles
pozitivnhiho vnimani rodinného podniku, jelikoz se jiz Ccastéji
vyjadfovala nastupujici generace.

Otazka ¢. 5: Chovani rodinného podniku v dobé
rozvoje, kdyz se mu dari

Specifikem rodinnych podniki je jejich chovani v pripadé rozvoje
spolecnosti a v pripadé krize. Respondenti méli moznost vybrat
si z nabizenych vyrokid, ale doplnit i dalsi. V pripadé rozvoje
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Obrazek 5.3: Rodinny podnik jako vyhoda pro podnikdni, rok 2013
(publikovano v roce 2014)

38 %
Urcité vyhodou

Spise vyhodou

[ Ani vyhodou ani nevyho-
dou

2% [l SpiSe nevyhodou
30 %
7%
[

Ur¢ité nevyhodou

23 %
Zdroj: AMSP (2014)

spolecnosti se témér 70 % oslovenych respondentt vyjidiilo pro
investici finan¢énich prostredki zpét do rozvoje souc¢asnych pod-
nikatelskych aktivit. Zhruba 15 % oslovenych respondentu vidi
jako dalsi moznost bud investice do novych podnikatelskych
aktivit, nebo uloZeni financ¢nich prostredku jako finanéni
rezervy do budoucna (viz obr. 5.4). Ziskané vysledky reflektuji
charakteristiky rodinnych podnikl, mezi néz patii spiSe opatrnost
a snaha o co nejdelsi udrzeni spolec¢nosti. Cilem rodinnych podnikt
totiz ani na zacatku podnikani nebyva co nejrychleji zbohatnout,
ale spise vybudovat podnik s dobrou povésti, ktery pretrva a zajisti
obzivu nejen soucasné, ale také nasledujicim generacim.

Také dalsi vyzkumy rodinnych podniki (Strézovskd a Strazovské,
2002), (Hanzelkovd, 2004), (Kordb et al., 1998) jasné ukazuji, ze
rodinné podniky jsou vice nez na kratkodoby zisk orientovany spiSe
do budoucna. Vice nez nerodinné podniky jsou schopny obétovat
zisk k dalsimu zajisténi chodu podniku, ¢imz se stavaji odolnéjsimi

(Odehnalové, 2011). Vysoky obrat tvofi v piipadé rodinného
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Obrazek 5.4: Jak se chova rodinny podnik v dobé, kdy se mu dari?
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Zdroj: vlastni pruzkum a zpracovani

podniku spiSe impuls pro dalsi rozvoj a zadjmy clenu rodiny se jevi
jako druhotné. Tento fakt potvrzuje také Strazovska (2002), kterd
uvadi, ze majitelé rodinnych podnikt maji ¢asto sklon snazit se o to,
aby se dafilo sirokému okoli a komunitam v ném zijicim, a nedavaji
takovy dliraz na své vlastni zajmy, coz doklada také fakt, ze pouze
2 % dotézanych se vyslovilo pro moznost vyplaty mimoradného
podilu na zisku.

Odlisny typ chovani Ize spattit v historickych korenech rodinného
podnikéni (viz kapitola 2.1), kdy bylo nejvétsim problémem
slechtickych rodi, které pusobily na podobné béazi jako rodinné
podnikani , Spatné hospodareni se ziskanymi penéznimi prostredky.
Zisk, ktery z obdélavani pudy ziskaly, pouze ziidkakdy reinvestovaly
zpét do podnikani. Takovéto chovani pak ¢asto koncilo velkymi
dluhy ¢i krachem panstvi (Cornej, 1992). Korab et al. (1998) uvadi
jako typicky problém finan¢niho fizeni pouziti hotovosti podniku na
vylepseni zivotniho standardu majitela a ridicich pracovnikia v jedné
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0sobé.

Jinou situaci s investicnimi aktivitami rodinnych podniki a vétsi
ochotu investovat lze spatfit v pokrizovém obdobi, kdy se snizuji
obavy z budoucnosti, které se v obdobi nejistoty objevily a které
snizuji ochotu investovat a nuti predevsim rodinné podniky peclivé
zvazit dalsi podnikatelské aktivity. Tyto obavy nuti podniky také
vytvaret vétsi uspory, které lze v pokrizovém obdobi vyuzit
k opétnému rozsiteni podnikani. Vétsi snaha o investovani vlastnich
finan¢nich prostfedkt v pokrizovém obdobi je zfejma také z obr. 5.5.

Obrazek 5.5: Financovani investi¢nich aktivit v pokrizovém obdobi
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Zdroj: PWC (2015)
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Z obr. 5.5 je déale zfejmy i pozitivnéjsi pristup spolecnosti
k bankovnim tvértim. Z vyzkumu UniCredit Bank (2015) vyplyva,
ze az osm z deseti Ceskych rodinnych podniktt vnima své budouci
vyhlidky optimisticky, a neboji se proto své investicni aktivity
financovat pomoci cizich zdroji. Pujéené penize investuji nejcastéji
do rozsifeni vyroby, novych prostor k podnikani, akvizic nebo
expanze.

Otazka ¢. 6: Problémy v rodinnych podnicich

Respondenti méli moznost vybrat si z nabizenych vyroki, ale doplnit
i dalsi. Diverzifikaci chovani lze u rodinnych podnikt spatrit tehdy,
kdyz ve spolecnosti nastanou problémy. V prvni fadé bude totiz
dle témér dvou tretin oslovenych respondenti vétsina rodinnych
podniki usilovat o udrzeni vlivu rodiny ve vedeni, a to i za
cenu snizeni zivotniho standardu rodiny. Ctvrtina respondenti
vidi prvotni zdjem v zachovani existence podniku i za cenu
ukonceni rodinné tradice. K prodeji spolecnosti a ziskani finan¢nich
prostredku by pristoupilo pouhych 7 % oslovenych respondenti, viz
obr. 5.6. Vétsina majitell si nejspise uvédomuje, ze v problematické
dobé, kdyz podnik nedosahuje vysokého zisku, je lepsi snazit se
0 oziveni a pripadny prodej realizovat az v dobé rozvoje podniku.
Z4dny z oslovenych respondenttt by v piipadé problémii neoslovil
mozné investory s nabidkou podilu na firmé ani by nepfistoupil
k vétsimu zadluzeni. Z vysledku vyzkumu je zrejmd vyssi loajalita
majiteld ke svému podniku.

Rodinny podnik se diky tzkym rodinnym vazbam casto potyka
se specifickymi typy problém.

— Modifikace chovani dle aktualni role. Neustaly stiet mezi
rodinnou a podnikem je hlavnim zdrojem problému, s nimiz se
rodinny podnik musi umét vyporadat. Na jedné strané totiz stoji
rodinny svét, ktery lze charakterizovat silnou citovou strankou,
na strané druhé svét podnikovy, ktery vyzaduje predevsim
racionalitu a vysledky (Kordb a kol., 2008).
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Obrazek 5.6: O co usiluje rodinny podnik v pripadé, ze nastanou problémy
v podnikani

tanou
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Zavislost rodiny na rozpoctu spolec¢nosti. Zilezi predevsim
na podilu ¢lent rodiny zaméstnanych ve spolecnosti. (Pozn.:
V pripadé podili téch, ktefi nemaji pracovné pravni vztah
s firmou, lze predpoklddat jiny zdroj obzivy.)

Nepotismus. Oznacuje systém obsazovani funkei, v némz jsou
preferovani piibuzni. Lze se s nim nejcastéji setkat prave
u rodinnych podnikta, kdy se do vrcholovych funkci dosazuji
majitelovi pribuzni, ktefi nemuseji dosahovat takovych vysledku
jako ,nepribuzny“ zaméstnanec.

Paternalismus. Autokratickd vlada =zakladatele muze byt
problémem predevsim v dobé predavani spolecnosti dalsi
generaci.

Z vysledkt vyzkumu provedeného na VUT v Brné (Kordb

a kol., 2008), jehoz se zicastnilo 208 podnikt, vyplynuly nejéastéjsi
nasledujici problémy rodinného podnikani.

Externi faktory. Problémy s odbérateli, predevSim Spatna
platebni moralka, a déale vysoka konkurence.

135



5.2. Zpracovani vysledki vyzkumu vnimdni rodinngch podniki

— Interni faktory. Problémy se zaméstnanci, konflikty v rodin-
nych a pracovnich vztazich a nedostatecna kvalifikace majitel.

— Faktory finanéniho rizeni podniku. Predevsim nedostatek
kapitdlu a potreba financovani rodinného podniku z vlastnich
zdroju.

Otazka ¢. 7: Rodinné podnikani jako dulezity faktor
pro rozvoj obce

Respondenti se nejprve vyjadrili, zda se domnivaji, ze je rodinné
podnikani dtlezitym faktorem pro rozvoj obce. Pokud odpovédéli
ano, méli moznost vybrat si z nabizenych vyroki, ale doplnit i dalsi.

Rodinné podnikini je dilezité nejen pro podnikajici rodinu,
ale také pro lokalitu ¢i region, v niz svou c¢innost provozuje.
Pozitivni vyznam rodinného podnikani pro rozvoj obce vyplyva
také z provedeného vyzkumu, kde je 77 % oslovenych respondentu
z komer¢nich podnikti a 87 % starosti presvédéeno, ze rodinné
podnikani je dilezité pro rozvoj obce. V tabulce 5.2 jsou uvedeny
duvody, pro¢ jsou rodinné podniky vyznamné pro obec. Zajimavé je
predevsim srovnani odpovédi obci a komerénich podniku. Zastupci
obci spatiuji nejvétsi vyznam rodinnych podniki v oblasti vlivu na
spolecenské déni v obci a image obce. Komerc¢ni podniky proti tomu
nejcastéji uvadeji jako vyznamnou realizaci aktivit podporujicich
rozvoj obce. Obé oslovené skupiny se v klicovych oblastech shodly.

Otazka ¢. 8. a 9: Dopad hospodarské krize na rodinné
podnikani a jeho budoucnost v Ceské republice

Otazky 8 a 9 byly uzavieného typu a byly zaméreny na zjisténi, zda
mé rodinné podnikini v Ceské republice budoucnost. Na
zakladé vysledkti provedeného vyzkumu lze konstatovat, ze rodinné
podnikéni je diilezitym faktorem pro rozvoj obci v Ceské republice
a je treba podporit jeho vniméni Sirokou verejnosti a podporit
také jeho rozvoj v ramci jednotlivych obci. Tento zavér byl jednim
z impulzl pro smérovani predkladdaného nového vyzkumu autorského
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Tabulka 5.2: Vyznam rodinného podniku pro obec

V cCem spatfujete vyznam rodin- obce podil podniky podil
ného podnik pro obec? (%) (%)

Jedna se o klicové zameéstnavatele v obci 1 4 16 19
Ovlivnuji spolecenské déni v obci 8 32 19 22
Pecuji o zivotni prostiedi 0 0 5 6
Ovlivnuji a dotvareji image obce 9 36 21 25
Realizuji aktivity podporujici rozvoj 7 28 24 28
obce

Zdroj: vlastni zpracovani

kolektivu ohledné rozvoje rodinného podnikdni v obci (vice viz
Z4Vver).

Na dalsi otazky odpovidali jiz jen zastupci subjektt komercni
sféry.

Otazka ¢. 10: Pohled na zakonnou tpravu rodinnych
podniki

Problematiku rodinného podniku v zdkonném opatfeni Ceské
republiky 1ze povazovat za nedostacujici, prestoze od prijeti nového
obé¢anského zakoniku (CESKO, 2012) je legislativné zakotven napf.
novy institut rodinny zdvod (vice viz kapitoly 1). Z vysledka
provedeného vyzkumu vyplyva, Ze by vice nez tri ctvrtiny
dotdzanych respondentu podporovaly prijeti legislativni tpravy ve
prospéch rodinného podnikani. Z toho lze vyvodit, ze upravy
realizované napi. v novém obcanském zakoniku nepovazuji rodinné
podniky za dostatecné a ze je zde velky prostor pro modifikaci ¢i
zlepSeni. Nalézt v ceském pravnim radu optimdalni pravni formu
podnikani je pro rodinné podniky velmi obtizné. Témér polovina
respondenti, ktefi uvedli, Ze jejich podnik byl pavodné zaloZen jako
rodinny, ménila za dobu své existence pravni formu, a to predevsim
z fyzické osoby na spolecnost s rucenim omezenym. Respondenti
v tomto pripadé nevybirali mozné divody zmény z nabidky, ale
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doplnovali duvody sami. Mezi nejCastéji uvadéné duvody patiily
nasledujici.

— Potreba cizich zdroju. Jedna se predevsim o fiazi dokazovani
prijmu, jelikoz nékteré fyzické osoby nerady nechavaji nahlizet
cizi osoby do interntho vykaznictvi.

— Nastup nové generace a méné legislativnich ikont spojenych
s predanim.

— Danova zvyhodnéni. PrestoZze je danova sazba z piijmu FO
ve vysi 15 % a dan z pr{jmu PO 19 %, casto se i z danového
pohledu vyplati vystupovat jako pravnickd osoba. Fyzické osoby
maji povinnost odvadét jesté tzv. solidarni dan, pokud jejich
pirijem ptekroé¢i 100 000 K¢ mésicné. Vyse této sazby dané
je 7 % z hrubé mzdy nad limit (tzv. rozhodny piijem) ze
standardniho zaméstnaneckého poméru nebo dil¢iho zdkladu
dané ze samostatné vydélecné cinnosti. Jisté zvyseni odvodu
zpusobuje rovnéz nemoznost odpoctu socidlntho a zdravotniho
pojisténi u FO a OSVC.

— Socialni a zdravotni pojisténi (SZP). SZP je u podnikatelt
fyzickych osob pocitano z vyse jejich zisku a odvody mohou byt
vysoké. V pripadé, ze zalozi pravnickou osobu, naptiklad s. r. o.,
mohou si vysi své mzdy urcit sami. Odvody za zaméstnance jsou
danové uznatelnymi naklady. Vysi mzdy je mozno v rdmci PO
optimalizovat z hlediska vsech odvodu a zbytek vydélku vyplacet
formou podilu na zisku. Vyhodou nizké mzdy je urcité nizsi SZP
odvadéné jak zaméstnancem, tak spolecnosti. Na druhé strané
v neprospéch nizkych mezd hovorti predevsim nizka vyse dichodu.

— Slouceni spolecnosti. Tento proces je snazsi v pripadé
obchodni spolec¢nosti.

Transformaci fyzickych osob na s. r. o. dopomohla také pravni
tprava v NOZ, kterda zalozeni ¢i prevedeni spolec¢nosti na s. r.
o. vyrazné zjednodusila. Déle viz diskuze k vysledkim vyzkumu
v kapitole 5.3.
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Otéazka ¢. 11. a 12: Specifikace respondenta z hlediska
rodinného podnikani

Otézky 11 a 12 byly zaméfeny na zjisténi, zda lze respondenta
charakterizovat jako rodinny podnik, a to v souCasnosti (zacatek
roku 2015) a v minulosti (pfi zahdjeni podnikatelské Cinnosti).
Otézky byly uzaviené s odpovédmi ano, ne. V pripadé kladné
odpovédi, tedy ze podnik vznikl jako rodinny, byla doplnujici otazka,
zda se pravni forma podnikani zménila v prubéhu Zivota podniku.
53 % respondentti — komerénich subjekti — uvedlo, Ze jejich podnik
byl zalozen jako rodinny. Z nich 35 % dédle zménilo v prubéhu
podnikatelskych aktivit pravni formu podnikani. Vice viz kapitole
5.3. — diskuze a shrnuti k vybranym otadzkam prizkumu.

Otazka ¢. 13: Spoluprace se zahraniénimi podniky
rodinného typu

V provedeném vyzkumu byla polozena otézka tykajici se spolupréce
se zahranié¢nimi rodinnymi podniky. 37 % respondentti uvedlo, ze ma
pravidelny kontakt se zahraniénimi podniky rodinného typu.
Stejné procento nemé s témito podniky zadny kontakt a zbylych
26 % dotazovanych ma kontakt pouze nahodily.

Procesy internacionalizace a globalizace svétové ekonomiky vedou
k rozvoji mezinarodniho obchodu. Aby rodinné podniky nebyly
pozadu, museji se snazit vyvazet a expandovat do zahranic¢i. Podle
mezindrodniho priuzkumu spoleénosti PWC (2015) zachytily rodinné
podniky tento trend véas. Vice nez dvé tretiny rodinnych podnikt
vyvazeji, nejvice rodinné podniky z Asie (Podnikatel, 2012). Z dat
spoletnosti UniCredit bank (2015) plyne, Ze nejvice platebnich
operaci se uskuteéni mezi ¢eskymi spolecnostmi a spole¢nostmi
v Némecku, Polsku a Nizozemsku. Mnoho podnikti si také uvédomuje
vihodu plynouci z polohy Ceské republiky, které se nachézi ve stfedu
Evropy a vedle nejvétsiho evropského producenta a odbératele
Némecka.

Ze je Cesky trh pro zdejsi podniky maly, potvrzuje také vyzkum
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PWC (2015), dle kterého 33 % oslovenych Feditelti vidi piilezitost
k ristu své spole¢nosti za hranicemi. Tyto spole¢nosti si uvédomuji,
ze je pro né vyhodné navazat spolupraci se zahrani¢nim obchodnim
partnerem a neboji se rizik s tim spojenych. Mezi nejcastéjsi
komplikace, se kterymi se muze rodinny podnik v pfipadé zahrani¢ni
spolupréce potykat, pati{ (Podnikatel, 2012).:

— odlisna podnikatelska kultura;

— zména meénovych kurzu;

— veétsi konkurence;

— ekonomickd situace na zahraniénim trhu (problém nastal
napiiklad v poslednim obdobi v piipadé Recka, Ruska);

vvvvvv

obtizné vymahani pohledavek.

Otazka ¢. 14: Tradice podnikatelské ¢innosti v misté
pusobeni podniku

63 % dotazovanych uvedlo, Ze jejich podnikdni je pro danou
lokalitu tradicni. Z vyzkumu plyne, ze rodinné podniky citi silnou
vazbu nejen k samotné rodiné, ale také k mistu, v némz svou
podnikatelskou ¢innost provozuji, coz je zjisténi pozitivni.

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, rodinné podnikéni se vyznacuje
silnym a pozitivnim vztahem k tradicim a verejnost ho také jako
tradiéni vnimé. Také z prizkumu Unicredit Bank (2015) vyplynulo,
ze osm z deseti Cechit a Slovakél povazuje rodinné podniky za
tradi¢ni. Zpusobeno to je hned nékolika faktory.

— Osobnost majitele. Rodinné podniky vytvareji vétsinou
uspésni a houzevnati podnikatelé, ktefi jsou srostli s regionem
a berou ohled nejen na sebe, ale také na své okoli (Grackova,
2015).

— Vliv rodinnych spolecnosti na region. Rodinné podniky
jsou ¢asto tizce spojeny s mistem svého podnikéni (viz napiiklad
publikované medailonky rodinnych podnika v kapitole 3).
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— Vliv podnikani na rodinu. JelikoZ je s firemnim rozpoctem
casto spojen také rozpocet rodinny, snazi se rodinné podniky
vice dbat na kontinuitu podnikéni. Clenové rodiny ztc¢astnéni
v podnikani jsou ochotni vice a déle pracovat a pro podnik se
vice obétovat.

5.2.2 Vystupy ze sekundarniho prizkumu

U identifikovanych rodinnych podnikti v ramci realizovaného
primarniho pilotniho prizkumu byl nasledné zpracovan sekundarni
prizkum. Soubor zkoumanych rodinnych podniki byl vymezen
nasledovneé:

— 32 podnikt (respondentu primérniho prizkumu), které v rdmci
Setfeni vyznamnych zaméstnavateli obci SO ORP Liberec
oznacily samy sebe za rodinné podniky;

— 33 podniku, které byly uvedeny respondenty Setreni vyznam-
nych komercénich subjektd v obcich SO ORP Liberec jako
rodinné podniky;

— 14 podnikta, které byly jako rodinné podniky oznaceny
respondenty z tzemni samospravy obci.

V nékterych pripadech se podniky duplikovaly. Po vycisténi
souboru od téchto zdvojeni se do sekundarniho Setfeni dostalo 67
unikdtnich rodinnych podniku identifikovanych v rdmci pilotniho
pruzkumu (viz kapitola 5.2.1).

Pomoci verejnych rejstiiki, seznamii a webovych stranek podnikt
byla zjistovana takova data, kterd pomohla 1épe specifikovat
charakteristiky rodinnych podniku.

a) Ucast €lenit rodiny v podnikatelskych aktivitidch iden-
tifikovanych rodinnych podnikt. Bez piimého dotazovani
bylo moZné provést pouze kontrolu stejného prijmeni (rodné
pifjmen{ vétSinou neni ve vefejnych rejst¥icich dostupné). Dle
tohoto kritéria nebylo nutné vyradit z dalsiho prizkumu zadny
podnik.
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5.2. Zpracovani vysledki vyzkumu vnimdni rodinngch podniki

b)

h)

Déle bylo zjistovano stari podniku. Vyslo najevo, Ze prumérné
stari rodinného podniku zkoumaného souboru podniku je 18,5
let. Nejstarsi rodinny podnik byl zaloZen v roce 1989, nejmladsi
az zacatkem roku 2014. Nejcastéjsim rokem zalozeni podniku byl
rok 1991 (21,2 %) a rok 1992 (12,1 %). Hlavni proud zakladéni
podniki byl do roku 2008, od roku 2013 byly zalozeny pouze 3
podniky. Propad v poctu zaloZenych rodinnych podniki v letech
2009 az 2012 mohl byt zptsoben vlivem celosvétové hospodarské
krize. To ale nekoresponduje se zjisténim uvedenym v kap. 4, viz
graf na 4.2. Divodem utlumu vzniku rodinnych podnika miize
byt také pravni nejistota pred rekodifikaci prava v roce 2012 (viz
pifklad z historie vyvoje podnikdni v Ceské republice po roce
1989, kapitola 1). Dalsim moznym odidvodnénim je predpoklad,
ze je zapotrebi minimalné 5 let, aby se podnik prostiednictvim
své podnikatelské c¢innosti dostal do povédomi svého okoli.
Vyznamnou genera¢ni vyménu (preddni podniku potomkim,
prodej, apod.) zhruba po 25 letech fungovani podniku lze
ocekéavat kolem roku 2016.

Sidlo podniku je, kromé sedmi podnikt, v obcich v SO ORP
Liberec.

Z hlediska pravni formy zacalo 42 % podnikat jako fyzickd
osoba, ndsledné zvolilo asi 50 % zménu pravni{ formy, a to vétsinou
na spole¢nost s ru¢enim omezenym. Z hlediska pravni formy je
k 31. 3. 2015 ze Setfenych podnikt 67 % spolecnosti s ru¢enim
omezenym, 7 % jsou akciové spolecnosti a 22 % jsou fyzické osoby
podnikajici na zédkladé zZivnostenského opravnéni, jeden podnik je
verejnd obchodni spole¢nost.

V insolvenci je podle Setfeni 1 podnik.

Platcem DPH bylo 70 % podnikii.

Z hlediska poctu zameéstnanct se jednalo o tii podniky
velké s poctem nad 250 zameéstnanct, 11 stfednich s poctem
zaméstnanci od 51 do 250, 19 podniki malych s 11 az 50
zaméstnanci a 34 drobnych podniki s méné nez 10 zaméstnanci.
Z hlediska odvétvového zameéreni rodinnych podniku se jedné
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rovnomérné jak o podniky zaméfené na vyrobu (50 %), tak
i podniky zaméfené na obchod a sluzby (rovnéz 50 %).
Smlouvu o spolupraci s obci v sidle firmy mélo 5 podniki.
Zapojeni do ¢innosti vyzkumu a vyvoje z hlediska predmétu
podnikéni bylo zjisténo pouze u 3 podnikii.

Pii analyze Cerpani dotaci na rozvoj podnikt evidovanych
v databdzi CEDR (2015) za obdobi let 1999 az 2013 byla zjisténa
aktivita u 28 podnikid. Vzhledem k tomu, Ze tii podniky byly
zalozeny az v roce 2013 a pozdéji, lze (bez jejich zapocitani)
konstatovat 44% zapojeni rodinnych podnikii do ¢erpani dotaci.
Celkem za obdobi od roku 1999 do roku 2013 vyuzilo zjisténych
28 podniku dotace z verejnych prostredki v celkové vysi 186 mil.
K¢. Nejcastéji bylo dosazeno finan¢ni podpory prostiednictvim
tfadtt prace (sedmnictkrat) a MPO CR (étrnictkrat). Tretim
nejéastéjsim poskytovatelem dotaci bylo MPSV CR (osmkrat).
7 hlediska celkové finan¢ni ¢astky byly nejvétsi dotace Cerpany
z MPO CR (cca 150 mil. K¢&) a pomoci tifadt prace (cca 12 mil
K¢), dale MZ CR (cca 10 mil. K&), MMR CR (cca 5,2 mil. K¢)
a MPSV CR (cca 3,7 mil K¢&.).

Byla zjisténa kritéria pro vymezeni pojmu rodinny podnik, a to

se specifiky ceského prostredi. Na zdkladé reserse literatury doplnéné
o vymezeni podle Ceské legislativy, o vysledky dotaznikové
Setfeni a monitoring aktivit podpirnych a vzdélavacich instituci
v oblasti rodinného podnikéni v Ceské republice (napt. AMSP
a soutéz Equa bank Rodinnd firma roku, aj.) a sekunddrniho
pruzkumu identifikovanych rodinnych podniki byla stanovena
nasledujici kritéria definujici rodinny podnik.

— Rozhodujici vliv na fizeni podniku a vlastnickou kontrolu méa

rodina (pfiCemz okruh pifbuznych je vymezen az do tfetiho
stupné).

— V pifpadé OSVC lze dolozit spolupraci manzelii nebo alespon

s jednim 2z manzell spolupracuji jejich piibuzni (okruh
piibuznych je vymezen az do t¥etiho stupné) na principu institutu
rodinného zavodu.
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— Podnik existuje alespon 5 let (s pfedpokladem timyslu generaéni
vymény v rdmci rodiny).

5.3 Diskuze a shrnuti vystupt

Vybrand témata pruzkumu si zaslouzi hlubsi diskuzi pomoci
srovnani s jinymi vyzkumy a dale vystupu z analyzy zavislosti.

Diskuze k tématu volby pravni formy podnikani
a problematiky nastupnictvi

Stejné jako v Ceské republice, také v zahrani¢i prevazuje u rodinnych
spolecnost{ pravni forma spolenosti s rucenim omezenym (s.r.o,
GmbH, coz je obdoba spoleénosti s rucenim omezenym). M4
dominantni pievahu nejen v Ceské republice, ale také v Némecku
a Rakousku (viz obr. 5.7). Na obr. 5.7 jsou uvedeny pocty
jednotlivych pravnich forem rodinnych podnikt dle vyzkumu Korab
et al. (2008).

Poznamka k obrdzku: spolecnost s rucenim omezenym (GmbH, s.r.o),
komanditni spolecnost (KG, k.s.), akciovd (AG, a.s.), verejnd obchodni
spolecnost (OHG, v.0.s.) a smiSend komanditni spolecnosti (GmbH &
CoKQG), kde komplementdr, je-li jim GmbH, neruc? jiz neomezené.

Z vysledktt Vyzkumu tradi¢nich éeskych rodinnych firem
(Hanzelkové, 2004a) patii mezi hlavni externi problémy rodinnych
podnik:

— neefektivita statniho sektoru, predevsim byrokracie a diskri-
minacni tendence statnich organt vici rodinnym podnikim,;

— nedostatecné a opozdéné toky informaci mezi statem
a podnikateli;

— neprehledna a nesrozumitelna legislativa;

— vysoké zdanéni, které omezuje rodinné spolecnosti v dalsi
inovacni ¢innosti;
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5.8. Diskuze a shrnuti vystupi

Obrazek 5.7: Porovnani pravnich forem rodinnych podniku v Rakousku,
Cesku a Némecku
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— omezené pristupy k finanénim zdrojum, Spatnd platebni
moralka odbératelti ¢i zhorsend dostupnost investi¢nich tvéru
a dalSich zdroju financovani.

K odstranéni nékterych probléma by mohlo pomoci vytvoreni
vhodné legislativy. K tomu je tfeba predevsim lépe specifikovat
proces nastupnictvi, vlastnictvi a finanéni (dané a SZP) a psycholo-
gické aspekty rodinného podnikani. Na zakladé dikladné analyzy
lze navrhnout nejen novou pravni formu specidlné uzpiisobenou
potfebdam rodinnych podnika, ale také zjednoduSeni ucetnictvi
(datiové evidence), vykaznictvi ¢ soucinnosti s dfady. Tim by
rodinné podniky usporily nédklady, nemusely by si na tyto ¢innosti
najimat externi pracovniky a mohly by je vykonavat samy.
V nékterych zemich je zcela bézné, zZe podnikatelé zaklddaji
podnik jiz jako rodinny napt. Japonsko, Finsko, Némecko ¢i USA
(Odehnalové, 2007b), proto neni davod nepfistoupit k tomuto
kroku i v Ceské republice. Lze pfedpoklddat, Ze pokud nevznikne
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impuls ke zméné legislativy v Ceské republice, pFevezme ¢asem tuto
ulohu Evropska unie. Ta se aktivné snazi o harmonizaci pravnich
predpisu a zefektivnéni ¢innosti spravnich organi napriklad formou
e-governmentu. °

Vice nez polovina oslovenych ceskych a slovenskych respondentt
v pruzkumu Unicredit Bank (2015) uvedla, ze by pii zakladdni
vlastniho podnikani uvazovali o modelu rodinné firmy.

Diskuze k tématu: Jak vidi rodinné podnikani
starostové mensich obci?

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, prizkum zaméfeny na rodinné
podnikani se uskutecnil jak v ramci komercéni sféry, tak byli osloveni
také starostové obci ORP Liberec, jejichz odpovédi budou v ramci
této kapitoly shrnuty.

Naprosta shoda mezi komeréni a vefejnou sférou nastala v pfi-
padé pfedstavy o rodinném podniku. Stejné jako komercni podniky
také starostové vidi pod pojmem rodinny podnik rozhodujici vliv
¢lent rodiny ve vedeni spole¢nosti, dlouhodobou tradici a Cleny
rodiny zapojené do chodu podniku.

Vétsina oslovenych starostti méla o rodinném podnikani ur¢itou
predstavu a témér tii Ctvrtiny dokazaly néktery rodinny podnik
uvést (nejcastéji bylo uvddéno Pekarstvi Bldha, ale také Stard
ddma ¢i LUKOV Plast, které byly predstaveny v kapitole 3).
Zidny z oslovenych starosti nevnimé rodinny podnik negativné,
60 % ho vnimé pozitivné a zbylych 40 % nezaujimé ani pozitivni
ani negativni pristup. Jak jiz bylo uvedeno, za nejvétsi vyhodu
rodinného podnikani povazuji zastupci samosprav flexibilitu, etiku
a atmosféru ve firmé. Komercni a verejné sféry se shodly i v pripadé
predstav chovani rodinného podniku jak v dobé rozvoje, kdy
i zastupci samosprav vidi jako nejlepsi moznost investovat do

SPojem e-government oznac¢uje moznost komunikace s institucemi
statni a verejné spravy v elektronické podobé a je plné v kompetenci
Ministerstva vnitra Ceské republiky.
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rozvoje soucasnych ¢i dalsich podnikatelskych aktivit, tak také
v problémovém obdobi, kdy by se rodinny podnik mél primarné
snazit o udrzeni vlivu rodiny ve vedeni podniku i za cenu snizeni
zivotniho standardu, prip. zachovani existence podniku i za cenu
ukonceni rodinné tradice ve vedeni podniku.

Vliv rodinného podnikdni na déni v obci si uvédomuje 87 %
dotédzanych. Stejné procento se také domniva, ze rodinné podnikani
mé v Ceské republice budoucnost, coz lze povazovat za zndmku
pozitivniho pristupu k tomuto typu podnikéani. Nejvétsi vyznam
pak vidi predstavitelé samosprav ve vlivu rodinného podnikani na
spolecenské déni v obci, na jeji image a dale v realizaci aktivit
podporujicich rozvoj obce.

Diskuze k tématu: ZjisStované zavislosti.

Vysledky pilotniho prizkumu byly zkoumany za pomoci statistic-
kych metod, aby bylo mozné zjistit pripadné zavislosti. Pouzité
metody:

— logaritmické regrese;

— linedrni regrese;

— kontingence;

— ANOVA, pokud bylo mozné ziskana data povazovat za normalni
rozdéleni.

Ovéreny byly hypotézy tykajici se velikosti obratu rodinnych
podniki, velikosti obce, v niz firma pusobi, velikosti podniku a déle
také predmétu podnikani. V rdmci této monografie jsou predstavena
ta nejzajimavejsi zjisténi, viz priloha 1.

Mezi charakteristiky, u kterych byla pomoci logaritmické regrese
na 5% hladiné vyznamnosti zkouména vzdjemnd zévislost s vysi
obratu, patii:

— pohled na budoucnost rodinného podnikani;

— styk se zahrani¢nim;
— tradice podnikani v dané oblasti.
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Pomoci logaritmické regrese bylo mozné potvrdit pouze hypotézu
tykajici se zavislosti vyse obratu a tradice podnikatelské ¢innosti
pro danou oblast. Byl potvrzen zajimavy fakt, ze vétsi podniky
vidi svou podnikatelskou ¢innost jako tradi¢ni a jsou vice
provazéany s rozvojem obce. Verifikaci této hypotézy bylo prokdzéno,
Ze ¢im vétsi rodinny podnik, tim je vazba na jeho okoli vétsi. Ostatni
hypotézy souvisejici s obratem rodinného podniku jsou uvedeny
v priloze 1. Déale lze predpokladat, ze rodinné podniky se casto
povazuji za tradi¢ni a ze tradice a rodinné podnikdni jsou velmi
tzce spojeny.

Dalsi zavislost byla prokazédna mezi rodinnym podnikem jako
klicovym zaméstnavatelem v obci a velikosti obce. Byla vyslovena
hypotéza, ze ¢im mensi obec, tim vice jsou rodinné podniky
povazovany za klicové zaméstnavatele v obci. Pomoci
logaritmické regrese se podarilo tuto hypotézu potvrdit. V pripadé
rodinného podnikéani je dilezité zamérit se na jeho rozvoj predevsim
v mensich obcich. Vice viz priloha 1.
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Zaver a navrh dalsiho
vyzkumu

Kniha Rodinné podnikéni — zdroj rozvoje obci se zabyva aktualnim
tématem rodinného podnikani a jeho roli v narodnim, regionalnim
az obecnim hospodatstvi. Mozna ambiciézné je téma autory knihy
chapano v kontextu: rodina zaklad statu, rodinné podnikani
zékladem narodniho hospodarstvi. Jak je v kapitole 2.1 uvedeno,
pro mnohé zemé, kde historicky nebyla moznost rozvoje podnikani
a jeho predavani z pokoleni na pokoleni v rdmci rodiny zpretrhéna,
tomu tak opravdu je. Jaky je stav v Ceské republice?

V prvni kapitole se autofi vénuji vymezeni pojmu rodinné
podnikani, a to ve svété i v Ceské republice. Z hlediska ¢eského prava
bylo nutné nejprve pristoupit k rozboru obecnéjsich termini jako
podnik, zédvod, obchodni zévod a nésledné rodinny zévod. Uprava
rodinného zavodu se v novém obcanském zakoniku (Cesko, 2012)
jevi jako velmi rdmcova a problematickd. Vzhledem k tomu, Ze se
v Ceském pravu jedna o novy institut, chybi dostatecné teoretické
vyklady k této problematice, které by podporily stabilitu pohledu
na rodinny zavod. Jiz samotné vymezeni rodinného zavodu muze byt
zakladem sporu o vyklad jeho pojeti. Zda na tento institut hledét
pouze v Uzké vazbé na rodinu (jestli se musi jednat o manzelsky
svazek, ¢i stac¢i jeden z manzeld, zda je primarni rodina zaloZena
manzelstvim) nebo zda ho posuzovat i z hlediska sirstho pojeti (bez
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vazby na klasické pojeti rodiny, tedy rodina tzv. faktickd).

Dalsim problematickym bodem v ramci pravni tpravy rodinného
zavodu se muze jevit také ne prilis konkrétni dprava vymezeni
prav clenu rodiny, ktefi jsou zacastnéni na provozu rodinného
zavodu. Novy obéansky zakonik (Cesko, 2012) uvadi v souvislosti se
zdkladnim pravem ¢lent rodiny zucastnénych na provozu rodinného
zédvodu (fyzické osoby) prévo podilet se na zisku z tohoto provozu.
Konkrétni podminky vsSak zdkonna uprava dale neresi. Stanovi
pouze, ze kazdy z Clent rodiny by se mél podilet v mite, kterd
odpovidd mnozstvi a druhu jeho préace. Ze zdkonné tupravy lze
dovodit, ze ¢lenové rodiny maji moznost ovlivnit svym rozhodovanim
zékladni podnikatelské rozhodnuti o pouziti zisku, a to v celém
jeho rozsahu. Toto rozhodnuti piislusi vSem clentim zucastnénym
na provozu rodinného zavodu a prijimé se vétsinou hlast.

Dalsim dtlezitym aspektem, ktery v ramci pravni Gpravy zlustava
nevyjasnény a muze v ramci rodinného zdvodu prinést fadu
problémt, je podil ¢lent rodiny ziucastnénych na provozu
rodinného zavodu na jeho vzniklé ztraté. Problematika
nema oporu v zakoné a z daného lze dovodit, zZe podnikatelské
riziko je na strané samotného vlastnika rodinného zavodu. Na
rozdil od pravni dpravy o obchodnich korporacich ani v oblasti
penézitych, eventualné nepenézitych, vkladi se obcansky zdkonik
této problematice viilbec nevénuje a nestanovi ¢lenim zicastnénym
na provozu rodinného zavodu vkladovou povinnost do rodinného
zavodu.

Je nutné rovnéz se zminit o vylouceni pravni upravy
rodinného zavodu. Tato uprava se nepouzije tam, kde jsou prava
a povinnosti ¢lenu rodiny, kteri jsou zii¢astnéni na provozu rodinného
zavodu, upravené smluvné. Jednd se napt. o Upravu vztahii pracovni
smlouvou nebo jinou smlouvou obdobnou, dale pak spolecenskou
smlouvou, zakladatelskym pravnim jednanim o zaloZeni obchodni
spolecnosti nebo druzstva a také i smlouvou o tichém spolecenstvi.
Dalsi situaci, kdy se nepouzije tprava rodinného zavodu, je pripad
ucasti manzell na provozu rodinného zavodu. V tomto pripadé
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obcéansky zakonik vyslovné davad prednost upravé manzelského
majetkového prava. 7Z uvedeného plyne, Ze lze pravni tupravu
rodinného zavodu povazovat za subsididrni, a to s ohledem na
skutecnost, ze se pouzije tehdy, pokud nebude mit prednost néktera
shora uvedend smluvni nebo zakonna tprava.

Druhéd kapitola se vénuje nejprve roli rodinného podnikani
(bez ztzeni pojmu na vyznam rodinného zivodu) v narodnim
hospodarstvi, a to predevsim z hlediska zahrani¢nich zkuSenosti.
Jak je uvedeno, rozpéti vyznamnosti podilu rodinného podnikéni na
tvorbé HDP (bez ohledu na hodnotu realizovanych a poskytovanych
produktii) ve vybranych zemich je veliké. Lze zminit napt. Itélii, kde
byl zjistén az 95% podil rodinnych podniki na tvorbé HDP. V Ceské
republice se predpokladd asi 30% podil ovlivnény jingm historickym
vyvojem, odliSnymi moznostmi a zdroji. Nutno podotknout, ze HDP
je ,jen cislo“, které nam ftika, jaka je celkova penézni hodnota
statkn a sluzeb vytvorend za dané obdobi na urc¢itém tzemi. Bylo by
undhlené na zékladé takového ¢isla prijimat rozhodnuti, kterda budou
opomijet a poskozovat socidlni a prirodni kapital, protoze ty se do
vypoctu HDP neuméji vméstnat. Autori knihy predpokladaji, Ze
vliv rodinnych podniki je v ¢eském prostiedi vyznamny predevsim
v regiondlnim hospodarstvi, konkrétné v mensich obcich. Ve
vazbé na to je v rdmci druhé kapitoly rozsifena terminologicka
zékladna o vztah mezi obci a podnikdnim. V kapitole jsou shrnuty
moznosti, pro¢ by méla a jak by mohla obec podporovat rozvoj
podnikani, véetné jeho specifické formy — rodinného podnikéni.
K tématu byly vysloveny vyzkumné otazky: Jak vymezit definici
pojmu v podminkich Ceské republiky se zohlednénim pravniho
vymezeni? Jakd jsou specifika rodinného podnikani? Jaké zvolit
metriky pro vymezeni rodinného podnikdni? Existuji odlisnosti
v chovani rodinné od nerodinné firmy v dobé hospodaiské krize?
Upravuje novy legislativni rdmec po rekodifikaci v roce 2012
dostatecné problematiku rodinného podnikani? Jaky je vztah
rodinnych podniki k obci sidla jejich podnikéni? Jsou rodinné
podniky v obci klicovymi zaméstnavateli? Jsou rodinné podniky
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vnimdany jako ¢initelé aktivné se podilejici na déni v obci, organizaci
napriklad ruznych spolec¢enskych akci v obci? Podileji se rodinné
podniky aktivné na tvorbé rozvojovych pland, podporuji tradi¢ni
odvétvi regionu, skolstvi apod.?

Postaveni a vliv vybranych rodinnych podnikia v obci sidla
podnikani je prezentovano ve formé medailonkd vybranych podnikt
ve treti kapitole. Na zakladé zjisténi uvedenych v prvnich tiech
kapitolach byl vypracovan postup pro vyzkum vlivu rodinnych
podniki na vybrany region.

Timto regionem je spravni obvod obce s rozsitenou plsobnosti
(SO ORP) Liberec zastiesujici 28 obci. Vystupy analyzy podnika-
telského prostiedi tohoto regionu jsou uvedeny ve 4. kapitole. Studiu
daného regionu se tym Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci vénuje na zékladé smluvni spoluprace s Magistratem mésta
Liberec od roku 2009, a mé proto rozsdhlou datovou zakladnu,
vcetné databaze s tidaji o vyznamnych zaméstnavatelich v obcich
SO ORP Liberec. Ti tvori zakladni soubor pro urceni vztahu
rodinného podnikdni a rozvoje prislusné obce, vcetné prvotniho
vymezeni vnimani pojmu rodinného podniku. Jednim z vystupu
c¢tvrté kapitoly je predpoklad, Ze by rodinné podniky v delsim
¢asovém horizontu mohly napomoci napr. zvyseni absorpce podpory
v oblasti inovac¢nich aktivit regionu. V kapitole jsou dale uvedena
doporuceni pro dalsi rozvoj hodnoceného regionu s ohledem na téma
rodinného podnikéni.

V paté kapitole je predstaven vlastni vyzkum vnimani rodinného
podnikéni ve vybraném SO ORP Liberec. Byl realizovin primérni
dotaznikovy pruzkum a néasledné sekundérni sbér a vyhodnoceni
dat o rodinnych podnicich uvedenych v databédzi. S ohledem na
dalsi vyzkumné aktivity je v zdvéru zdiraznéna predevsim otdzka
metrik pro vymezeni podniku jako rodinného. V ptipadé pripravy
podpirnych opatreni pripravenych prfimo na miru rodinnym firmam
je nutné umét ,vymezit, zmérit* kritéria rodovosti podniku.
V podminkéich Ceské republiky jsou tyto moznosti, jak vymezit
kritéria rodovosti podniku.
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— Evidence c¢lenu rodiny (az do tfettho stupné) v obchodnim
rejstiiku v pripadé majetkovych podila pravnickych osob.
Pficemz rodina by méla v souhrnu drzet vice jak 50% podil
majetku. Dohledat rodinné prislusniky v obchodnim rejstiiku je
v dobé vzniku publikace slozité, Ize to jen v pripadé shodného
prijmeni.

— Prehled, zda v podniku maji trvaly pracovni pomér na trovni
strategického Fizeni a/nebo vykondvaji funkci jednatele a/nebo
maji kapitdlovy vklad ¢lenové rodiny (kromé zakladatele alespori
jeden dalsi ¢len rodiny).

— Mistoptisezné prohlaseni zakladatele firmy o podnikdni na
principech institutu rodinného zavodu v pripadé podnikani
fyzickych osob. Dané prohlaseni by nahrazovalo u rodinného
podnikani fyzickych osob predchozi dvé kritéria, pokud nebude
ziizen verejny rejstiik evidujici rodinné zévody. V roce 2015 lze
vyjit z tpravy ustanoveni § 13 zdkona ¢. 586/1992, Sb. o dani
z prijmi, v novelizovaném znéni. (CESKO, 2014) Na zikladé
ného lze chapat ¢lena rodiny jako tzv. spolupracujici osobu.

— Délka trvani rodinného podniku, dolozenim historickych korent
podniku nebo prokazanim alespon dvougenerac¢ni ¢i vicestupnové
ucasti rodiny.

Jak bylo zjisténo, ¢im mensi obec, tim vice je rodinny podnik
povazovan za klicového zaméstnavatele (viz piiloha 1). Z tohoto
divodu se tym déale zaméri na specifikaci rodinného podnikani jako
nastroje rozvoje hospodarského a socidlniho prostfedi obci, a to
mensich obci venkovského typu. Nova myslenka pro budouci vyzkum
je, ze k odstranéni regionalnich disparit rozvoje venkovskych oblasti
je vhodné pouzit takovy nastroj, ktery jejim obyvatelim umozni
,halézt smysl zivota na venkové a prijmout urc¢itou miru nerovnosti
s tim spojenou®. Na zakladé poznatku z primarniho vyzkumu ve 28
obcich SO ROP Liberec si tym dale rozsitil znalost podnikatelské
aktivity na trovni kraje (NUTS 3). V ramci obci Libereckého
kraje byla zjistovana zavislost mezi vybranymi parametry, jako
je nezaméstnanost, pocet ekonomicky aktivnich obyvatel, pocet
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podnikatelskych subjektu a pocet obyvatel v obci. Zavislost byla
zjisténa mezi poctem podnikatelskych subjekti a nezaméstnanosti
u obci do 2000 obyvatel, tedy tzv. obci venkovského typu.
V Libereckém kraji je 88 % obci venkovského typu s poétem obyvatel
do 2000. Viz pifloha 2. V celé Ceské republice je obci venkovského
typu do 2000 obyvatel 5584, tj. 89 %. P¥i vymezen{ cilového segmentu
Ize tedy predpokladat obdobné zjisténi jako u Libereckého kraje.

Jestlize budeme chapat narodni hospodérstvi sifeji nez jeho
vymezeni a hodnoceni pomoci HDP, lze rodinné podnikani chapat
jako zaklad budouciho hospodarného rozvoje regionti.
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Shrnuti

Odbornd monografie Rodinné podnikani — zdroj rozvoje obci je
vedle tvodu a zavéru strukturovana do péti kapitol. Téma knihy
volné navazuje na vyzkumy tymid Ekonomické fakulty Technické
univerzity v Liberci realizované pro Ministerstvo pro mistni rozvoj
(projekty s registra¢nimi ¢isly WA-011-05-Z14; WB-13-04; WD-30-
07-1) a technologickou agenturu Ceské republiky, program Omega
(projekt s registra¢nim ¢islem. TD010029). Vysledky téchto projektu
jsou evidovany v centralnich databézich CEP a RIV.

Cilem knihy je vymezit roli rodinnych podnikd v regionu,
v obci. Diléimi cili pak specifikovat odbornou terminologii k tématu,
vcéetné vlastniho doplnéni metrik. Na zdkladé podrobné reserse
byly stanoveny vyzkumné otdzky. Pro realizaci vyzkumu vlivu
rodinnych podnikii na rozvoj obce byl specifikovan region, a to
ve vazbé na spolupraci Ekonomické fakulty Technické univerzity
v Liberci a Magistratu mésta Liberec. V rdmci této spoluprace
bylo realizovano nékolik studii a smluvnich vyzkuma zaméfenych
na rozvoj hospodafeni SO ORP Liberec. Tento spravni obvod je
vymezen 28 obcemi. Z provedenych studii byla zajisténa databaze
respondenti nejvyznamnéjsich zaméstnavatel se sidlem v prislusné
obci (konkrétné 146 komercnich subjekttl) a zastupca samospravy 28
obci SO ORP Liberec. Nasledné byl stanoven postup primarniho do-
taznikového pruzkumu k ovéreni hypotéz a splnéni stanoveného cile
vyzkumu vlivu rozvoje rodinného podnikani a obce. Lze konstatovat
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zhruba 33% ndvratnost dotaznikti. Odpovédi respondentti umoznily
specifikaci pojmu rodinného podniku z hlediska jeho vnimani
v ¢eské spolecnosti, poskytly zdroj dat pro databazi rodinnych firem
umoznujici sekundarni sbér dat k dané problematice, poukézaly na
nejvyraznéjsi vyhody a nevyhody rodinného podnikéni. Dulezitym
vystupem je zjisténi, Ze rodinné podnikani je povazovano za
vyznamny faktor rozvoje obce. Neméné dulezité je, ze zdkonna
opatfeni v Ceské republice jsou z hlediska problematiky rodinného
podnikani nedostacujici, coz bylo dolozeno i na zakladé rozboru
pravnfho vymezeni institutu rodinného zavodu v Ceské republice.
Sekundarni prizkum celkem 67 unikdtnich rodinnych firem poukéazal
na zékladni specifika rodinnych firem v Ceské republice z hlediska
stari podniku, poctu zaméstnanci, vyvoje pravni formy podnikani,
ucasti ¢lent rodiny v podnikatelskych aktivitach firmy, odvétvového
zaméreni, zapojeni rodinnych podnika do aktivit obci a cerpani
dotaci na rozvoj firmy. Na zdkladé vyse uvedeného byla stanovena
kritéria a metriky pro vymezeni rodinné firmy v ¢eském prostredi.
Autori dochazeji k zavéru, ze rodinné podnikani lze povazovat
za zakladni stavebni kdmen rozvoje obci, obzvlasté venkovského
typu. Vhodna podpora rodinného podnikdni mutze byt nésledné
klicem rustu zivotni irovné obyvatel obci, omezeni jejich vysidlovani,
odchodu mladych lidi z venkova ¢i z hospodarsky slabsich regionu.

Kli¢ova slova: rodinny podnik, rodinny zavod, obec, spravni obvod
obce s rozsffenou pusobnost! (SO ORP), ndstupnictvi, tzemné
analytické podklady, spolecenska odpovédnost, udrzitelny rozvoj.
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Summary

Scholarly monograph called "Family Business — a Source of
Municipality Development" is structured into five chapters, an
introduction and a conclusion. The topic of the book is loosely based
on the research of teams of the Faculty of Economics at the Technical
University of Liberec implemented for the Ministry for Regional
Development (projects with the registration numbers WA-011-05-
714, WB-13-04; WD-30-07-1) and the Technology Agency of the
Czech Republic, the Omega program (project registration number
TD010029). The results of these projects are recorded in the central
databases of the CEP and the RIV.

The aim of the book is to define the role of family businesses
in the region, in the municipality. Partial goals are to specify
the technical terminology on the topic, including author’s own
addition of metrics. Based on detailed study, research questions
were raised. For the realization of the research on influence of
family businesses on the development of a municipality, the target
region was specified in relation to the cooperation of the Faculty of
Economics of the Technical University of Liberec and the Liberec
Municipal Authority. As part of this cooperation, several studies
and contract researches were implemented with the aim to develop
economic activities of administrative districts of municipality with
extended powers (hereinafter also AD MEP) Liberec. The above
mentioned administrative district is defined by 28 municipalities.
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The unique database of respondents of major employers based in
the given municipality (specifically 146 commercial entities) and
the government representatives of 28 municipalities of AD MEP
Liberec was compiled from the studies. Subsequently, a procedure
of a primary survey questionnaire was set to test hypotheses and
fulfill its research objective. This objective is mutual influence of the
development of family businesses and municipalities. It can be said
that about 33% of the questionnaires were returned. The answers
of respondents allowed the specification of the concept of the family
business in terms of its perception in the Czech society, provided
a data source for a database of family firms enabling secondary data
collection on the issue and highlighted the most striking advantages
and disadvantages of family business. An important outcome is the
fact that the family business is considered an important factor for
the development of a municipality. Equally important is the fact
that the issue of family business in terms of the statutory provisions
in the Czech Republic is insufficient, which was documented on the
basis of an analysis of the legal definition of the term of Family
Enterprise in the Czech Republic.

The secondary survey of a total of 67 unique family businesses
pointed to the basic specifics of family businesses in the Czech
Republic in terms of a firm age, number of employees, development
of a legal form of business, involvement of family members in the
activities of the company, sectoral focus, involvement of family
businesses in the activities of municipalities and drawing subsidies
on the development of the firm. Based on the above mentioned facts,
the criteria and the metrics for the definition of family businesses in
the Czech environment were established.

The authors reached the conclusion that a family business can
be seen as a basic building block for the community development,
especially of a rural type. An appropriate support for the family
business can subsequently be the key element for the growth of living
standards of municipalities, a tool to decrease their displacement
rate, and a motivation for young people not to leave rural areas or
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economically weaker regions.

Key words: administrative districts of municipality with extended
powers (AD MEP), family business, Family Enterprise, municipality,
social responsibility, succession, sustainable development, territorial
analytical data.
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Priloha 1: Doplnéni vysledkti primarniho
priuzkumu v SO ORP Liberec

Na zakladé vysledki provedeného vyzkumu bylo vysloveno nékolik
hypotéz tykajicich se rodinného podnikani. Tyto hypotézy byly
zkoumany pomoci:

— logaritmické regrese,

— linedrni regrese

— kontingence,

— ANOVY, pokud bylo mozné ziskana data povazovat za normalni
rozdéleni.

Zkoumané proménné vychazeji z otdzek, které byly respondentim
polozeny v ramci dotaznikového Setieni. Otazky v dotazniku byly
kladeny tak, aby bylo mozné udélat si prvotni predstavu o vnimani
rodinného podnikani. Vzadjemnych vazeb bylo pro prvotni predstavu
zkoumdno nékolik (napfiklad velikost podniku, obrat rodinnych
podnik, atd.).

Velikost rodinného podniku

S velikosti obce jako jednou ze zavislych proménnych byla zkoumana
velikost rodinného podniku jako klicového zaméstnavatele
v obci. Nastolena byla hypotéza, ze ¢im mensi obec, tim vice
jsou rodinné podniky povazovany za klicové zaméstnavatele v obci.
Pomoci logaritmické regrese pak byla na 5% hladiné vyznamnosti
prokdzdna nepiima zavislost mezi uvedenymi parametry (pouze
12,53 % odchylek je vysvétleno modelem logaritmické regrese).
Lze tedy prepokladat, ze ¢im mensi obec, tim vice je rodinny
podnik povazovan za klicového zaméstnavatele, a je proto treba dat
signifikantni diiraz na rozvoj rodinného podnikani v malych obcich.

S velikosti rodinného podniku souvisela také hypotéza o vzajem-
ném vztahu mezi investicemi do rozvoje stévajicich a dalsich aktivit
a velikost! podniku. Z vysledkt vyzkumu nebyla na 5% hladiné
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vyznamnosti tato hypotéza potvrzena, a nelze tedy konstatovat,
7ze by chovani podniku v dobé jeho rozvoje bylo ovlivnéno jeho
velikosti. K vysloveni konkrétnich zavéri o chovani rodinného ¢i
nerodinného typu podnikani v dobé jeho rozvoje je tedy potreba
tuto problematiku podrobit hlubsi analyze.

Vnimani rodinného podnikani

Déle byla vyslovena hypotéza, ze rodinné podniky pozitivnéji
vnimaji tento druh podnikani. Tato hypotéza byla zkouméana
pomoci kontingence — asociacni tabulky, na 5% hladiné vyznamnosti
a nebyla prokézana statisticky vyznamna zavislost mezi uvedenymi
parametry. Nelze tedy jednoznacné urcit, zda vnimani rodinného
podnikani je ¢i neni zavislé na tom, zda na otazku odpovida rodinny
¢i ne-rodinny podnik.

Obrat rodinnych podniki

Dale byla na zdkladé vysledki ziskanych dotaznikovym Setfenim
zkouména zavislost mezi pohledem na budoucnost rodinného pod-
nikan{ a absolutni vysi obratu oslovenych respondentii. Oslovenym
rodinnym podnikim byla v rdmci dotazniku poloZena otazka, jak
vnimaji budoucnost rodinného podnikani. Na jednu stranu lze
ocekdvat, ze budoucnosti se v rdmci raznych plant zabyvaji spiSe
velké podniky, které se casto vyznacuji vétsi stabilitou, a ze by tedy
meélo platit, Zze pozitivni pohled na budoucnost budou mit spise vétsi
a stabilnéjsi podniky. Na druhou stranu rodinné podniky s vyssSim
obratem si ze svého postaveni nemuseji zcela uvédomovat vyznam
rodinného podnikani a z jejich pohledu pro né budoucnost rodinného
podnikani dilezita neni.

A) Nejprve byla zkouména tato hypotéza.

H1: Existuje urcita zavislost mezi vysi obratu rodinného
podniku a pohledem na budoucnost rodinného podni-
kéni.
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Respondenti byli dale dotdzani, zda mé jejich podnik vztah se
zahrani¢nimi podnikatelskymi subjekty. Jak jiz bylo uvedeno
v kapitole 5.2.1, podle mezinarodniho prizkumu spolecnosti
PwC zachytily trend internacionalizace rodinné podniky vcas
a nejvice platebnich operaci se uskuteéni mezi CR a Némeckem,
Polskem a Nizozemskem. Intenzita zahrani¢niho styku byla
v dotaznikovém Setfeni provedeném v SO ORP Liberec méiena
pomoci skal od pravidelného po zadny kontakt a opét dédna do
souvislosti s absolutni vysi obratu.

Druhou zkoumanou hypotézou tykajici se obratu rodinnych
podniki byla vzajemna zavislost mezi obratem a intenzitou styku
se zahrani¢im.

H1: Existuje vzajemna zavislost mezi vysi obratu
a intenzitou styku se zahrani¢nimi podniky.

Predpokladem u této hypotézy bylo jeji potvrzeni, jelikoz
u rodinnych podniki vyvazejicich do zahranici lze ocekavat vyssi
obraty.

Jelikoz se rodinné podnikdni obecné vyznacuje silnym a po-
zitivnim vztahem k tradicim a k mistu svého ptisobeni,
bylo zkoumano, zda existuje vazba mezi vnimanim tradi¢nosti
ekonomického odvétvi oslovenych rodinnych podnikt a vysi jejich
obratu, pricemz se predpokladalo, ze diky vztahu rodinnych
podniki k tradici bude tato hypotéza verifikovana.

H1: Rodinné podniky s vétsim obratem povazuji svou
podnikatelskou ¢innost za tradi¢cni pro danou oblast,
neboli existuje zavislost mezi vysi obratu a vnimanim
své ¢innosti jako tradi¢ni pro danou oblast.

Ze tii vyslovenych hypotéz (A, B, C) nebylo pomoci logaritmické
regrese mozno vyvratit pouze jednu, viz tab. P1.1.
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Tabulka P1.1: Verifikace hypotéz pomoci logaritmické regrese

Vyslovena hypotéza H1

Normalni
rozdéleni

Logaritmicka re-
grese P-Value

Zavislost

A) Existuje urcitd za-
vislost mezi vysi ob-
ratu rodinného pod-
niku a pohledem na
budoucnost rodinného
podnikani.

B) Existuje vzajemna
zavislost mezi vysi ob-
ratu a intenzitou styku
se zahraniénimi pod-
niky.

C) Rodinné podniky
s vétsim obratem po-
vazuji svou podnikatel-
skou ¢innost za tradiéni
pro danou oblast, ne-
boli existuje zavislost
mezi vysi obratu a vni-
manim své ¢innosti jako
tradiéni pro danou ob-
last.

NE

NE

NE

0,822

0,68

0,021

Zamitame
H1

Zamitame
H1

Nezamitame
H1

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyvd z tab. P1.1, na 5 % hladiné vyznamnosti (P-
Value < 0,05) nemohla byt pomoci logaritmické regrese potvrzena
hypotéza o vzajemném vztahu mezi obratem a pohledem na
rodinné podnikani a ani intenzitou styku se zahrani¢nimi podniky.
Nezamitnuti treti hypotézy o vzijemné zavislosti mezi vysi
obratu a tradi¢nosti daného podnikani doklada vazbu mezi tradici
a rodinnym podnikdnim. Vztah tradice a rodinného podnikani je
ziejmy také z prvni otdzky. Vétsina respondentti na otazku, co si
predstavuje pod pojmem rodinny podnik, uvedla, Ze je to podnik

s dlouhou tradici.
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Pocet zaméstnancu

Zkoumany byly také zavislosti druhu rodinného ¢éi nerodin-
ného podniku na poc¢tu zaméstnancu a hypotéza, ze rodinné
firmy jsou casté&ji malymi a stfednimi podniky. Hypotézu,
ze veétsi pocet zameéstnanci maji predevsim podniky nerodinného
typu a ani hypotézu, Ze rodinné firmy byvaji spiSe malé a stfedni,
se potvrdit na 5% hladiné pomoci logaritmické regrese nepodafilo.
Diky nepotvrzeni téchto hypotéz lze vSak konstatovat, ze i rodinny
podnik muze patiit do kategorie podnikii velkych.

Prehled o rodinnych podnicich

Na 5% hladiné vyznamnosti nebyla pomoci logaritmické regrese
vyvracena hypotéza, ze rodinné podniky maji veétsi prehled
o dalsich subjektech podnikajicich na bazi rodinného podnikani. Lze
predpokladat, ze spolu takové firmy vice spolupracuji, jelikoz maji
k rodinnému podnikani pozitivnéjsi vztah.

Priloha 2: Vymezeni velikosti obce dle
poctu obyvatel pro planovany vyzkum
v ramci celé Ceské republiky

Pomoci linedrni regrese a ANOVY byly déle zkouméany zavislosti
mezi velikosti obce a vybranymi charakteristikami zaméstnanosti
pro vymezeni prostoru dalsich vyzkumnych aktivit tymu na EF TUL
v oblasti rodinného podnikani. Z tab. P2.1 je zfejmé, ze prvnich pét
hypotéz je bud zavislych, nebo nezavislych, pfestoze mira zavislosti
se lisi. Zajimava je proto predevsim posledni vyslovena hypotéza, ze
»Cim vic aktivnich subjekti se zjisténou aktivitou, tim nizsi
podil nezaméstnanych*, kde byla jako u jediné zjiSténa nepiima
zéavislost. V pripadé obci do 500 obyvatel ani u celého zakladniho
vzorku, kterym byly vSechny obce v ramci Libereckého kraje,
nebylo mozné zavislost mezi poctem aktivnich subjektt a poctem
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Priloha 2: Vymezeni velikosti obce dle poctu obyvatel pro
pldnovany vijzkum v rdmei celé Ceské republiky

nezaméstnanych prokazat. Pro dalsi Setfeni byly proto vybrany obce
Ceské republiky venkovského typu neboli obce do 2 000 obyvatel.

Tabulka P2.1: Zavislosti mezi poctem obyvatel a vybranymi charakteris-
tikami zaméstnanosti

Linedrn{ KKS® ANOVA
regrese

Cim vic obyvatel, tim vétsi podil nezaméstnanych

Vsechny obce NE NE
do 500 obyvatel NE NE
do 2000 oﬁyvatel NE NE
Cim vic lid{ ve vesnici, tim vic EAO”

Vsechny obce ANO 99,50% ANO
do 500 obyvatel ANO 96% ANO
do 2000 obyvatel ANO 99,50% ANO
Cim vic je EAO, tim vic je v obci subjektil se zjisténou aktivitou
Vsechny obce ANO 99,26% Ano
do 500 obyvatel ANO 80% Ano
do 2000 obyvatel ANO 93% Ano
Cim vic je EAO, tim vic je v obci podnikatelskych subjektt
Vsechny obce ANO 99,20% ANO
do 500 obyvatel ANO 87% ANO
do 2000 obyvatel ANO 95,40% ANO
Cim vic aktivnich subjekti celkem, tim nizsi podil nezaméstnanych
Vsechny obce NE NE
do 500 obyvatel NE NE
do 2000 obyvatel NE NE

Cim vic aktivnich subjekti se zjisténou aktivitou, tim nizsi podil
nezaméstnanych

VsSechny obce NE NE
do 500 obyvatel NE NE
do 2000 obyvatel ANO -12% ANO

Zdroj: vlastni zpracovani

SKK — Korela¢ni koeficient
"EAO — Ekonomicky aktivni obyvatelstvo
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